BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 I

JANUARI — DECEMBER TRan@

Troax Group AB (publ)
Hillerstorp, 5 Februari 2026

COMINGE
TOGETHERES

¢
N\ &

Caring for everyday safety



TROAX AR LIKA MED

SAKERHET

FOR EN SAKRARE VARDAG
Sinnesfrid ar syftet som vi stravar mot varje dag.

Vart kundl6fte handlar om att skapa sinnesfrid. Genom att tillhandahalla sékerhetsl6sningar for industriella tillverknings-
och lagermiljéer bidrar vi till sinnesfrid genom att skydda de manniskor som jobbar har sa att de kommer hem oskadda
varje dag. Samtidigt skyddar vi foretagens tillgangar och processer och sakrar hog produktivitet sa vara kunder sover gott

om natten.

Vi har l6sningar inom passiv och aktiv sakerhet och vi ar tydlig global marknadsledare inom natpanelslésningar.
Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916—4030, ar en global organisation med kompetent saljstyrka och
effektiv supply chain. Med lokal narvaro méjliggér vi hdg kundservice och snabba leveranser. Vi finns representerade i
40 lander och sysselsatter ca 1 100 medarbetare. Bolagets huvudkontor &r belaget i Hillerstorp, Sverige. Under 2025

uppgick Troax nettoomsattning till 261 MEUR.

troax.com troaxgroup.org
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2025

OKTOBER - DECEMBER

Orderingangen for kvartalet minskade med 5 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 64,4 (68,0) MEUR. Justerat for valuta samt férvarvade och avyttrade verksamheter minskade
orderingangen med 3 procent.

Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 8 procent jamfért med samma period foregaende ar och
uppgick till 61,2 (66,7) MEUR. Justerat for valuta och férvarvade verksamheter minskade omsattningen
med 8 procent.

Justerat rorelseresultatet (EBITA) minskade till 6,6 (11,5) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 10,8 (17,2) procent.

Under det fjarde kvartalet har engangsposter paverkat resultatet negativt med -4.2 MEUR varav -1.7
MEUR avser ej kassaflédespaverkande nedskrivningar av tillgangar. Under férsta halvaret 2026
beraknas engangsposter paverka resultatet negativt med -2,2 MEUR (se vidare sidan 5).

Finansnetto var -1,3 (-0,4) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 0 (8,2) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,07 (0,15) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,00 (0,14) EUR.

JANUARI - DECEMBER

Orderingangen for perioden minskade med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 261,4 (276,9) MEUR. Justerat for valuta samt férvarvade och avyttrade verksamheter
minskade orderingdngen med 5 procent.

Nettoomsattningen fér perioden minskade med 6 procent jamfort med samma period foregaende ar och
uppgick till 262,4 (278,5) MEUR. Justerat for valuta och férvarvade verksamheter minskade
omsattningen med 6 procent.

Justerat rorelseresultat (EBITA) minskade till 36,3 (48,2) MEUR

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 13,8 (17,3) procent.

Finansnetto var -4,9 (-4,3) MEUR.

Resultat efter skatt minskade till 13,5 (31,3) MEUR.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,40 (0,56) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,23 (0,52) EUR.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,24 (0,34) EUR per aktie.

KONCERNEN I SIFFROR

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

MEUR 2025 2024 2025 2024 2023
Orderingang 64,4 68,0 261,4 276,9 258,2
Nettoomsattning 61,2 66,7 262,4 278,5 264,3
Bruttoresultat 22,0 26,0 98,2 106,0 102,0
Bruttomarginal % 35,9 39,0 37,4 38,1 38,6
Justerat rorelseresultat EBITA 6,6 1,5 36,3 48,2 51,9
Justerad rorelsemarginal EBITA % 10,8 17,2 13,8 17,3 19,6
Rorelseresultat EBIT 1,3 10,6 22,8 45,1 50,0
Rérelsemarginal EBIT % 2,1 15,9 8,7 16,2 18,9
Resultat efter skatt 0,0 8,2 13,5 31,3 35,8
EBITDA 10,5 14,6 49,1 60,1 62,2
EBITDA marginal % 17,2 21,9 18,7 21,6 23,5
Nettoupplaning / EBITDA 1,7 0,7 0,7
Justerat resultat per aktie efter utspadning i EUR 0,07 0,15 0,40 0,56 0,62
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2025 Q4 - VD-KOMMENTAR

Nar jag summerar det fjarde kvartalet for 2025 saval som helaret kan jag konstatera att det svaga och osékra
efterfragelaget fortsatte att pragla marknaden. Vi fortsatte det intensiva arbetet med att utveckla och effektivisera
verksamheten och vi passerade flera viktiga milstolpar. Det &r mycket gladjande att vi under samma kvartal
kunnat annonsera tre forvarv som kommer att bidra saval strategiskt som finansiellt. Férvarvet av Vichnet,
marknadsledaren i Kina inom natpaneler och kabelstegar, kommer att utgora en viktig plattform for var fortsatta
tillvaxtresa i Asien. Dartill har vi genom att férvarva delar av danska Dancop-koncernen samt italienska Stommpy
skapat forutsattningar for tillvaxt inom flexibla skyddsbarriarer som ar en viktig pusselbit i vart kunderbjudande.
Det faktum att vi framgangsrikt kunnat genomféra flera parallella férvarvsprocesser tycker jag ocksa visar att var
nya decentraliserade organisationsmodell fungerar val.

Forbéttringar och investeringar stérker var produktionseffektivitet

| arbetet med att effektivisera var fabriksstruktur har vi under kvartalet gjort goda framsteg. Vi har fardigstallt
nedstangningen av var polska tillverkning och flytten till Sverige. Vidare har vi dven borjat flytta in i var nya fabrik i
USA som ska sta helt fardig i slutet av andra kvartalet 2026. Malet med dessa bada storre projekt ar att vasentligt
starka var konkurrenskraft pa medellang och lang sikt. | det kortare perspektivet bidrar dessa projekt dock till
Iagre resultat. Under det fjarde kvartalet har koncernen bokfort engangskostnader uppgaende till totalt 4.2 MEUR
relaterat till dubbla hyreskostnader, flyttkostnader och 6verlappande personal i USA, samt omstrukturerings-
kostnader och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och varulager. Vi kommer under det forsta
halvaret 2026 att ha ytterligare engangskostnader om cirka 2.2 MEUR relaterade till flytten av fabriken fran
Chicago till Nashville, vilka kommer att redovisas i den period de uppstar.

Laga volymer och operationella problem i Nordamerika pressar Ionsamheten

Efterfragan ar fortsatt ddmpad och orderingangen minskade organiskt i samtliga regioner. | saval Europa som
Nordamerika var efterfragan svagare inom fordonsindustrin an tidigare, men vagdes till del upp av nagot starkare
efterfragan inom lagersegmentet. | Asien, som vuxit kraftigt under 2025, var utvecklingen lugnare an tidigare
kvartal. | likhet med det tredje kvartalet, paverkades orderintaget negativt av det temporara orderingangsstopp vi
infort i samband med nedstangningen och flytten av var polska verksamhet till Sverige. Nu i bérjan pa 2026 ar jag
trots allt forsiktigt optimistisk kring efterfrageutvecklingen framgent.

Det finns mycket positivt att ta med sig fran det fjarde kvartalet och fran 2025 fran ett forbattringsperspektiv, men
den finansiella effekten av vart arbete kommer forst att bli tydliga under 2026. Det finansiella resultatet for det
fiarde kvartalet ar darfor pa en lagre niva an vad vi langsiktigt kan och ska prestera.

Lagre volymer bidrog till att bade bruttomarginalen och I6nsamheten minskade. Om jag bryter ner utvecklingen
mer detaljerat kan jag konstatera att de flesta delarna i koncernen levererar val efter forutsattningarna, samtidigt
som de fatal verksamheter vi har med mer komplexa utmaningar fortsatte att ha det motigt. | Europa har vi haft
gynnsam produktmix, stabila inputkostnader och i huvudsak anpassat var leveranskedja for de lagre volymerna.
Undantaget ar var verksamhet for kontor for fabriksmiljéer som hade lag volym och svagt resultat som i kvartalet
paverkade koncernens resultat negativt med cirka 130 bps. Nordamerika presterade inte tillfredstallande och
sankte koncernens Idnsamhet med cirka 300 bps. De prishdjningar vi har genomfért har annu inte fatt genomslag
och dartill bidrog lag volym och operationella problem i den anlédggning som &r pa vag att fasas ut. Med justerade
priser och med var nya fabriksetablering kommer situationen att férbattras under 2026.

De kostnadsbesparingsatgarder som genomfordes tidigare under aret har gett 6nskad effekt och
personalkostnaderna har minskat. Okningen av administrations- och férséljningskostnaderna kan huvudsak
hanforas till vara forvarv. Pa grund av den lagre forsaljningen ar vara férsaljnings- och administrationskostnader
fortfarande for hoga i relativa termer, men kommer att minska i takt med att vara effektiviserings- och
digitaliseringsprojekt slutfors.

Sammanfattningsvis...

Med var decentraliserade organisation, mer optimerade leveranskedja och val utvalda férvarv jobbar vi ofortrutet
for att vara kundernas naturliga partner inom industriella sakerhetslésningar. | takt med att marknaden forbattras
och vara omstallningsprojekt slutférs kommer vi vara i battre form an nagonsin att vaxa Id6nsamt och vinna fler
marknadsandelar.

Martin Nystrom, VD och koncernchef
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

OKTOBER - DECEMBER

Orderingangen for kvartalet minskade med 5 procent jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
64,4 (68,0) MEUR. Justerat for valuta samt forvarvade och avyttrade verksamheter minskade orderingangen med
3 procent. Samtliga regioner forutom APAC redovisade en minskad orderingang jamfért med samma period
féregaende ar.

Nettoomséttningen uppgick till 61,2 (66,7) MEUR, en minskning med 8 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och férvarvade verksamheter minskade omséattningen med 8 procent. Samtliga
regioner forutom APAC redovisade en minskad omsattning jamfort med samma period féregaende ar.

Under det fjarde kvartalet har vi arbetat vidare med var fabriksstruktur. Som ett resultat har vi under kvartalet
redovisat engangskostnader som belastat det fjarde kvartalet resultat negativt med ca 4,2 MEUR, vilket har
redovisats som jamforelsestdrande post i resultatrdkningen. Kostnaderna ar hanférliga till arbetet med var
fabriksinvestering i Nordamerika samt engangsnedskrivningar av materiella tillgadngar och lager. Under férsta
halvaret 2026 berdknas engangskostnader for flytt av verksamhet frdn Chicago till Nashville totalt uppga till 2,2
MEUR vilket kommer att redovisas som jamférelsestérande post i den period som kostnaden uppstar.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 6,6 (11,5) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 10,8 (17,2)
procent.

JANUARI - DECEMBER

Orderingangen uppgick till 261,4 (276,9) MEUR, en minskning med 6 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta samt férvarvade och avyttrade verksamheter minskade orderingangen med 5
procent. APAC redovisade en 6kad orderingang jamfort med samma period foregaende ar, resterande regioner
redovisade en lagre orderingang an jamférelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 262,4 (278,5) MEUR, en minskning med 6 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Justerat for valuta och férvarvade verksamheter minskade omséattningen med 6 procent. Americas
och APAC redovisade en 6kad omsattning jamfért med samma period féregadende ar medan 6vriga regioner
visade en minskad nettoomséattning.

Totala kostnader for perioden januari-december for engdngskostnader, inklusive omstruktureringskostnader
orsakat av arbete med att anpassa organisationen till det radande efterfragelaget samt definiera var framtida
produktportfolj samt fabriksstruktur, uppgar till 10.2 MEUR vilket har redovisats som jamférelsestdrande post i
resultatrdkningen.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 36,3 (48,2) MEUR, motsvarande en EBITA marginal om 13,8 (17,3)
procent.

FINANSNETTO
Under fjarde kvartalet 2025 uppgick finansnettot till -1,3 (-0,4) MEUR och till -4,9 (-4,3) MEUR for helaret 2025.

SKATT
Skattekostnaden var 0 (-2,0) MEUR for fjarde kvartalet 2025 och -4,4 (-9,5) MEUR for helaret 2025.

NETTORESULTAT
Nettoresultatet for det fjarde kvartalet 2025 uppgick till 0 (8,2) MEUR och 13,5 (31,3) MEUR for helaret 2025.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten var i det fjarde kvartalet 4,8 (14,4) och 29,9 (42,4) MEUR for helaret
2025. Nettoskulden var vid periodens slut 75,3 (40,6) MEUR. Nettoupplaning i férhallande till EBITDA var 1,7
(0,7) att jamféra med bolagets finansiella mal pa mindre an 2,5.

INVESTERINGAR

Under det fjarde kvartalet var investeringarna 28,1 (6,9) MEUR och 35,9 (15,9) MEUR f6r helaret 2025.
Investeringarna avser i huvudsak investeringar i dotterféretag samt maskininvesteringar i USA.
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UTVECKLING PER MARKNADSREGION

Troax verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som en ytterligare upplysning rapporteras intakter
och orderingang baserat pa geografisk region enligt féljande:

EMEA North - Norden, Storbritannien och Centraleuropa
EMEA South - Sydeuropa, Mellandstern och Afrika

AMERICAS — Nord och Sydamerika
APAC — Asien exklusive mellandstern

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Orderingang Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2023 Diff
EMEA North 35,4 36,8 -4% 137,8 152,3 -10% 138,4 10%
EMEA South 14,7 149 1% 62,5 66,1 -5% 64,7 2%
Americas 10,9 11,3 -4% 41,4 43,2 -4% 42,0 3%
APAC 4,0 4,0 0% 19,8 14,3  38% 13,1 9%
total organisk orderingang 65,0 67,0 -3% 261,5 2759 -5% 258,2 7%
Valutaeffekt -1,1 0,0 -2% -1,8 00 -1% 0,0 0%
Orderingang fran avyttrade verksamheter 0,0 1,0 0% 0,0 1,0 0% 0,0 0%
Orderingang fran férvarv 0,5 0,0 1% 1,7 0,0 1% 0,0 0%
Total orderingang 64,4 68,0 -5% 261,4 276,9 -6% 258,2 7%

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsattning Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 Diff 2025 2024 Diff 2023 Diff
EMEA North 34,3 374  -8% 140,3 155,7 -10% 138,1 16%
EMEA South 15,0 16,1 7% 61,1 67,3 -9% 67,3 0%
Americas 7,3 10,0 -27% 41,0 40,1 2% 46,7 -14%
APAC 4,8 3,2  50% 19,6 154  27% 12,2 26%
Total organisk omséttning 61,4 66,7 -8% 262,0 278,5 -6% 264,3 5%
Valutaeffekt -1,1 00 -2% -1,8 00 -1% 0,0 0%
Nettoomséttning fran avyttrade verksamheter 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,0 0%
Nettoomséttning fran forvarv 0,9 0,0 1% 2,2 0,0 1% 0,0 0%
Total Nettoomsittning 61,2 66,7 -8% 262,4 2785 -6% 264,3 5%
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2023
Nettoomsattning 61,2 66,7 262,4 278,5 264,3
Kostnad for salda varor -39,2 -40,7 -164,2 -172,5 -162,3
Bruttoresultat 22,0 26,0 98,2 106,0 102,0
Foérsaljningskostnader -10,2 -9,9 -40,9 -39,8 -33,4
Administrativa kostnader -54 -5,1 -20,8 -18,9 -16,9
Ovriga rérelseintakter och kostnader 0,2 0,5 -0,2 0,9 0,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 6,6 11,5 36,3 48,2 51,9
Avskrivningar fran forvarv samt jamférelsestdrande poster -5,3 -0,9 -13,5 -3,1 -1,9
Rorelseresultat (EBIT) 1,3 10,6 22,8 45,1 50,0
Finansiella intakter och kostnader -1,3 -0,4 i -4,9 -4,3 -2,6
Resultat fore skatt 0,0 10,2 17,9 40,8 47,4
Skatt 0,0 -2,0 -4,4 -9,5 -11,6
Resultat efter skatt 0,0 8,2 13,5 31,3 35,8
Resultat per aktie fore / efter utspadning 0,00 € 0,14 € 0,23 € 0,52 € 0,60 €
Justerat resultat per aktie fore / efter utspadning 0,07 € 0,15 € 0,40 € 0,56 € 0,62 €
Antal snitt aktier i perioden fore / efter utspadning (1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT
3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2023
Periodens resultat 0,0 8,2 13,5 31,3 35,8
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser 1,7 -0,3 3,9 -1,4 0,9
Skatt pa poster som kan omklassificeras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,7 -0,3 3,9 -1,4 0,9
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,2
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 0,1 0,1 -0,2
Arets dvriga totalresultat 1,8 -0,2 4,0 -1,3 0,7
Arets totalresultat 1,8 8,0 17,5 30,0 36,5
Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare
3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
EBITDA Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2023
Redovisat rorelseresultat (EBIT) 1,3 10,6 22,8 45,1 50,0
Avskrivningar fran forvarv samt jamforelsestérande poster 5,3 0,9 13,5 3,1 1,9
Justerat rorelseresultat (EBITA) 6,6 11,5 36,3 48,2 51,9
Avskrivningar 3,9 3,1 12,8 11,9 10,3
EBITDA 10,5 14,6 49,1 60,1 62,2
7
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BALANSRAKNING

2025 2024 2023
MEUR 31-dec 31-dec 31-dec
Tillgangar
Immateriella tillgangar 140,6 120,5 115,2
Materiella tillgangar 106,8 79,8 82,1
Finansiella tillgangar 11,5 10,9 6,9
Summa anléggningstillgangar 258,9 211,2 204,2
Varulager 27,3 29,4 30,8
Kortfristiga fordringar 73,2 58,6 55,9
Likvida medel 39,7 29,5 33,2
Summa omsittningstillgangar 140,2 117,5 119,9
SUMMA TILLGANGAR 399,1 328,7 3241
Eget kapital och skulder
Eget kapital 177,4 180,1 172,3
Langfristiga skulder och avsattningar 166,8 98,0 99,2
Kortfristiga skulder 54,9 50,6 52,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 399,1 328,7 3241
Nettoskuld 75,3 40,5 40,8
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2025 2024 2023
31-dec 31-dec 31-dec
Ingéende eget kapital 180,1 172,3 154,9
Aktieutdelning -20,3 -20,4 -19,3
Inbetalda optionspremier 0,1 0,2 0,2
Aterkop av aktier 0,0 -2,0 0,0
Arets totalresultat 17,5 30,0 36,5
Utgaende eget kapital 177,4 180,1 172,3
KASSAFLODE
3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
2025 2024 2025 2024 2023
MEUR Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Justerat rorelseresultat (EBITA) 6,6 11,5 36,3 48,2 51,9
Auvskrivingar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar -0,6 -1,0 0,2 -2,5 -9.4
Forandring av rérelsekapital -1,2 3,9 -6,6 -3,3 7,8
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 4,8 14,4 29,9 42,4 50,3
Investeringar -28,1 -6,9 -35,9 -15,9 -41,1
Kassaflode efter investeringsverksamheten -23,3 7,5 -6,0 26,5 9,2
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 30,2 -1,8 16,6 -30,2 -13,7
Periodens kassaflode 6,9 5,7 10,6 -3,7 -4,5
Likvida medel vid periodens borjan 33,2 23,8 29,5 33,2 37,5
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,2
Likvida medel vid periodens slut 39,7 29,5' 39,7 29,5 33,2
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2023
Nettoomsittning 4,2 0,2 4,4 1,0 1,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 4,2 0,2 4,4 1,0 1,0
Administrativa kostnader 2,4 -1,0 -8,1 -4,0 -3,7
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1
Rorelseresultat EBIT 1,8 -0,8 -3,8 -3,1 -2,6
Finansiella intékter och kostnader -0,5 12,9 4,9 11,2 29,7
Resultat efter finansiella intdkter 1,3 12,1 1,1 8,1 27,1
Bokslutsdispositioner 14,2 2,4 14,2 2,4 0,6
Resultat fore skatt 15,5 14,5 15,3 10,5 27,7
Skatt 3,1 3,00 1,2 2.2 0,6
Resultat efter skatt 12,4 11,5 14,1 8,3 27,1
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 12,4 11,5 14,1 8,3 27,1
Owrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Totalresultat 12,4 11,5 14,1 8,3 27,1
BALANSRAKNING
31-dec 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2023
Tillgangar
Andelar i koncernforetag 112,7 87,7 87,7
Fordringar hos koncernféretag 22,1 24,9 23,6
Owriga langfristiga fordringar 1.1 0,9 0,8
Summa anlaggningstillgangar 135,9 113,5 112,1
Fordringar hos koncernféretag 18,1 12,2 18,6
Kortfristiga fordringar 0,1 0,0 2,6
Likvida medel 1,3 6,0 11,2
Summa omsittningstillgangar 19,5 18,2 32,4
SUMMA TILLGANGAR 155,4 131,7 144,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 33,5 39,6 53,5
Obeskattade reserver 0,4 2,6 51
Langfristiga skulder och avséattningar 113,1 70,9 70,9
Kortfristiga skulder 8,4 18,6 15,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 155,4 131,7 144,5
KASSAFLODE 3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
2025 2024 2025 2024 2023
MEUR 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Rorelseresultat EBIT 1,8 -0,8 -3,8 -3,1 2,6
Betalad och erhallen ranta, skatt, justeringar -16,1 1,0 -11,4 -0,8 20,5
Forandring av rérelsekapital -24,0 5,8 -11,2 21,0 -7,2
Kassa flode fran den I6pande verksamheten -38,3 6,0 -26,4 17,1 10,7
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa flode efter investeringsverksamheten -38,3 6,0 -26,4 17,1 10,7
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 32,0 0,0 21,7 -22,3 9,3
Periodens kassaflode -6,3 6,0 4,7 -5,2 1,4
Likvida medel vid periodens borjan 7,6 0,0 6,0 11,2 9,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 1,3 6,0 1,3 6,0 11,2
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FINANSIELLA MAL

Bolaget har den 29 oktober 2025 antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som ar kopplade till Troax
strategiska initiativ. Alla uttalanden i detta avsnitt ar framatriktade uttalanden.

Forsaljningstillvaxt Troax mal &r att uppna minst 550 MEUR i omsattning 2030 motsvarande en
arlig tillvaxt av minst 15% (basar 2025).

Lonsamhet Troax mal ar att ha en justerad rérelsemarginal (justerad EBITA) som
overstiger 20 procent 6ver en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive tillfalliga avvikelser i samband
med forvarv, ska normalt inte dverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy Troax mal ar att betala cirka 40-60 procent av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad information ska inte betraktas som
garantier for framtida resultat eller utveckling och de faktiska resultaten kan skilja sig vasentligt fran det som
uttrycks i den framatriktade informationen.

OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. De tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen for 2024 vilken finns tillganglig pa
www.troax.com

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som inte definieras av IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de méjliggor
en utvardering av bolagets resultat och stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pa samma satt
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands i andra bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella
matt som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Troax anvander féljande
alternativa nyckeltal:

Organisk tillvaxt

Da en stor andel av koncernens forsaljning sker i andra valutor an rapporteringsvalutan (Euro), utvarderas
koncernens forsaljning pa basis av dess organiska forsaljningstillvaxt, vilket maéjliggér separata utvarderingar
kring effekten av forvarv / avyttringar samt kursférandringar.

3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
Nettoomsittning Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024" Diff 2023 Diff
Organisk forsaljning / tillvaxt 61,4 66,7 262,0 278,5 -6% 264,3 5%
Valutaeffekt -1,1 0,0 -1,8 0,0 -1% 0,0 0%
Nettoomsattning fran férvarv 0,9 0,0 2,2 0,0 1% 0,0 0%
Total Nettoomséttning 61,2 66,7 262,4 278,5 -6% 264,3 5%

Rorelseresultat (EBITA)
Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade
kostnader och intédkter samt jamforelsestérande poster.

Intékter och kostnader fran forvarv samt 3 Man 3 Man 12 Man 12 Man 12 Man
jamforelsestorande poster Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
MEUR 2025 2024 2025 2024 2023
Justerat rorelseresultat (EBITA) 6,6 11,5 36,3 48,2 51,9
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade tillgangar -0,9 -0,9 -3,6 -3,1 -1,9
Effekt fran forandring av tillaggskopeskillingar 0,5 0,0 0,8 0,0 0,0
Resultat fran forsaljning av dotterforetag 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Jamforelsestdrande poster -4,2 0,0 -10,2 0,0 0,0
Intékter och kostnader fran forvarv

samt jamforelsestorande poster -5,3 -0,9 -13,5 -3,1 -1,9
Rorelseresultat (EBIT) 1,3 10,6 22,8 45,1 50,0
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OVRIG INFORMATION (FORTS.)

Justerat resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade

kostnader och intakter samt jamforelsestdrande poster i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Inga av koncernens utestaende képoptionsprogram beddms kunna medféra vasentlig framtida utspadning.

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec 31-dec
2025 2024 2025 2024 2023

Resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 0,0 8,2 13,5 31,3 35,8
Resultat per aktie 0,00 0,14 0,23 0,52 0,60
Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) 0,0 8,2 13,5 31,3 35,8
Justeringar
Jamforelsestorande poster efter skatt 3,2 - 7,6 -
Forvarvsrelaterade avskrivningar och évriga kostnader efter skatt 0,8 0,7 3,0 2,3 1,4
Justerat resultat per aktie 0,07 0,15 0,40 0,56 0,62
Antal aktier 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000 | 60 000 000

Nettoskuld / EBITDA

Troax definition av nettoskuld &r summan av rantebarande skulder (inklusive leasingskulder enligt IFRS 16 men
exklusive pensionsskulder) minus likvida medel. Nettoskulden anvands av koncernledningen for att folja och
analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfért med
EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rorelsen, vilket ger en
indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder.

31-dec 31-dec 31-dec
MEUR 2025 2024 2023
Kortfristiga rantebarande lan 0,0 0,0 4,0
Langfristiga rantebarande lan 114,9 70,0 70,0
Leasingskulder (IFRS 16) 29,6 9,3 12,6
Totala réntebarande skulder 144,5 79,3 86,6
Likvida medel 39,7 29,5 33,2
Nettoskuld inkl. IFRS 16 104,9 49,8 53,4
12 manaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 491 60,1 62,2
Nettoskuld / EBITDA inkl. IFRS 16 2,1 0,8 0,9
Nettoskuld exkl. IFRS 16 75,3 40,5 40,8
12 manaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 44,7 55,5 57,8
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 1,7 0,7 0,7

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och detta aterspeglar Troax installning till
riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att begréansa eventuella
skador fran dessa risker. De vasentligaste riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information se forvaltningsberattelsen samt not 27 i arsredovisningen for
2024.

SASONGSVARIATIONER

Troax verksamhet ar i viss utstrédckning féremal for sdsongsvariationer. Troax férsaljning ar i allmanhet stabil fran
det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera manadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan vara nagot lagre
under semestermanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder med hdg produktion binder
Troax i normalfallet upp rorelsekapital. Likvida medel frigors fran rorelsekapitalet efter hdgsasong, da de
producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar och fakturorna har betalats.

KOPOPTIONSPROGRAM RIKTAT TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Utestaende incitamentsprogram for VD, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom
koncernen, framgar av not 1 av arsredovisningen for 2024. Vid bolagsstdmman foér 2025 gavs styrelsen i uppdrag
att utstélla ytterligare képoptioner motsvarande maximalt 300 000 aktier, motsvarande maximalt 0,5 procent av
totalt antalet aktier och rdster i bolaget. Erbjudande om tecknande av képoptioner skedde under det fjarde
kvartalet 2025 varvid 89 500 optioner tecknades till optionspremien 14:02 SEK och till en teckningskurs
uppgaende till 184:42 SEK per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstdende har skett under perioden.
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EGNA AKTIER
Per den 31 december 2025 agde Troax Group AB (publ) 154 668 egna aktier.

RORELSEFORVARV

Den 20 november férvarvade Troax det danska foretaget Dancop A/S med tva tillhdrande dotterféretag. Dancop
utvecklar och tillverkar flexibla sdkerhetsbarridrer och hégkvalitativa trafik-, observations- och sakerhetsspeglar
inom industriell sdkerhet. Foretaget grundades 1975 och har sitt huvudkontor i Slangerup, Danmark. Den
foérvarvade verksamheten har internationell narvaro via europeiska férsaljningsbolag och distributérer.

Den 15 december 2025 férvarvade Troax det italienska foretaget Stommpy SpA med ett tillhérande dotterféretag.
Stommpy utvecklar hdgkvalitativa flexibla barriarer som skiljer sig fran de storsta konkurrenterna och har en stark
position inom kundsegment med hdga krav, sdsom livsmedel och lakemedel. Féretaget grundades i Italien 2000
och séljer sina produkter i egen regi pa den italienska marknaden samt exporterar sina produkter éver hela
varlden via externa distributorer.

Nedan féljer utfallet av de preliminara férvarvsanalyserna avseende bade férvarven:

MEUR Verkligt varde redovisat i koncernen
Forvarvade nettotillgangar 10,0
Kdpeskilling inklusive forvantad tillaggskodpeskilling 20,8
Overvirde immateriella anléaggningstillgangar samt goodwill 10,8

Utdver ovanstadende forvarv sa tecknade Troax avtal om forvarv av det kinesiska bolaget Vichnet den 31 oktober
2025, en transaktion som fardigstalldes i borjan av januari 2026.

ANSTALLDA
Vid utgangen av kvartalet hade Troaxkoncernen 1 132 (1 191) anstallda.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Under bérjan av januari 2026 fardigstalldes forvarvet av Vichnet, marknadsledaren inom maskinskydd och
kabelstegar i Kina, vilket kan ldsas pa Troax hemsida www.troax.com.

UTVECKLING | MODERBOLAGET
Inga vasentliga handelser har skett i moderbolaget under kvartalet.

REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLE
Delarsrapport Q1 2026, 21 april 2026
Delarsrapport Q2 2026, 15 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026, 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké Q4 2026, 3 februari 2027

UTDELNING

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 0,24 (0,34) EUR per aktie. Totalt foéreslagen utdelning, 14,4 (20,4)
MEUR, motsvarar 60% (60%) av resultatet efter skatt fér 2025 exklusive forvarvsrelaterade intdkter och kostnader
samt jamforelsestorande poster. Avstamningsdag for utbetalning ar 24 april 2026.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas i bolagets lokaler i Hillerstorp kl. 15.00 den 22 april 2026. Aktiedgare som dnskar fa
arende behandlat pa arsstamman kan skicka forslaget till styrelseordférande; Troax Group AB Att:
Arsstammoarenden, Box 89, 335 04 Hillerstorp. Begaran ska vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
arsstamman, dvs. senast den 4 mars, 2026.

TEAMS WEBINAR

Inbjudan — presentation av resultatet for senaste kvartalet: Martin Nystrom, VD och koncernchef, samt Anders
Ekl6f, CFO, presenterar resultatet vid ett teams webinar 5 februari 2026, kl. 13:00 CET. Konferensen kommer
hallas pa engelska. For att delta i konferensen se mer information pa
https://troax.com/sv/investerare/pressmeddelande/
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 —

JANUARI - DECEMBER TR0O0AX

MARTIN NYSTROM

VD och koncernchef

Tel 0370-828 31
martin.nystrom@troax.com

Troax Group AB (publ)

ANDERS EKLOF Hillerstorp, 5 februari 2026

CFO
Tel 0370-828 25
anders.eklof@troax.com

Int. huvudkontor:

Troax Group AB

Box 89, 335 04 Hillerstorp Denna information &r sadan information som Troax Group AB (publ) &r skyldigt att

Telefon: 0370-828 00 offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades,
Fax 0370-824 86 genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 5 februari, ki. 12:30
www.troax.com CET.
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