TR OAX:

Org.ni/Reg. no. 556916-4030

Protokoll frén rsstimma med aktiesigarna i Troax
Group AB (publ) den 26 april 2023 i Hillerstorp
Minutes from annual general meeting of the
shareholders of Troax Group AB (publ) on 26th of
April 2023 in Hillerstorp

Deltagande aktiefigare:

Participating Shareholders:

Enligt bifogad rstlidngd, Bilaga A
According to attached voting list, Exhibit 4

§ 1

Anders Morck hilsade pa styrelsens viignar aktiesigarna viilkomna till arsstimman och forklarade
dérefter arsstimman Gppnad.

Anders Morck welcomed the shareholders on behalf of the board of directors and thereafter declared
the annual general meeting open.

§2

Anders Morek utsags till ordférande vid stimman. Ordféranden meddelade att han utsett Anders
Eklof till protokollfsrare.

Anders Morck was appointed as chairman of the meeting. The chairman reported that he had
appointed Anders Eklof as keeper of the minutes.

Godkéndes att ett antal icke anmélda akticigare och géster deltog som &hdrare vid stimman.
The general meeting approved that a number of shareholders not havin g notified the company of their
intention to participate in the meeting and guest participated in the meefing as listeners.

§3

Réstldngden ldstes upp och stimman godkéinde densamma.
The voting list was presented and the meeting approved the same.

Vid stimman var 44 000 372 aktier anmilda och representerade, vilket utgér 73,33 % av det
totala antalet aktier och antalet risster i bolaget. Aktieigare till sammanlagt 2 396 667 aktier har
genom ombud i forviig meddelat att de valt att résta emot pé en eller flera av punkterna 15-20,
At the general meeting, 44 000 372 shares were registered and represented, corresponding to
73,33% of the total number of shares and votes in the company. Shareholders of a total of 2 396
667 shares have, through proxies, announced in advance that they have chosen to vote against
one or more of items 15-20.

§4

Dagordningen {or stéimman godkiindes.
The agenda for the meeting was approved.

§5

Det beslutades att utse Niclas Nylund, foretridare for Investment AB Latour, att justera dagens
protokoll jimte stimmoordféranden. Niclas Nylund utsgs till réstriknare i hindelse av votering.
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1t was resolved to appoint Niclas Nylund, representing Investment AB Latour, to certify the minutes in
addition to the chairman of the meeting. Niclas Nylund was appointed as teller in the event of voting.

§6

Ordféranden redogjorde for att kallelse till dagens stimma hade publicerats p& bolagets hemsida
2022-03-24 och i Post- och Inrikes Tidningar 2022-03-28. Dessutom har information om att kallelse
skett annonserats i Svenska Dagbladet 2022-03-28. Dirmed konstaterades att kallelse skett i enlighet
med lag och bolagsordning.

The chairman informed that the notice of the general meeting had been published at the company’s
website 2022-03-24 and in Post- och Inrikes Tidningar on 2022-03-28. Information of the notice had
also been published in Svenska Dagbladet on 2022-03-28. It was noted that notice has been made in
accordance with law and the articles of association. :

§7

Bolagets verkstéllande direktdr, Thomas Widstrand, hill ett anférande och aktiedigarna gavs mojlighet
att stilla fragor,

The company’s managing director, Thomas Widstrand, held a presentation and the shareholders were
given the opportunity to ask questions.

§8

Arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberittelse
for rdkenskapséret 2022 konstaterades framlagda. Revisorerna fian Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB tillstyrkte att &rsstimman faststéller resultatriikning och balansriikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansriikning, att vinsten disponeras enligt styrelsens forslag
samt att ansvarsfrihet beviljas fir styrelse och VD,

It was noted that the annual report and the audit report as well as the consolidated financial
statements and the corresponding audit report for the fiscal year 2022 had been presented. The
auditors from Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB endorsed that the income statement and balance
sheet as well as the group income statement and group balance sheet were adopted, to allocate the
company’s result in accordance with the proposal of the board of directors and to discharge the
directors of the board and the managing director firom liability in relation to the company for the past
year.

§ 9a

Det beslutades att faststilla resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning.

The income statement and balance sheet as well as the group income statement and group balance
sheet were adopted.

§ 9b

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen.
Arsstimman beslutade om utdelning om 0,32 EUR per aktie, totalt 19,2 MEUR och att resterande fritt
eget kapital ska dverforas i ny rikning. Arsstimman beslutade att avstdimningsdag for utdelningen ska
vara den 28 april 2023.

It was resolved to allocate the company’s result in accordance with the proposal of the board of
directors in the annual report. The AGM resolved on a dividend of 0,32 EUR per share, in total 19,2
MEUR and that the remaining non-restricted equity be retained by the parent company. The AGM
resolved that April 28th, 2023 be the record day for dividend.
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§ 9

Det beslutades att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet gentemot bolaget for det

géngna verksamhetsaret.
It was resolved to discharge the directors of the board and the managing director from liability in

relation to the company for the past year.
§ 10

Valberedningens ledamot i Troax Group AB, Thomas Widstrand, redogjorde kort for valberedningens
arbete under aret och aktiedgarna gavs méjlighet att stilla fragor.

The member of the nomination committee of Troax Group AB, Thomas Widstrand, accounted shortly
Jor the work of the nomination committee during the year and the shareholders were given the

opportunity to ask questions.

§11

Beslutades att anta principer for valberedningen enligt Bilaga 1. It was resolved to adopt principles
Jor the nomination commitiee in accordance with Exhibit 1.

§ 12

Beslutades att styrelsen ska bestd av sex styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.
It was resolved that the board of directors shall consist of six directors without deputy directors.

§13

Beslutades att bolaget ska ha ett revisionsbolag utan suppleant som revisor.
It was resolved that the company shall have one auditing firm without deputy as auditor-

§ 14

Beslutades att styrelsearvode ska utgd med:

- 720.000 kronor till styrelsens ordférande och 290.000 kronor vardera till Gvriga av
bolagsstimman utsedda styrelseledaméter som inte 4r anstillda i bolaget

— arvode for arbete i revisionsutskott utgar med 112.000 kronor till ordféranden samt 86.000
kronor till dvriga ledamoter.

— arvode for arbete i erséttningsutskott utgar med 54.000 kronor till ordfsranden samt 27.000
kronor till 6vriga ledaméter.

- Det totala styrelsearvodet, exklusive avseende arbete i utskott, uppgar till 1.880.000 kronor.

Beslutades vidare att arvode till revisorerna ska betalas enligt godkéind rékning,
It was resolved that remuneration to the board shall be paid in accordance with the following:
—  SEK 720,000 to the chairman of the board and SEK 290,000 to each of the other directors
appointed by the general meeting and not being employees of the company;
—  SEK 112,000 to the chairman of the audit committee and SEK 86,000 to each of the other
members of these committees.
—  SEK 54,000 to the chairman of the remuneration committee and SEK 27,000 to each of the
other members of these committees.
—  The total fees to the directors, including commitiee work, amount to SEK 1,880,000.

It was further resolved that remuneration to the auditor shall be paid in accordance with approved
invoices.



TIROAX:

§15

Till styrelseledaméter valdes Anders Mérck, Anna Stalenbring, Thomas Widstrand, Eva Nygtren,

Fredrik Hansson och Bertil Persson (samtliga omval).
Anders Morck, Anna Stélenbring, Thomas Widstrand and Eva Nygren, Fredrik Hansson and Bertil

Persson (all re-election) were elected as board members.

Anders Morck valdes till styrelsens ordférande.
Anders Morck was elected as chairman of the board of directors.

§16

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till bolagets revisor for perioden fram till
arsstimman 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn
Johan Palmgren kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB was re-elected as company auditor until the annual general
meeting 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB have notified the company that the authorized
auditor Johan Palmgren will be responsible for the audit.

§ 17

Stamman bemyndigade styrelsen att, under tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
besluta om forvirv av egna aktier i enlighet med § 17 i utséind kallelse infor 2023 ars arsstimma

Bilaga 2.

1t was resolved to authorize the Board to, at one or more occasions, decide to repurchase own shares
until the next Annual General Meeting in accordance with §17 of the notice of the 2023 AGM Exhibit
2.

§18

Det beslutades att godkénna ersittningsrapporten for verkstillande direktren i enlighet med Bilaga 3.
1t was decided to approve the remuneration report for the CEQ in accordance with Exhibit 3.

§ 19

Det beslutades att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 4.
It was resolved to adopt guidelines for remuneration to senior executives in accordance with Exhibit

4.

§ 20

Det beslutades om ett kdpoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i enlighet med §20 i

utséind kallelse infor 2023 ars drsstimma bilaga 2.
It was resolved to adopt an option program to senior executives in accordance with § 20 of the notice

of the 2023 AGM Exhibit 2.
§ 21

Eftersom inga ytterligare frigor hade hiinskjutits till stimman avslutades stimman,
As no further matters had been referred to the general meeting of the shareholders the meeting was

closed.
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BLLRAGH A

Bolagstdmma Troxa Group AB 2023-04-26 - ROSTLANGD
Réstandel av
Agt antal| Antal aktier| Réstandel pa|  totalt antal
Namn aktier| pa stimman stimman aktier|
Svolder AB 3 050 000 3 050 000 6,93% 5,08%
- 0,00%| 0,00%
Spiltan fonder- Spiltan Smabolagsfond 914 018 914 018 2,08%) 1,52%
Spiltan fonder- Spiltan Akliefond Smaland 562 521 562 521 1,28% 0,94%
pillan fonder- Spiltan Akliefond Stabil 1868717 | 1868717 4,25% 3,11%
- 0,00% 0,00%|
AP3 50125 50 125 0,11% 0,08%
- 0,00% 0,00%
Latour 18060 000 | 18 060 000 41,05% 30,10%
- 0,00 0,00%]
AP2 208 453 208 453 0,47% 0,35%
- 0,00% 0,00%
AMF- Aktiefond Smabolag 1328 551 1328551 3,02% 2,27%
= 0,00% 0,00%
SEB Sverigefond Smabolag C/R 1888468 | 1988468 4,29% 3,15
SEB Sverigefond Smabolag 1168883 | 1168883 ,66Y 1,95%
S| icro Cap Fun 596 191 5396 191 1,.35% 0,99%)
SEB Nordic Small Cap Fund 575 159 575 159 1.31% 0,96%
SEB Sverige Indexnéra 20154 201543 0,46% 0,34%
SEB Sverige Indexfond 109 301 109306 0,25% 0,18%|
SEB Pension Fund 6161 61617 0,14% 0,10%|
SEB Gamla Liviorsakringsakliebolagel 2092 20 929 0,05% 0,03%
0,00% 0,00%
DNB-Verdipapirfondet ODIN Small Cap 700 000 700 000 A 117%
0,00% 0,00%
ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC-ABERDEEN EUROPEAN SMALLER COMPANIES EQUITY FUND 53 439 53 439 0,12% 0,09%
ABERDEE D, SICAVII 35A AVENUE JOHN F. KENNEDY 571419 571419 1,30% 0,
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT]) LIMITED 15333 15333 0,03% 0,037
Norges Bank 815492 815 492 1,85% 1,36%
0,00% 0,00%
Privatpersoner 0,009 0,00%]
Jan Berlil Gunnar Svensson 225 225 0,00% 0,00%
Laila Eriksson 50 150 0,00% 0,00%
Curt Karlsson 07 107 0,00% 0,
Sune Flaring 10 10 0,00% 0,00%
Johan Andersson 120 120 0,00% 0,00%
Hans Fredriksson 39 34 0,00% 0,00%
Sten Blomberg 900 900 0,00% 0,00%]
Adem Krajina 12 12 0,00% 0,00%
Lars Kvarnsund 500 500 0,00% 0,00%]
Lennart Nilsson 2130 2130 0,00%| 0,
Harry Andersson 318 318 0,00% 0,009
Karina Engdahl 52 52 0,00% 0,00%
Lennart Sunden 14 680 14 680 0,03% 0,02%
Anders Backslig 225 225 0,00% 0,00
Thomas Widstrand 3468 124 | 3468 124 7,88% 5,78%
0,00% 0,00%
0,00%| 0,0
SEB vofing: 0,00% 0,00
Abu Dhabi Pension Fund 5921 5921 0,01% 0,01%
[ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1457 1457 0,00% 0,
ADVANCED SERIES TRUST - AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10 441 10441 0,02% 0,02%
Alaska Permanent Fund Corporation 52 52 0,00% 0,00%
|American Century Eff Trust - Avanlis Intemalional Small Cap Value Ef 4 4 0,00% 0,00%
-GERAI PME-POC ERENBERG 097 14097 0,03% 0,02%|
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-POCHE MONTANARO 1007000 100 000 0,23% 0,177%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 10 869 10869 0,02% 0,02%
AslraZeneca Allemansfond 221761 221761 0,50% 0,37
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 3 680 3680 | 0,01% 0,01%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUY 43 566 43 566 0,70% 0,07%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT RUSY 146 752 146 752 0,33% 0,24%|
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUS COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUY 8867 8 867 0,02% 0,01%)
BLACKROCKINSTITUTIONAL TRUS COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUY 11223 11223 0,03% 0,02%
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAl EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) 7 968 7968 0,029 0,01%]
California State Teachers Retirement Syslem 30 704 30 704 0,07% 0,05%
California Stale Teachers Refirement System 9754 975 0,02% 0,02%
City of new york group frust 5623 5623 0,01% 0,01%
City of new york group frust 6042 6042 0,01% 0,01%|
City of new york group trust 7592 7592 0,02% 0,01%
EG REMENT EQUITIES FUND 41091 41091 0,09% 0,07%
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 3546 3546 0,01% 0,01%
Epworth Invesiment Fund for Charilies_ 102 021 102 021 0,23% 0,179
Handelsbanken Global Smabolag Index Crlenia 5920 5920 0,01% 0,01%
[Handelsbanken Norden Index Criteria 219842 219842 0,50% 0,37%
Handelsbanken Nordiska Smabolag 442830 442830 1,01% 0,74%|
Handelsbanken Sverige Index Crileria 330058 330 058 0,75% 0,55%
andelsbanken Sverige Selekiiv 516 540 516 540 117% 0,86%]
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 536 536 0,00% 0,00%|
TERI ONAI PIT) NLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR Akiien EUR 371 897 371897 0.85% 0,62%
Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH for Entserqungs Fonds 5420 5420 0,01% 0,01%
ORENINGEN NORDEA INVEST NORDIC SMALL CAP KL 17707 17707 0,04% 0,03%|
nvesteringsforeningen Sparinvest, INDEX Europa Small Cap KL 1638 1638 0,00% 0,00%
SHARES CORE MSCIEAFE ETF 114 608 114608 0,26% 0,19%
SHARES CORE MSCIEUROPE ETF 21143 21143 0,05% 0,04
'SHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 32 920 32920 0,07% 0,05
iShares TPLC 21778 21778 0,05% 0,04%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 167 713 167713 0,38% 0,28%
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 4082 4082 0,01% 0,019
RE ORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX FUND (CH) 5716 5716 0,01% 0,01%
[Kapitalforeningen Investering & Tryghed, I&T Akfier KL 390 000 390 000 0,89% 0,65%
apitalforeningen Inveslering & Tryghed, 1&T Aklier udloddende KL 60 000 60 000 0,14% 0,1
GAL & GENERALTCAV 1952 1952 0,00% 0,00%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 18 18 0,00% 0,00%
|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3316 3316 0,01% 0,
Los Angeles County Employees Relirement Associalion 11326 11326 0,03% 0,02%
laryland State Relirement and Pension System 2927 2927 0,01% 0,00%
[Mercer QIF CCF 8533 8533 0,02% R
ercer QIF Fund PLC 4473 4473 0,01% 0,019
Mercer UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 8770 8770 0,02% 0,01%
C! -U.S. IMITNDEX FUND B2 55983 5593 0,01% 0,01%|
NORDEA 1 SICAV 24703 24703 0,06% 0,04%
NORDEATNSTITUTIONELLA SMABOLAGSFONDEN SVERIGE 555 969 | 969 .26% 0,93%
ORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 570 597 570 537 ,30% 0,
ORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 1101843 1101843 2,50% 1,847
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON-LEN 2323 2323 0,01% 0,00%
Northern Trust Global Invesimentis Collective Funds Trust 31046 31046 0,07% 0,
rincipal Funds, Inc. - Global Mulli-Sirategy Fund 1965 1965 0,00% 0,00%
Public Emplo)Eees Retirement Associalion of Colorado 3316 3316 0,01% 0,01%
P C EMP EES RE S OF [0 11179 11179 0,03% 0




Totalf antat aktier i bolaget

GG 000 000 60000 000

fPOBLIC EMPEOYEES RE [TREMENT SYSTEM OF GHIO 1579 579 0.00% 0.00%
Russell Investifients Global Smaller Campanies Paal 1607 602 0.00% 4,00%
Russell Tnvestmenls Trust Company Comniingled Employes Bene Funds Trusi 1216 216 0,00% 0,00%
WWUFTGFE_PMEETI 35773 35773 0,08% 0,065
SchWwab Infemational Smiai-Cap Equity ETF 64 222 64222 0,15% 0,11%
SHELL CANADA 2047 PENSION PLAN 4 4 0,00% 0,00%
SPDR Porifélio Euope ETF 17305 | 1306 0,00% 0,00%
SPOR 5&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 17 287 17 287 0,0§% 0,03%
SSGA SPOR ETFS EURDPE T PFUBLIC LIMITED COMPANY 4 166 4166 0.01% 0.01%
SSGA SPOR ETFS EUROPE IT PUBLIC LIMITED COMPARY 1422 1427 4,00% 0.00%]
SSGA SPDRETFS EURDPE UBLIC LIMITED COMPANY G772 6772 0,02% 0,01%
STATE OF NEW MEXICO STAIE INVESTMENT COUNCIL 2092 2092 0,00% 0,00%
[STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 3597 3651 0,01% 0,07%)|
Slate of Wisconsin Invesirent Board 7561 2 567 0.01% 0,00%
STATE STREET GLOBAL ADVISCRS IRUST COMPANY INVESTMENT FURDS FOR TAX EXEMPT REFIRENE] 25178 25179 0,06% 0,04%
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TR CO ES [9] EXEMPT RETIREME 75798 75 798 0.77% 0,13%
STATE STREET GLOUBAL ALL CAP EQUETY EXUS INDEX PORTFOLIO 4337 8347 0,02% 0,01%
STATE STREET MSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON TRUST EURD 0} 13080 06,03% 0,67%|
Stichling BP Pensicen 0 550 | 0.00% 0,005
Stichlifiy Pensioeniionds Horeca & Catenag 3335 3335 0,01% 0,01%
Stichtirg Fensioenfonds vaor Hiiisartsen 2395 2395 0,01% 0,00%
The Bank of New York Mellon Emgloyee Beneft Gollecilive vestment Fund BTan 1971 1971 0, .0
The Regents 6fThe University of Califoriia 6770 6770 0,09% 0,01%
The Regenis of the University of California 4 569 4585 0,01% 0,01%
‘The Regenls of the Univérsity of Caliiomia 27239 22 23 0,05% 0,04%
Theé Régenis of ihe Universiy of Califoinia 1238 1238 0,00% 0.00%
The Regénis of he University of Calilornia 671 671 G.00% 0.00%:
E STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH (TS TREASURER 5807 5 807 0.01% 0,07%|
E UNITED'NATIONS JOIRT STAFE PENSION FUND 88 406 B 06 0,70% 0,15%
E URITED NATIONS JOINT STAFF FENSION FUND 116 078 116678 0,25% 0,18%
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 389 93 0,02% 0,02%
|GAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 630 6 301 0,01% 0,01%
UBSFund Manadement {Swilzerland) AG T17- 1112 0,00% 0,00%
3 Fund Management (Swilzéiland) AG 946 461 0.02% 0,02%
Utah State Reflirement Systems 149 149Z ,00% 0,00%]
Vanguard Daveloped Markets Index Fuad 2587499 258 498 0,59% 0,43%
Vanguard ESG Developed Worlg Al Cap Equity Index Fund {UK] 258 258 0.00% 0,00%
Vanguard ESG Inléfnational Slaock ETF 4073 4073 0,01% 0,0i%
|Vanguard European Stock Index Fund 73 852 73 957 017% 0,12%
Vanguard Fidaciary Trusl Company Developad Markets Index Trusi 4957 4957 0,07% 0,01%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL S1OCK WA 23629 23629 0,05% 0.04%
VANGUARD FIDUCIBRY TRUST COMPANY INSTITUTICNAL TOTAL INTERNATIONAL STCCK MARKET INDEX| 202730 202730 0,46% 0,35%]
NGUARD FTSE ALE-WORLD EX-US SMALE-CAP INDEX FUND 121488 121488 3.28% 0. 20%
Vanguard FTSE Deaveloped All Cap Ex Norih America Index ETF 3 807 380 0,01% 0,07%
Vanguard FTSE Dévéloped Furope All Cap Tidex ETF 404 404 0,00% 0,00%|
anguard Funds Public Timited Company 284 284 0,00% 0,00%
Vangiiard Funds Public Linited Company 11% 115 0,00% 0,00%
anguard Iniernational Small Companies Index Fund 6 73 6730 0,02% 0,01%
[Vanguard Invesiment Series PLC 22779 22 279 0.05% 0,05%
Vanauard Invesiment Series PLC - Vanguard SRIGlobal Stock FuRd 1663 653 0.00% 0,00%
Vanguard Invesiiients Funds -Vanguard F TS obal All Cap Tndex Fund 1367 57 G,00% 3,00%
Vanguard Toldl International Slock ldex Fund 437538 437 538 0,99% 0,75%]
Vahguard Tolal World S6ck Index Fund 18 741 16 741 0,04% 0,03%
IVERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SWAELL CAP TNDERST 7187 7187 0,029 0,01%
S ST, ES BO. 14 041 14 04F 0,03% 0,07
IWELLINGTON - 15 GLOBAL EQUITY HEGGE POOL 6010 6010 0,01% 0.07%
WisdomTree Dyfiamic Gurrency Hedged Inl lional SmaliCap Ediiily Fund 5278 5276 0071% A51%
WisdomTrea Europé SmallGap i)lvidend Fund N 24746 24746 0.06% G.04%
WisdomTree Internalional SmallCap Dividerd Fund 39690 | 39 690 0,00% 0,07%
0,00% 0,00%
Totalt Anmiida 44000 372 44 000 372 100,00% 73,33%
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FULLSTANDIGT FORSLAG AVSEENDE INRATTANDE AV OCH PRINCIPER FOR
VALBEREDNING /| COMPLETE PROPOSAL REGARDING ESTABLISHMENT OF AND
PRINCIPLES FOR A NOMINATION COMMITTEE

Principer for valberedningen / Principles for the nomination committee
1. Valberedningens stillning / Role of the nomination committee

1.1 Bolaget skall ha en valberedning med enda uppgift att bereda och 1&mna férslag till stdmmans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor fér nastkommande valberedning.
Valberedning skall féresla:

ordférande vid arsstamma;

kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen;
arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledaméterna;
arvode till ledaméter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor;

kandidater till ledam&ter av valberedningen; och

principer for valberedningen.

O 000000

The Company shall have a homination committee with the sole task of preparing and proposing
decisions to the shareholders’ meetings on electoral and remuneration issues and, where applicable,
procedural issues for the appointment of the following year's nomination committee. The nomination
committee is to propose:

the chairman of the annual general meeting;

candidates for the post of chairman and other directors of the board;
fees and other remuneration to each director;

fees to members of committees within the board,

election and remuneration of the Company auditor;

candidates for the members of the nomination committee; and
principles for the nomination committee.

C 000 O0O0O0

1.2 Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvérdering och i sitt férslag sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

The nomination committee shall in its assessment of the evaluation of the board and in its proposal
in particular take into consideration the requirement of diversity and breadth on the board and strive
for equal gender distribution.

1.3 Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga Bolagets aktiedgares
intressen.

Regardless of how they have been appointed, the members of the nomination committee are to
promote the interests of all shareholders of the Company.

2. Ledamdoter av valberedningen | Members of the nomination committee

21 Styrelsens ordférande skall ta kontakt med de tre réstmassigt stérsta dgarna i bolaget baserat pd
agargrupperade uppgifter i Euroclear Swedens register per den sista bankdagen i augusti varje ar.
Envar av dessa &gare ar berattigad att utse en representant att utgora valberedning intill dess att ny
valberedning utsetts. Ingen av dessa tre representanter bor vara nagon av styrelsens ledaméter.
Styrelsens ordforande skall vara adjungerad till valberedningen. Om nagon av de tre stérsta &garna
avstar sin ratt att utse representant till valberedningen sa géar ratten vidare till i storleksordning nasta
aktiedgare.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
SQwadich nrininal tha Swedich varcinn shall nrevail
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2.2

3.1

3.2

4.1

Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall, om valberedningen sa beslutar,
erséttare utses av samma aktieagare som utsett den avgangne ledamoten, eller, om denne aktiedgare
inte langre tillhér de tre réstmassigt stérsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillkommit i denna
grupp. Om d&garférhallandena i bolaget andras innan valberedningen har slutfért sitt arbete, skall
valberedningen &ga ratt att &ndra i valberedningens sammansattning pa det satt som man finner
lampligt.

The Chairman of the Board shall contact the three largest shareholders in the company in terms of
voting rights based on ownership group information in the Euroclear Sweden Register as of the last
banking day in August each year. Each of these owners is entitled to appoint a representative to
constitute a nomination committee until a new nomination committee has been appointed. None of
these three representatives should be any of the board members. The Chairman of the Board shall be
co-opted fo the Nomination Committee. If one of the three largest owners waive their right to appoint
a representative to the nomination committee, the right proceeds to in the order of the next
shareholder. If a member leaves the nomination committee before its work is completed, if the
nomination committee so decides, the replacement shall be appointed by the same shareholder who
appointed the resigned member, or, if that shareholder no longer belongs to the three largest
shareholders in terms of votes, by the shareholder who has been added to this group. If the ownership
of the company changes before the Nomination Committee has completed its work, the Nomination
Committee shall have the right to change the composition of the Nomination Committee in the manner
that it considers appropriate.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, skall valberedningens ordférande representera
den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande skall aldrig vara valberedningens ordférande.

Unless otherwise agreed between the members, the Chairman of the Nomination Committee shall
represent the largest shareholder. The Chairman of the Board shall never be the Chairman of the
Nomination Committee.

Ledamdters offentliggérande / Announcement of the nomination committee
members

Styrelsens ordférande skall tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktieagare som de representerar, offentliggérs p& Bolagets hemsida senast sex
manader innan arsstamman.

The chairman of the board shall ensure that the names of the members of the nomination
committee, together with the names of the shareholders they are representing, are announced on
the Company’s website no later than six months before the annual general meeting.

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, skall
valberedningen tillse att sadan information, inklusive motsvarande information om den nya
ledamoten, offentliggdrs pa hemsidan.

If a member leaves the nomination committee during the year, or if a new member is appointed, the
nomination committee shall ensure that such information, including the corresponding information
about the new nomination committee member, is published on the website.

Forslag till valberedningen / Proposals to the nomination committee

Aktieagare skall ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoéter for valberedningens évervagande.
Valberedningen skall tillhandahalla Bolaget information om hur aktieAgare kan lamna férslag till
valberedningen. Sadan information skall offentliggéras pa Bolagets hemsida.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
Qwadish nrininal the Qwedich varsinn shall nrevail
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4.2

5.1

52

5.3

Shareholders shall be entitled to propose board members for consideration by the nomination
committee. The nomination committee shall provide the Company with information on how
shareholders may submit recommendations to the nomination committee. Such information will be
announced on the Company’s website.

Styrelsens ordférande skall, som en del i arbetet i valberedningen, hélla valberedningen underréttad
om styrelsens arbete, behovet av sarskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av
betydelse for valberedningens arbete.

The chairman of the board of directors shall, as part of the work of the nomination committee, keep
the nomination committee informed about the work of the board of directors, the need for particular
qualifications and competences, etc., which may be of importance for the work of the nomination
committee.

Forslag av valberedningen / Proposals by the nomination committee

Valberedningen skall, nar den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen skall ha en, utifran
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta omsténdigheter, [&mplig
sammansattning. Styrelseledaméterna skall sammantaget utvisa mangfald och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.

When preparing its proposals, the nomination committee shall take into account that the board of
directors is to have a composition appropriate to the Company’s operations, phase of development
and other relevant circumstances. The directors shall collectively exhibit diversity and breadth of
qualifications, experience and background.

Valberedningen skall tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i sa god tid att Bolaget kan
presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val skall &ga rum.

The nomination committee shall provide the Company with its proposals for board members in such
time that the Company can present the proposals in the notice of the shareholders’ meeting where
an election is to take place.

I anslutning till att kallelse utfardas skall valberedningen pa Bolagets hemsida Iamna ett motiverat
yttrande betraffande sina forslag till styrelsens sammanséattning. Valberedningen ska sarskilt
motivera forslaget mot bakgrund av kravet om att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Om
avgaende verkstallande direktor féreslas som styrelsens ordférande i ndra anslutning till sin avgang
fran uppdraget som verkstéllande direktor skall detta s&rskilt motiveras.

Valberedningen skall tillse att féljande information om kandidaterna som &r nominerade fér val eller
omval till styrelsen offentliggérs pa Bolagets hemsida senast nar kallelsen till bolagsstdmma skickas
ut:

o alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

o uppdrag i Bolaget och andra v&sentliga uppdrag;

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bolaget;

o om en ledamot enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot betecknas som
oberoende nar omstandigheter féreligger som enligt den Svenska koden for bolagsstyrning kan
innebara att ledamoten skall anses som icke oberoende, skall valberedningen motivera sitt
stallningstagande; och

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
Swadish nrininal tha Sweadich varcinn shall nrevail
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6.1

6.2

7.1

7.2

When the notice of the shareholders’ meeting is issued, the nomination committee shall issue a
statement on the Company’s website explaining its proposals regarding the composition of the board
of directors. The nomination committee shall in particular explain its proposal against the background
of the requirement to strive for an equal gender distribution. In case a resigning managing director is
nominated for the position of chairman of the board of directors, the nomination committee shall
specifically explain the reasons for such proposal.

The nomination committee shall ensure that the following information on candidates nominated for
election or re-election to the board of directors is posted on the Company’s website at the latest
when the notice fo the shareholders’ meeting is issued.

o age, principal education and work experience;

o any work performed for the Company and other significant professional commitments;

o any holdings of shares and other financial instruments in the Company owned by the candidate
or the candidate’s related natural or legal persons;

o whether the nomination committee deems the candidate to be independent from the Company
and its executive management, as well as of the major shareholders in the Company. If the
committee considers a candidate independent regardless of the existence of such
circumstances which, according to the criteria of the Swedish Code of Corporate Governance,
may give cause to consider the candidate not independent, the nomination committee shall
explain its proposal; and

o in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board.

Valberedningens redogoérelse for sitt arbete / Account of the work of the
nomination committee

Vid arsstamman skall minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mojligt samtliga ledaméter,
narvara.

All members of the nomination committee, where possible, and as a minimum one of the members,
shall be present at the annual general meeting.

Valberedningen skall vid arsstdamman, eller vid andra bolagsstammor dar val skall &ga rum, ldamna
en redogdrelse dver hur den har utfért sitt arbete och motivera sina stallningstaganden med
beaktande av vad som i 5.1 sdgs om styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sarskilt
motivera férslaget mot bakgrund av kraveti 5.1 om att en jamn kénsfordelning ska efterstravas.

The nomination committee shall at the annual general meeting, or other shareholders’ meetings
where an election is to be held, give an account of how it has conducted its work and explain its
proposals against the background of what is provided about the composition of the board in 5.1. The
nomination committee shall in particular explain its proposal against the background of the
requirement in 5.1 to strive for an equal gender distribution.

Arvoden och kostnader / Fees and costs
Bolaget skall inte betala arvode till nAgon ledamot av valberedningen.

No fee shall be payable by the Company to any member of the nomination committee.

Bolaget skall bara alla skaliga kostnader férknippade med valberedningens arbete. Om nédvandigt
far valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med relevant erfarenhet och
Bolaget skall sta fér kostnaderna for sadana konsulter. Bolaget skall &ven bista med personal som
behovs for att stédja valberedningens arbete.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
RQwadish nrininal tha Sweadich vercinn chall nravail
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8.1

8.2

The Company shall bear all reasonable costs associated with the work of the nomination committee.
Where necessary, the nomination committee may engage external consultants to assist in finding
candidates with the relevant experience, and the Company shall bear the costs for such consultants.
The Company shall also provide the nomination committee with the human resources needed to
support the nomination committee’s work.

Sekretess | Confidentiality

En ledamot av valberedningen skall bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag
som ledamot av valberedningen pa ett sadant satt att informationen inte &r atkomlig fér tredje part.
Efter uppdragets upphorande skall en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande
overlamna all hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av
valberedningen och som fortfarande &r i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den
utstrackning som &r praktiskt majlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

A nomination committee member shall store all confidential materials that he/she receives by reason
of the homination committee assignment in a manner so that the materials are not accessible to third
parties. After the assignment has terminated, a nomination committee member shall hand over to the
chairman of the board all confidential materials that the nomination committee member has received
in his/her capacity as nomination committee member and still has in his/her possession, including
any copies of the materials, to the extent reasonably possible taking into account inter alia technical
aspects.

Valberedningen ska i normalfallet inte géra offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete.
Om det anda beddms nodvandigt skall uttalandet stédjas av en majoritet av valberedningens
ledamoéter. Valberedningen foretrads externt av dess ordférande eller ledamot utsedd av denne.

The nomination committee shall typically not make public statements about the work of the
nomination committee. If it is deemed necessary, the statement shall be supported by a majority of
the members of the nomination committee. The nomination committee is externally represented by
its chairman or by a nomination committee representative appointed by the Chairman of the
nomination committee.

* k k k k%

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
Qwerich nrininal thae Sweadish varsinn shall nravail
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Troax Group AB (publ)

PRESSMEDDELANDE, Hillerstorp den 24 mars 2023, kl. 13.30 CET
Kallelse till arsstdmma i Troax Group AB (publ)

Aktieagarna i Troax Group AB (publ) (556916-4030) kallas harmed till drsstdmma onsdagen den 26 april
2023 kI 15.00 pa bolagets kontor, Tyngel, 335 04 Hillerstorp.

A.RATT TILL DELTAGANDE VID ARSSTAMMAN
Aktiedagare som énskar delta vid arsstamman ska:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstamningsdagen tisdagen

den 18 april 2023;
e dels anmala sig till bolaget senast torsdagen den 20 april 2023 under adress Troax Group AB,

Box 89, 335 04 Hillerstorp, eller per telefon 0370-828 00, eller via e-post arsstamma@troax.com.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt antal (ett eller hogst tva) bitraden. Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att
databehandlas och anvandas enbart for arsstamman 2023 (se for ytterligare information nedan under
punkten 1). Fér den som énskar foretradas av ombud tillhandahaller bolaget fullmaktsformular som finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.troax.com. Om deltagandet sker med stdd av fullmakt bér denna
sandas in till ovanstaende adress sa att den nar bolaget i god tid fore stdmman. Fullmakten far inte vara
aldre &n ett ar gammal, dock att fullmakten far vara &ldre &n ett ar om det framgar att den ar giltig fér en
langre period, 1angst fem ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringshevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare som genom bank
eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i arsstdmman omregistrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd i aktieboken per avstdmningsdagen den 18 april 2023.
Sadan registrering begars hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid att registreringen gjorts av
forvaltaren senast den 20 april 2023 kommer beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ARENDEN PA ARSSTAMMAN
Férslag till dagordning

Arsstamman 6ppnas

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

VD:s anférande

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéttelsen

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

b) disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren

10. Redogétrelse for valberedningens arbete

11. Faststallande av principer fér valberedningen

12. Faststallande av antalet styrelseledamoter

13. Faststéllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

14. Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna

15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

16. Val av revisor och revisorssuppleant
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17. Foérvarv och overlatelse av aktier

18. Styrelsens ersattningsrapport

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
20. Beslut om képoptionsprogram fér ledande befattningshavare
21. Stdmmans avslutande

C. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSS'I:?'\MMAN 2023 AVSEENDE PUNKTERNA 2, 11-16
SAMT MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL STYRELSE | TROAX GROUP AB

(publ)

Instruktion fér valberedningen

Med stod av instruktionerna for valberedning och av uppgifter i Euroclear Swedens &garregister har
valberedningen infér arsstamman 2023 i Troax Group AB (publ) bestatt av Johan Menckel (ordf.),
Investment AB Latour, Patrik Jénsson, SEB Investment Management, Thomas Widstrand, eget innehav
och Anders Marck, ordférande i Troax Group som adjungerad.

Valberedningen har hallit fyra sammantraden och har darutéver gjort ldpande avstadmningar via telefon
och e-mail. Vid sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som aligger en valberedning att
behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Aktiedgarna har informerats om att synpunkter och
forslag kan lamnas till valberedningen. Inga synpunkter har inkommit fran aktie&garna till valberedningen

i de aktuella fragorna.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Styrelsens ordférande Anders Maérck foreslas som ordférande vid arsstamman.
Faststéllande av principer fér valberedningen (punkt 11)

Valberedningen foreslar féljande procedur fér utseende av valberedning:

Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de tre rostmassigt stérsta dgarna i bolaget per den sista
bankdagen i augusti varje ar. Med de tre stérsta aktiedgarna avses i denna instruktion de av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre sttrsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti
manad.! Envar av dessa agare ar berattigad att utse en ledamot att utgéra valberedning intill dess att ny
valberedning utsetts. Ingen av dessa tre utsedda ledaméter bor vara ndgon av styrelsens ledaméter.
Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen. Om nagon av de tre stérsta dgarna avstar
sin ratt att utse en ledamot till valberedningen s& gar ratten vidare till i storleksordning nésta aktieagare.
Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om valberedningen s& beslutar,
ersattare utses av samma aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten, eller, om denne aktiedgare
inte langre tillhér de tre réstmassigt storsta aktieagarna, av den aktieagare som tillkommit i denna grupp.
Om &garfarhallandena i bolaget andras innan valberedningen har slutfort sitt arbete, ska valberedningen
&ga ratt att andra i valberedningens sammansattning pa det satt som man finner 1ampligt. Fullstandigt
forslag avseende inrattande av principer for valberedningen framgar av sarskild bilaga och hélls
tillganglig pa bolagets webbplats www.troax.com.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter (punkt 12)

Valberedningens férslag ar att antalet stammovalda styrelseledaméter under kommande mandatperiod
ska vara sex stycken. Utdver dessa sex ledamoter tilkommer arbetstagarrepresentanter vilka inte véljs

av bolagsstamman.

1 Agarstatistiken som ska anvidndas ska vara sorterad efter réststyrka (dgargrupperad) och innehalla de 25 stérsta i
Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depad hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden

AB.
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Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 13)

Valberedningen foreslar att ett registrerat revisionsholag utses till revisor och att inga revisorssuppleanter
utses.

Faststéllande av arvoden till styrelseledaméterna och revisorerna (punkt 14)

Valberedningen foreslar en 6kning av styrelsearvoden enligt féljande. Arvodet foreslas utgd med 720 000
(695 000) kronor fér styrelsens ordférande och till vardera 290 000 (280 000) kronor fér évriga
arsstammovalda ledamoter med undantag for den verkstallande direktéren. Forslaget innebar att den
totala ersattningen till styrelsen kommer att utga med 1 880 000 (1 815 000) kronor. Belopp inom
parentes beskriver den tidigare nivan. Valberedningen foreslar vidare att arvode for revisionsutskotts-
arbete skall utga med 112 000 (108 000) kronor till ordférande och 86 000 (83 000) kronor till ledamot
samt arvode for ersattningsutskottsarbete med 54 000 (52 000) kronor till ordférande och 27 000

(26 000) kronor for ledamot. Valberedningen har genomfért en analys av arvodena och jamfért med
liknande bolag baserat pa ett flertal olika matt av storlek och komplexitet. Enligt valberedningen visar
utfallet av denna analys att féreslagna nya styrelsearvoden &r marknadsmassiga. Till revisor féreslas
utga arvode enligt av bolaget godkand rékning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 15)

Valberedningen féreslar omval av Anders Mérck, Eva Nygren, Anna Stalenbring, Fredrik Hansson, Bertil
Persson och Thomas Widstrand. Vidare féreslas omval av Anders Mérck som styrelsens ordférande.
Information om féreslagna styrelseledaméter och valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.froax.com.

Val av revisor och revisorssuppleant (punkt 16)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB fram till slutet av arsstdmman 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Johan

Palmgren fortsatter som huvudansvarig revisor.
D. STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 9 b, 17-20

Beslut om disposition betridffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen
(punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel disponeras sa att 0,32 EUR per aktie, sammanlagt 19,2
MEUR, delas ut till aktiedgarna och att aterstaende del av bolagets vinstmedel, cirka 23,8 MEUR,
balanseras i ny rakning. Styrelsen féreslar vidare att 28 april 2023 ska vara avstdmningsdag for
erhallande av utdelning. Beslutar arsstdmman i enlighet med foérslaget, beraknas utdelning utsandas
genom Euroclear Sweden ABs forsorg den 8 maj 2023 till dem som péa avstamningsdagen ar inforda i

aktieboken.
Férvérv och bverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstdamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om férvarv av egna aktier. Forvarv far ske av s& manga aktier att bolaget ager
hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Aktierna far férvarvas dels genom erbjudande som
riktar sig till samtliga aktieagare, dels genom handel pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pa Nasdaq
Stockholm ska priset motsvara vid forvarvstillfallet gallande borskurs med avvikelser som inte éverstiger
det vid var tid registrerade kursintervallet. Férvarvet ska i férsta hand ha till syfte att kunna uppfylla
ataganden enligt kdpoptionsprogram.

Styrelsen foreslas aven bemyndigas, att vid ett eller flera tillfallen intill nasta arsstamma, &ga rétt att
besluta om dverlatelse av de egna aktier bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens 6verlatelsebeslut.
Overlatelsen fa ske genom handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Overlatelse av egna aktier ska kunna anvandas att tdcka bolagets ataganden enligt
foreslaget képoptionsprogram i punkten 20.
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Sadan overlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som, vid féretagsforvary
motsvarar borskursen vid tiden for éverlatelsen eller som vid 6verlatelse enligt utstallda képoptioner
motsvarar ett pris som faststallts av oberoende radgivare sdsom marknadsmassigt vid utgivandet av

optionerna.
Styrelsens erséttningsrapport (punkt 18)

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport som féreslas godkénnas av arsstamman. Ersattnings-
rapporten finns bland styrelsens fullstandiga férslag pa bolagets hemsida.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen upprattade infor bolagsstdamman 2022 ett forslag till nya riktlinjer, ett férslag som antogs av
stamman. Arets riktlinjer ar oférandrade jamfort med féregaende ar. Styrelsens fullstandiga férslag till
riktlinjer kan lasas i en sarskild bilaga till denna kallelse, bendmnd "Styrelsens férslag till riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befattningshavare inom Troaxkoncernen”, och finns pa bolagets
hemsida www.troax.com.

Beslut om képoptionsprogram for ledande befattningshavare (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett képoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare
inom Troax Group AB (publ) eller dess dotterbolag. Arsstamman féreslas ge styrelsen i uppdrag att intill
tiden for nasta arsstamma utstalla képoptioner pa maximalt 300 000 aktier, motsvarande maximalt 0,5
procent av totala antalet aktier och roster i bolaget. Intill tiden fér nasta arsstamma ska ledande
befattningshavare erbjudas férvarva képoptioner pa maximalt 300 000 aktier. Villkoren for képoptionerna
ska baseras pa marknadsmassiga grunder enligt vedertagna modeller vid varje enskild tidpunkt for
utgivande. Optionspremie ska utgéra 10 procent av aktiekursen vid utgivandetidpunkten. Loptiden for
optionerna ska vara maximalt 3,9 ar fran dess utgivande och I6senperioden vara 20 maj 2027 - 30 juni

2027.

Losenpriset ska faststéllas av en oberoende varderingsman vid respektive tillfélle genom tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell. Styrelsens forslag innebar att arsstamman godkéanner att bolaget,
med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna éverlater upp till 300 000 aktier till
det for optionerna faststillda Iésenpriset i samband med eventuellt utnyttjande av képoptionerna (med
forbehall for eventuell omrakning pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgérd). Vid tidpunkten for kallelsen innehar
Troax Group AB 83 343 egna aktier.

Styrelsen foreslar aven att stamman godkanner dverlatelser av aktier som férvarvas enligt punkt 17 for
ataganden under kdpoptionsprogram. Beslutsférslaget har beretts av styrelsen i sin helhet. Forslaget ar
en del i att skapa ett langsiktigt incitament for viktiga medarbetare. Férslaget bedéms vara av rimlig
omfattning for medarbetare och Troax aktiedgarkollektiv. Styrelsen avser att dterkomma vid kommande
arsstammor med liknade férslag. Eftersom programmet erbjuds till marknadsmassiga villkor och innebér
en ekonomisk risk fér befattningshavaren, uppkommer inga kostnader avseende sociala avgifter.

E. ANTAL AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 60 000 000 aktier
motsvarande sammanlagt 60 000 000 roster. Bolaget har vid tidpunkten fér kallelsen 83 343 aktier i eget

innehav.
F. RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett
arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa Troax Group ABs eller ett dotterbolags
ekonomiska situation, dels Troax Group ABs férhallande till annat koncernféretag samt
koncernredovisningen.
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G. TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisning med revisionsberattelse, fullstandiga beslutsférslag samt évriga handlingar som infor
stamman ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
finnas tillgangliga hos bolaget, Troax Group AB (publ), Tyngel, 335 04 Hillerstorp och péa bolagets
webbplats: www.troax.com senast tre veckor innan arsstdmman samt sandas till de aktiedgare som sa

onskar och uppger adress.
H. MAJORITETSKRAV

Fér giltigt beslut avseende punkt 17 enligt ovanstaende forslag galler ett majoritetskrav om tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna. Foér giltigt
beslut avseende punkt 20 galler ett majoritetskrav om nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna
som de vid arsstamman foretradda aktierna.

I. HANTERING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns

tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf

Hillerstorp 24 mars 2023
Troax Group AB (publ)

STYRELSEN

For ytterligare information

Thomas Widstrand
President and CEO
Tel +46 370 828 31
thomas.widstrand@troax.com

Anders EkIof

CFO

Tel +46 370 828 25
anders.eklof@troax.com

Om Troax

Troax &r den ledande globala leverantéren av omradesskydd for inomhusanvandning ("metallbaserade
natpanelslésningar’) inom marknadsomradena; maskinskydd, lager samt férrad.

Troax utvecklar hégkvalitativa och innovativa sékerhetsldsningar for att skydda manniskor, egendom och processer.

Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916-4030, har en global organisation med en stark séljstyrka samt
effektiv logistikfunktion, vilket mojliggor lokal nérvaro och korta leveranstider i 45 1ander. Under 2022 uppgick Troax
nettoomsaéttning till ca 284 MEUR och antalet anstéllda till cirka 1 100 personer vid utgangen av 2022. Bolagets
huvudkontor ar belaget i Hillerstorp, Sverige.

www.froax.com
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Ersdttningsrapport 2022 / Remuneration report 2022

Introduktion / Introduction

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare inom
Troaxkoncernen, antagna av arsstimman 2022, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehaller
dven information om ersdttning till verkstéllande direktdren. Rapporten har uppréttats i enlighet
med Aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdittning till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Personal) pa
sidorna 30-32 i arsredovisningen for 2022. Information om ersidttningsutskottets arbete under 2022
finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-62 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode heslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 7 pa sidan 32 i arsredovisningen for 2022.

This report describes how the guidelines for remuneration to senior executives within the Troax
Group, adopted by the 2022 Annual General Meeting, were applied during the year 2022. The report
also contains information on remuneration to the CEO. The report has been prepared in accordance
with the Swedish Companies Act and the Swedish Corporate Governance Board's Rules on
remuneration to senior executives and on incentive programs.

Further information on remuneration to senior executives can be found in Note 7 (Personnel) on
pages 30-32 in the annual report for 2022. Information on the remuneration committee's work in
2022 can be found in the Corporate Governance Report on pages 58-62 in the annual report for 2022.

Board fees are not covered by this report. Such fees are decided annually by the Annual General
Meeting and are reported in Note 7 on page 32 in the Annual Report for 2022,

Utveckling under 2022 / Development in 2022

Verkstdllande direktéren sammanfattar Troaxkoncernens dvergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidorna 8-11 i arsredovisningen fér 2022.

The CEO summarizes the Trogx Group's overall results in his report on pages 8-11 in the annual report
for 2022.

Troax erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser / Troax Compensation
Guidelines: Scope, Purpose and Deviations

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare utges pa
marknads- och konkurrensmassiga villkor och far besta av féljande komponenter:

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation
and the Swedish original, the Swedish version shall prevail.
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a) grundlon (fast kontantlon)

b) Kkortsiktig rorlig ersattning (Short Term Incentive "STI”)
) l&ngsiktig rorlig erséttning (Long Term Incentive "LTI")

d) pension och Gvriga formaner

Den kortsiktiga rérliga kontantersattningen (STI) ska vara kopplade till uppfyllelse av finansiella eller
icke-finansiella mal (exempelvis inom hallbarhet) vilka ska kunna madtas under en period om ett &r.
For att frimja langsiktighet ska den langsiktiga rorliga kontantersattningen (LTI) vara kopplad till
koncernens l&ngsiktiga tillvaxt- och vinstutveckling och /eller hallbarhetsutveckling dver en period
som omfattar tre ar. Ersdttningarna kan baseras pa individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Bolaget har under 2022 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen

Riktlinjerna samt revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

www.troax.com/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstillande direktéren under 2022 (TEUR)*

Rérlig Total Andelen
Fast ersédttning ersattning Pension Fast/
Befattningshavarens Grundl&n Andra Rorlig
Ar namn (position) e formaner STI LTI ersdttning
2022 Thomas Widstrand 367,1 14 75,8 108 89 653,9 72% [28%

(VD)
*Avser under aret kostnadsford ersdttning. Rorlig ersdttning (LTI) avser reservering av berdknad rorlig kontanterséttning dar
den faktiska ersittningen kommer att baseras pad méluppfyllelsen for rékenskapsaret 2023
** |Inklusive semesterersattning

A successful implementation of the company's business strategy and the safeguarding of the
company's long-term interests, including its sustainability, presupposes that the company can recruit
and retain qualified employees. This requires that the company can offer competitive remuneration.
These guidelines enable senior executives to be offered a competitive total remuneration. According
to the remuneration guidelines, remuneration to senior executives must be paid on market and
competitive terms and may consist of the following components:

a) base salary (fixed cash salary)

b) Short Term Incentive (STI)

c) long-term variable remuneration (Long Term Incentive “LTI")
d) pension and other benefits

The short term variable cash compensation (STI) must be linked to the fulfillment of financial or non-
financial targets (for example within the sustainability area) which can be measured over a period of
one year. To promote long-term, the long-term variable cash compensation (LTI) must be linked to
the Group's long-term growth- and profit and / or sustainability development over a period of three
years. The compensations can consist of individualized quantitative or qualitative goals.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation
and the Swedish original, the Swedish version shall prevail.
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The criteria must be designed so that they promote the company’s business strategy and long-term
interests, including its sustainability. In 2022, the company followed the applicable remuneration
guidelines adopted by the Annual General Meeting. No deviations from the guidelines have been
made and no deviations have been made from the decision-making process that according to the
guidelines is to be applied to determine the compensation. The guidelines and the auditor's opinion
on the company's compliance with the guidelines are available at www.troax.com/bolagsstyrning. No
compensation has been claimed back.

Table 1 — Total remuneration to the CEQ in 2022 (TEUR)*

Variable
Fixed remuneration remuneration Pension Total Share fixed /
Name of executive Base salary Other Variable
Year  (position) il benefits STI LTI remuneration
2021 Thomas Widstrand 367,1 14 75,8 108 89 653,9 28% /72%

(CEO)
* Refers to cost expensed during the year. Variable remuneration (LTi) refers to the provision of estimated variable cash
remuneration where the actual remuneration will be based on the target fulfillment for the financial year 2023
** Including holiday pay

Aktiebaserad ersattning / Share-based compensation

Troax har sedan 2018 inrdttat arliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare i form av teckningsoptioner. De har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av de av stimman beslutade riktlinjerna men skall @nda ses som en del i andemeningen
av dem. Fér mer information om dessa program, se respektive ars kallelse till arsstdmma. Fér mer
information hanvisar vi till not 1 pa sidan 26 i arsredovisningen for 2022,

Since 2018, Troax has established annual long-term share-based incentive programs for senior
executives in the form of call option programs. They have been decided by the Annual General
Meeting and are therefore not covered by the guidelines decided by the Meeting, but should still be
seen as part of the spirit of them. For more information about these programs, see the respective
year's notice of the Annual General Meeting. For more information, we refer to Note 1 on page 26 in
the Annual Report for 2022.

Tillampning av prestationskriterier / Application of performance criteria

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktigt hallbara intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affars-
prioriteringar fér &r 2022 beaktats. De valda prestationskriterierna for LTI for ar 2022 baseras pa
nettoomsittning och rorelseresultat for Troaxkoncernen samt utvecklingen av koncernens
hallbarhetsarbete, dir den rorliga ersattningen till den verkstdllande direktéren gynnas av savl
organisk som férvarvad tillvaxt, vilket gar hand i hand med bolagets strategi att férvarva och utveckla
bolag med hallbara fortecken.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation
and the Swedish original, the Swedish version shall prevail.
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Prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar, trots att
de uttrycks i finansiella termer. Under det rapporterande rakenskapsaret har verkstéllande
direktdrens prestation avseende STI bedémts delvis uppfylla de stéllda kriterierna och
ersattningsutfallet for LTI uppgdr till 75,8 (170,0) TEUR. | inledningen av 2021 beslutades om ett
tredrigt LTI-program (2021 — 2023) for den verkstallande direktoren i syfte att framja bolagets
hallbara tillvixt och l6nsamhet. Maximalt kan bonus intjinas med 4 manadsléner per ar, dvs
maximalt 12 manadsléner under tredrsperioden. Utvidrdering sker baserat pa utfallet 2023 och for att
fullt utfall skall utgd kravs en omsattningstillvaxt jimfort med 2020 pé 83 procent och en EBIT-tillvaxt
jamfort med 2020 pé 95 procent. Kriterierna for LTl-erséttning bedéms kunna uppfyllas till fullo
varfor en reservering med 33% av den méjliga langsiktiga ersattningen har skett i bolagets
rakenskaper.

The performance criteria for the CEQ's variable remuneration have been chosen to realize the
company's strategy and to encourage actions that are in the company's long - term sustainable
interest, When selecting performance criteria, the strategic goals as well as short- and long-term
business priorities for the year 2022 have been taken into account. The selected performance criteria
for LTI 2022 are based on net sales and operating profit for Troax Group and the development of the
Group’s sustainability work , where the variable remuneration to the CEO benefits from both organic
and acquired growth, which goes hand in hand with the company's strategy to acquire and develop
companies with sustainable signs. The performance criteria further contribute to adaptation to
sustainability and the company's values, despite the fact that they are expressed in financial terms.
During the reporting financial year, the President's performance was judged to partially meet the set
criteria and the outcome of compensation for short-term variable remuneration to EUR 75,8 (170,0).
At the beginning of 2021, a three-year LTI program (2021 — 2023) was decided for the CEO in order to
promote the company's sustainable growth and profitability. A maximum of 4 monthly salaries per
year can be earned, i.e. a maximum of 12 monthly salaries during the three-year period. Evaluation is
based on the outcome in 2023, and for a full outcome to be issued, revenue growth compared to 2020
of 83 percent and EBIT growth compared to 2020 of 95 percent is required. The criteria for LTI
compensation are deemed to be fully met, which is why a reservation of 33% of the possible long-
term compensation has taken place in the company's accounts.

Jamférande information avseende fordndringar i ersdttning och bolagets resultat / Comparative
information regarding changes in remuneration and the company's earnings

Tabell 2 — Eérindringar i ersittning och bolagets resultat rdkenskapsaret 2022 och férdandringen
iamfort med 2021 / Table 2 - Changes in remuneration and the company'’s earnings for the financial
year 2022 and the change compared with 2021

2022 Change

versus 2021
Ersattning till verkstillande direktdren (TEUR) / Remueration to the CEO (TEUR) 654 -123
Omsittning for Troaxkoncernen (TEUR) / Sales for the Troax Group (TEUR) 284 081 +31 803
Koncernens rorelseresultat (TEUR) / Operating profit (TEUR) 49 566 -2 866
Vinst per aktie for Troaxkoncernen (EUR/aktie) / Earnings per share for Troax Group (E UR/share) 0,61 -0,05
Genomsnittlig ersittning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen (TEUR) / 44 -1
Average remuneration based on the number of full-time equivalents employed in the Group (TEUR)
Genomsnittligt antal anstllda i Troaxkoncernen / Average number of employees in the Troax Group 1144 +40

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation

and the Swedish original, the Swedish version shall prevail.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare
inom Troaxkoncernen / The Board's proposal for guidelines for salaries and other
remuneration to senior executives within the Troax Group

1. Ledande befattningshavare och tillimpningsomrade / Senior executives and scope

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare som ingar i koncernens ledningsgrupp. Betraffande
anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande éndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, exempelvis képoptionsprogram.

These guidelines include senior executives. Senior executives refer fo the CEO and other senior executives
who are part of the Group's management group. The guidelines shall apply to remuneration that is agreed
upon, and changes that are made to already agreed remuneration, after the guidelines have been adopted
by the 2023 Annual General Meeting. Regarding employment conditions that are governed by rules other
than Swedish, appropriate adjustments may be made to comply with mandatory such rules or established
local practice, and the general purpose of these guidelines should be met as far as possible. The guidelines
do not include remuneration decided by the Annual General Meeting, such as call option program.

2. Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra dessa riktlinjer / Decision-
making process for establishing, reviewing and implementing these guidelines

Styrelsen har inréattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera program for rérliga erséttningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamdter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

The Board has established a Remuneration Committee. The committee’s tasks include preparing the
Board's decision on proposals for guidelines for remuneration to senior executives. The
Remuneration Committee shall also follow and evaluate programs for variable remuneration for
company management, the application of guidelines for remuneration to senior executives, and
applicable remuneration structures and remuneration levels in the company. The members of the
Remuneration Committee are independent in relation to the company and company management.

The Board of Directors shall prepare proposals for new guidelines at least every four years and
submit the proposal for resolution at the AGM. The guidelines shall apply until new guidelines have
been adopted by the AGM. In the Board's treatment of and decisions on remuneration-related
matters, the CEQO or other members of the executive management are not present, insofar as they
are affected by the issues.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
SQwrerich nrininal tha Sweardich varcinn shall nrevail
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3. Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet / The guidelines promote the company's business strategy, long-term
interests and sustainability

Troax strategi &r att utveckla innovativa sakerhetslésningar med hogkvalitativa, metallbaserade
natpanelslésningar for att uppfylla behoven av skyddad och saker forvaring samt att fungera som
maskinskydd och lageravskiljare. For mer information om affarsstrategin se bolagets arsredovisning
pa bolagets hemsida www.troax.se.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for bolaget att behalla och rekrytera kompetenta
och engagerade medarbetare for att framgangsrikt kunna genomféra bolagets affarsstrategi och
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett
tkat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for de
ledande befattningshavarna och 6ka samhorigheten inom bolaget. Riktlinjerna ska dessutom bidra
till god etik och féretagskultur. Fér att uppna bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda
arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och ta hénsyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Troax Group har sedan 2018 inrattat arliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av
kopoptionsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer
men skall anda ses som en del i andemeningen av dessa riktlinjer. For mer information om dessa
program, se respektive ars kallelse till arsstamma.

Troax's strategy is to develop innovative security solutions with high-quality, metal-based grid panel
solutions to meet the needs of protected and secure storage, and to act as machine guards and
storage separators. For more information on the business strategy, see the company's annual report
on the company’s website www.troax.se.

The guidelines shall contribute to creating the conditions for the company to retain and recruit
competent and committed employees in order to successfully execute the company's business
strategy and meet the company's long-term interests, including sustainability. In addition, the
guidelines will stimulate an increased interest in the business and earnings development as a whole
and increase the motivation for the senior executives and increase cohesion within the company.
The guidelines should also contribute to good ethics and corporate culture. In order to achieve the
company’s business strategy, the total annual remuneration must be market-based and competitive,
considering the individual's qualifications and experience and that outstanding performance must be
reflected in the total remuneration. Variable cash payments covered by these guidelines are
intended to promote the company's business strategy and long-term interests, including its
sustainability.

Since 2018, Troax Group has established annual long-term share-related incentive programs in the
form of call option programs. They have been approved by the AGM and are therefore not covered
by these guidelines but should nevertheless be seen as part of the spirit of these guidelines. For
more information about these programs, see the annual general meeting's call to the annual general

meeting.

The English text is a translation only, and in case of any discrepancy between the English translation and the
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4. Ersittningar / Compensation

Styrelsens utgdngspunkt ar att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrensméassiga villkor
pa den arbetsmarknad och inom det arbetsomrade som medarbetaren &r placerad och ta hansyn fill
individens kvalifikationer och erfarenheter vilka mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Erséttning till en ledande befattningshavare far besta av foljande

komponenter:

a) grundloén (fast kontantlon)

b) kortsiktig rorlig erséattning (Short Term Incentive "STI")
c) langsiktig rorlig ersattning (Long Term Incentive "LTI")
d) pension och évriga formaner

Gallande grundlon ska erséattningen baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation och grundlénen ska revideras arsvis. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av STI ska kunna méatas under en period om ett ar. STI baseras pa uppnadda mal och
kan uppga till 0 — 50 procent av grundlénen. Férdelningen mellan fast grundion och STl ska sta i
proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. For att framja langsiktighet ska
styrelsen ocksa kunna besluta om LTI till verkstallande direkttren och ledande befattningshavare,
ersattningar som ar kopplade till koncernens langsiktiga tillvaxtutveckling dver en period som
omfattar tre ar. LTI & maximerat till en tredjedel av grundlénen per ar under trearsperioden. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionslésningar om inte befattningshavaren omfattas av fsrmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av grundlénen. Ovriga formaner kan utges och avser i
huvudsak bilfsrman. Ovriga formaner skall folja praxis i det land dar den ledande befattningshavaren

har sin hemvist.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade incitamentsprogram.

The Board's opinion is that remuneration should be paid on market and competitive terms in the
labour market and in the work area in which the employee is placed and take into account the
individual's qualifications and experiences which enable senior executives to be recruited and
retained. Remuneration fo a senior executive may consist of the following components:

a) base salary (fixed cash salary)

b) short-term variable remuneration (Short Term Incentive "STI")
c) long-term variable remuneration (Long Term Incentive "LTI’)
d) pension and other benefits

With regard to basic salary, the remuneration shall be based on factors such as work duties, skills,
experience, position and performance and the basic salary shall be revised annually. The fulfilment
of criteria for payment of STI should be measurable over a period of one year. STl is based on
achieved goals and can amount to 0 - 50 percent of base salary. The distribution between fixed base
salary and STI must be proportionate to the employee's position and duties. In order to promote
long-termism, the Remuneration Committee shall also be able to decide on LTI to the President and
senior executives, remuneration that is linked to the Group's long-term growth development over a
period of three years.
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LTI is maximized at one third of the basic salary per year during the three-year period.

The senior executives' pension terms shall be market-based in relation to what generally applies to
corresponding executives in the market and should normally be based on defined contribution
pension solutions unless the executive is covered by defined benefit pension under compulsory
collective agreement provisions. The pension premiums for defined contribution pensions shall
amount to a maximum of 35 per cent of the basic salary. Other benefits may be issued and relate
mainly to car benefits. Other benefits shall follow the practice of the country in which the senior
executive is domiciled.

In addition, the Annual General Meeting can - and regardless of these guidelines - decide on, for
example, share-related incentive programs.

5. Kriterier for utbetalning av STl och LTI / Criteria for payment of STl and LTI

STl och LTI ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande och darmed
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna fér
utbetalning av STl och LTI ska i huvudsak baseras pa lonsamhetstillvaxt baserad pa mal som
faststalls av ersattningskommittén varje &r.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl och LTI avslutats ska det
faststallas/beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser STI och LTI till verkstéllande direktoren. Savitt avser STI till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

ST/ and LTI shall be linked to predetermined and measurable criteria that may be financial or non-
financial. They can also be individualized quantitative or qualitative goals. The criteria must be
designed with the aim of promoting the company's long-term value creation and thereby promoting
the company's business strategy and long-term interests, including its sustainability. The criteria for
the payment of ST/ and LTI should be based primarily on profitability growth based on goals set by
the Remuneration Committee each year.

When the measurement period for fulfilling the criteria for payment of STI and LTI has been
completed, the extent to which the criteria have been met shall be determined / assessed. The
Remuneration Committee is responsible for the assessment as far as STl and LT/ is concerned with
the CEO. As far as STl is concerned to other executives, the CEO is responsible for the assessment.

As far as financial targets are concerned, the assessment shall be based on the latest financial
information published by the company.

6. Upphérande av anstillning / Termination of employment

For ledande befattningshavare géller for den anstéllde en uppségningstid om 3-6 manaders och for
arbetsgivaren en uppségningstid om 6-12 manader. Fast grundlén utgér under uppségningstiden.
Avgangsvederlag ska kunna utga om max 12 manadsloner i enlighet med gallande anstaliningsavtal.
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Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegréansning utga. Sadan ersattning
ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till féljd av dtagandet om konkurrens-
begransning, och ska vara baserad pa den ersattningsnivd som befattningshavaren hade vid
tidpunkten for anstallningens upphérande.

For senior executives, the employee has a notice period of 3-6 months and for the employer a notice
period of 6-12 months. Fixed basic salary is paid during the nolice period. Severance pay up to a
maximum of 12 month’s salaries could be offered in accordance with current employment contracts.

In addition, compensation for any commitment to restrict competition may be paid. Such
remuneration shall only compensate for any loss of income as a result of the restriction of
competition obligation and shall be based on the level of remuneration that the executive had at the
time of termination of employment.

7. Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda / Salaries and terms of employment for
employees

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

In preparing the Board's proposal for these remuneration guidelines, salaries and terms of
employment for the company's employees have been taken into account by the fact that information
on employees’ total remuneration, the components of the remuneration and the rate of increase and
increase over time have been part of the remuneration committee's and the Board's decision basis
for evaluating the reasoning and the reasoning. as a result of these.

8. Frangaende av riktlinjerna / Deviation from the guidelines

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose koncernens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

The Board of Directors shall have the right to decide to temporarily deviate from the guidelines in
whole or in par, if there are special reasons for this in an individual case and a departure is
necessary to meet the Group's long-term interests, including its sustainability, or to ensure the
company's financial viability. As stated above, it is part of the remuneration committee's tasks to
prepare the board's decision on remuneration issues, which includes decisions on deviations from
the guidelines.

Hillerstorp mars / March 2023

Troax Group AB (publ)

Styrelsen / Board of Directors
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