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»SAMHORIGHET GOR

0SS STARKARE,
SAMVERKAN GOR
0SS KLOKARE.
SAMARBETE GOR
DIG SAKRARE.
DET AR VART
FIRA.«

ETT SAKERT SAMARBETE

Samarbetsférmaga ar en av ménsklighetens framsta egenskaper.
Gemensamma mal och delade varderingar har kraften att
skapa stabilitet och sakerhet i saval samhallet som néringslivet.
Dérfor ar samarbete ett av vara kérnvarden. Allt vi gor praglas
av samarbete dver grénserna, respekt fér vara medmanniskor
och ett genuint kundfokus. Tack vare ett gott samarbete och
ett standigt utbyte av kunskap, kan vi skydda manniskor fran
livsfara och samtidigt skydda maskiner, robotar och andra saker
fran att bli skadade. Vara natpaneler anvénds éver hela varlden
fér att mota hoga sdkerhetskrav pa maskinskydd, lager- och
industrivdggar samt forradslésningar. Samarbete ar nagot att
vara stolt éver och fira.
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FORVALTNINGS-

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Troax
Group AB (publ) far hdrmed avge arsredovisning

och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021.
Om inget annat anges ar redovisade belopp angivna
i tusentals EURO. Troax Group AB koncernen (nedan
benamnt “Troax") ar en internationell producent

av natvaggar for inre omradesskydd som skyddar
manniskor, egendom och processer. Verksamheten
ar fokuserad pa tre marknadsomraden; Maskinskydd,
Lager och Industrivdggar samt Forradslésningar.

Maskinskydd dar Troax levererar normgodkéanda
skyddslésningar fér robotceller och automations-
[&sningar. Lésningarna innefattar allt fran enskilda
natpaneler till kompletta installationer med saker-
hetsdorrar och brytarférsedda las.

Lager och Industrivdggar dar Troax levererar nat-
paneler som rasskydd och nathyllplan fér pallstall,
natvaggar fér avgransning och skydd av stéldbegarligt
gods samt kompletta maskinskyddsapplikationer till
automatiserade lager.

Forradslésningar dar Troax levererar natvéaggs-
[6sningar till lagenhetsférrad och garage.

Forsaljning och installationer sker i huvudsak via egna
bolag i Europa, USA, Japan, Australien och Kina samt
via ett antal agenter i Asien och Sydamerika.

Troax ar marknadsledande avseende bade volym,
kundtillganglighet och produktutveckling vilket inte
minst avspeglas i Troax samarbete med ett antal
ledande biltillverkare och automationsbyggare inom
marknadsomradet Maskinskydd. Detsamma galler de
ledande integratérerna till automatiserade lagerlos-
ningar, drivet av behovet att 6ka e-handelsldsningar.

Troax huvudkontor ligger i Hillerstorp, Sverige, och har
produktionsanlaggningar i Hillerstorp, Birmingham
(Storbritannien), Shanghai (Kina), Bulciago (Italien),
Chicago (USA) samt i Sroda och Koscian (Polen). Troax
Group's volymer och resultat har under 2021 6kat
kraftigt jamfort med foregaende ar, dels pa en allman
aterhdmtning fran coronapandemin, dels en kraftig for-
saljningsokning inom segmentet automatiserade lager.

BERATTELSE

KONCERNSTRUKTUR

Troax Group AB (publ) & moderbolag i koncernen
med 27 direkt och indirekt heldgda dotterbolag, vilket
framgar av not 31. Operativt arbetar koncernen utifran
ett rorelsesegment, men férsaljning och orderingang
styrs utifran geografisk region (Kontinentaleuropa,
Norden, Storbritannien, Nordamerika och nya
marknader) samt marknadsomraden (Maskinskydd,
Lager och Industrivéaggar samt Foérradslésningar).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har volymerna ékat kraftigt, vilket stallt
stora krav pa organisation och logistiklésningar.
Pandemieffekterna klingade av mot slutet av forsta
kvartalet, vilket gjorde att koncernen pa kort tid
fick 6ka produktionsvolymerna vésentligt. Kraftiga
dkningar pa priser pa ingaende stalprodukter och
frakter har noterats under aret, vilket medfort héjda
priser mot kund. Vissa leveransforseningar ifran
underleverantérer har ocksa komplicerat situationen
under vissa tider av aret, men koncernen har anda
klarat av leveranser till kunder pa ett bra satt.

Forvarvet i Polen som gjordes mot slutet av 2020, har
integrerats och en ny storre fastighet har képts for

att pa sikt samla all produktion i Polen i. En mindre
verksamhet inom aluminiumskydd inférskaffades
under aret ifran ABB och har integrerats i koncernens
befintliga verksamhet. Under aret har dven ett mindre
installationsbolag i Spanien férvarvats samt att ett nytt
dotterbolag i Australien har startats mot slutet av aret.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSAKPSARETS UTGANG

| februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland. Troax
Group hari stort sett ingen férséljning till Ryssland eller
Ukraina och koncernen har ingen anstélld personal i
nagot av dessa lander. Dotterféretaget i Polen har haft
en mindre del av sina inkép av ramaterial fran Ukraina
men sedan en tid har merparten av dessa inkop flyttats
Sver till leverantérer fran andra lander. | och med att en
relativt betydande del av den staltillverkning som sker
i Europa gérs av féretag i Ryssland/Ukraina sa kommer
Troax Group sannolikt att paverkas av den effekt kriget
kommer att ha pa marknadspriset pa foradlat stal.
Troax Group kommer &ven att paverkas av den effekt
pa energipriset som kriget kommer att orsaka.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Koncernens orderingang 2021 uppgick till MEUR 275,8
vilket innebéar en 6kning med 54% jamfort med fore-
gaende ar. Justerat fér valuta och férvérv 6kade order-
ingangen med 36%. Nettoomséattningen 2021 uppgick
till MEUR 252,3 vilket innebar en 6kning med 55% jamfort
féregaende ar. Justerat for valuta och forvarv 6kade
nettoomsattningen med 39%. Samtliga marknader har
dkat sin omséttning jamfort med féregaende ar.

RESULTAT

Rorelseresultatet (EBIT) 2021 uppgick till MEUR 52,4
vilket &r en forbattring med MEUR 21,6 jamfort med
féregaende ar. Inga vasentliga justeringsposter av
engangskaraktér har gjorts under rékenskapsaret som
paverkar resultatet. Forbattringen av rérelseresultatet
jamfort med foregaende ar kan hanfoéras till 6kade
volymer. Under 2021 har Troax fortsatt att investera

i utvecklingen av Nya Marknader som férvantas

bidra till Troax langsiktiga tillvaxt och verksamheten

i Nordamerika och Kina lamnar ett positivt bidrag till
koncernens resultat. Resultat efter skatt 2021 uppgick till
MEUR 39,7 vilket ar MEUR 16,5 hégre an féregaende ar.

INVESTERINGAR

Troax investerar fortldpande i underhall av produk-
tionsenheter och produktionsutrustning. | tillagg till
underhallsinvesteringar genomfors investeringar for att
expandera eller uppgradera produktionsenheterna som
syftar till att 6ka produktiviteten och/eller kapaciteten.
Under rakenskapsaret 2021 avser investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar i huvudsak en investering i en
ny produktionsbyggnad i Polen samt ett antal investe-
ringar for att utdka kapaciteten fréamst i Sverige, Polen
och Italien. Utdver detta har Troax férvérvat ett mindre
installationsbolag i Spanien samt gjort ett inkrams-
forvarv av ABB:s verksamhet inom aluminiumskydd.
Totala investeringar uppgar till MEUR 14,1 fér aret.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2021 upp-
gick till MEUR 32,2 och arets totala kassafléde uppgick
till MEUR 2,3. Differensen forklaras framst av betald
utdelning till aktiedgare samt diverse investeringar vilka
omnamnts ovan. Likvida medel per 31december 2021
uppgick till MEUR 35,2 och den rantebarande netto-
skulden uppgick till MEUR 52,1. Réntebérande nettoskuld
i férhallande till EBITDA uppgick till 0,8 ggr. Detta ska jam-
foras med koncernens finansiella mal pa mindre &n 2,5.
Koncernens egna kapital uppgick per 31december 2021
till MEUR 142,6 och soliditeten uppgick till 48,9%.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernen, MEUR 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 252,3 163,6 168,0 161,0 1521
Bruttoresultat 94,2 64,2 670 63,6 60,0

Rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 62,3 38,5 389 356 337

Rorelseresultat (EBIT) 52,4 30,8 329 32,8 306
Resultat efter skatt 398 232 243 244 170
Eget kapital 142,6 114,0 95,7 82,6 692
Balansomslutning 291,3 245,3 2204 191,5 172,3

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2021 hade koncernen 1104 anstéllda
jamfért med 975 anstallda vid utgangen av 2020.

Av den totala kningen, 129 anstéllda, ar 15 anstallda
i under aret forvérvade/nystartade verksamheter

i Spanien och Australien. Resterande avser framst
&kningar i koncernens fabriker i USA och Polen. Ovrig
personalinformation framgar av not 7.

MILJO, HALSA OCH SAKERHET

Troax har genomfért omfattande initiativ for att
minimera foretagets miljdpaverkan och arbetar
standigt for att minska denna. Okad energieffektivitet
ar en viktig del av hallbarhetsarbetet och varje
kvartal distribueras en miljérapport till chefer och
myndigheter. Troax har en miljévanlig produktions-
process och certifierades enligt miljéstandarden
ISO 14001 redan 1998. N&tpanelerna som foretaget
producerar ar atervinningsbara till 99%. Som ett
resultat av tidigare bedriven verksamhet pa fabriken
i Hillerstorp har viss paverkan pa grundvattnet fére-
kommit, se vidare avsnittet “Risker och osakerhets-
faktorer” nedan.

Troax skyddar ménniskor, egendom och processer, ett
pastaende som géller bade fér kunder och anstallda.
Dérfor har Troax ett integrerat satt att hantera hélsa
och sékerhet som borjar med ett introduktions-
program for nyanstallda och tillfalligt anstallda.
Lokala dotterbolag &r ansvariga for attimplementera
anpassade program som sakerstaller att villkoren for
hélsa och sakerhet féljer lokala regler och regleringar.
Alla handelser och tilloud rapporteras, atgarder
vidtas och uppféljningar gors for att minska riskerna
for olyckor och skador.

BOLAGETS SOCIALA ANSVAR (CSR)

Troax syn pa CSR sammanfattas i tre dokument:
Koncernens Ethical Guidelines och Whistleblower
Policy samt koncernens Uppférandekod. Innehallet
har aterigen presenterats for, och diskuterats
med, samtliga anstéllda i koncernen. Troax etiska
riktlinjer/uppférandekod kraver hég affarsmassig
och personlig etik i yrkesutovningen hos Troax
anstéllda. For anstéllda och de som representerar
Troax ar arlighet, integritet och juridisk efterlevnad
en viktig del av Troax féretagskultur och dagliga
verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats inom
Troax. Under 2021 har hallbarhetsarbetet fortsatt och
om detta redovisas i Troax hallbarhetsrapport dar
dven revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns.

AKTIEN

Vid utgangen av 2021 fanns det 60000000 aktier i
bolaget. Vid arets slut var kursen pa aktien 463,5kr.
Antalet aktiedgare var vid utgangen av aret 6117
stycken. Se not 20 for ytterligare aktieinformation.

AGARFORHALLANDE

Den 31december 2021 dgde Investment AB Latour
30,1% av aktierna och ar darmed den storsta
aktiedgaren. Inga andra aktiedgare hade innehav
overstigande 10%.

dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIAOAIYSYY



dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIANOAIYSYY

MODERBOLAGET

Troax Group AB (publ) org.nr. 556916-4030 &r
moderbolag for verksamheten inom Troax koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemen-
samma funktioner. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till MEUR 0,9 (0,8) och moderbolagets
Rérelseresultat uppgick till MEUR —1,6 (=1,1). Resultat
efter finansiella poster uppgick till MEUR 7,8 (=3, 2).
Resultat efter skatt uppgick till MEUR 13,3 (1,2).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Slutkunderna till Troax produkter &r vanligtvis
integratorer av automatiserade produktionslinjer,
OEMs, logistikféretag, detaljhandelsforetag,
bostadsrattsféreningar och fastighetségare. Flera

av Troax slutkunder paverkas av férandringar i den
allménna ekonomin inom de marknader och geo-
grafiska omraden déar de &r verksamma. Detta innebéar
att makroekonomiska féréndringar kan minska
slutkundernas efterfrdgan pa natpanelslésningar fran
Troax. Vidare kan fluktuationer i lokala eller regionala
ekonomiska forhallanden dven paverka Troax slut-
kunder och efterfragan pa bolagets produkter. Skulle
dessa omstandigheter intraffa kan det ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

RAVARUPRISER

Troax ar exponerat for fluktuationer i priserna pa

de ravaror som anvands i Troax tillverkning och foér
fluktuationer i priserna pa de ravaror som anvands i
tillverkningen av de produkter som Troax képer fran
externa leverantérer. Kép av ravaror for produktion
av natpanelslésningar inkluderar bland annat stalror,
trad och pulverféarg fér lackering. De ravaror Troax
anvénder i sin tillverkning utgérs i huvudsak av
standardprodukter som anvands inom ett flertal
industrier.

OFORUTSEDDA PRODUKTIONSSTOPP

Troax verksamhet &r beroende av de huvudsakliga
produktionsenheterna i Hillerstorp, Sverige, i Bulciago,
Italien, i Chicago, USA, samt i Sroda och Koscian
(Polen). Om nagon av dessa produktionsenheter

helt eller delvis skulle férstoras, behdva sténgas eller
om nagon utrustning i anldaggningarna skulle skadas
allvarligt, kan produktionen och distributionen av
bolagets produkter komma att hindras eller avbrytas.
| den utstrackning oférutsedda produktionsavbrott,
skador pa egendom eller andra héandelser som stor
véardekedjan inte fullt ut tacks av férsékring kan det
aven ha en vasentlig negativ effekt pa bolagets
verksambhet, finansiella stallning eller resultat.

KONKURRENS

Troax verkar pad marknader som &r fragmenterade och
generellt praglas av hard konkurrens och férvantas
gora sa aven i framtiden. Alternativa produkter som
fér narvarande konkurrerar med Troax natpanels-
[&sningar ar till exempel enklare trad- och natlésningar
samt rorelsesensorer som registrerar nar manniskor
befinner sig ndra maskiner. Det kan &ven finnas
alternativa produkter eller produktionstekniker som
har utvecklats eller &r under utveckling som bolaget
inte kénner till. Sadana produkter eller produktions-
tekniker kan dven komma att utvecklas i framtiden

och kan, i ett eller flera avseenden, konkurrera med
eller dvertraffa bolagets produkter eller produktions-
effektivitet.

Troax har fér nérvarande en stark stéllning som det
ledande féretaget pa bolagets huvudmarknader
och en sadan ledande position utgér i sig alltid en
risk. Om bolaget inte férmar att konkurrera pa ett
framgangsrikt satt kan det resultera i en forsamrad
marknadsposition vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

PRODUKTANSVAR OCH ANDRA
PRODUKTRELATERADE ANSPRAK

Koncernen ar exponerat mot produktansvar och
garantiansprak i den man bolagets produkter

ar bristfalliga eller orsakar skada pa person eller
egendom. Om en produkt ar bristféllig ansvarar
koncernen i normala fall for att atgérda eller ersatta
de defekta produkterna. Detta sker i relevanta fall
pa bade konsument- och industrimarknaderna.

Pa grund av ovanstaende risk kan koncernen bli
féremal for produktansvar och andra ansprak om
produkterna koncernen tillverkar eller képer fran
externa leverantorer ar defekta, orsakar produktions-
stopp eller person- eller sakskada.

MILJORISKER

Troax bedriver sin verksamhet pa fastigheter dar

det bedrivits industriverksamhet under lang tid,

i synnerhet pa fastigheten i Hillerstorp. Troax tidigare
verksamhet har féranlett en férhojd niva av triklor-
etylen i grundvattnet vid egendomen i Hillerstorp,
Sverige. Under varen 2015 avslutades utredningen
dér borrning utférts, i syfte att bedoma vilken
miljopaverkan den tidigare verksamheten har haft.
Under 2015-2018 har ett kontrollprogram genomférts
géllande klorerade I6sningsmedel i grundvattnet pa
utvalda provpunkter, vilket har redovisats till Gnosjo
Kommun. Kommunens allménna bedémning av
resultaten ar att féroreningen av framst trikloreten
férekommer men att nagon trend som skulle vara
avtagande eller 6kande inte kan noteras i grund-
vatten i aktuella kontrollpunkter eller i provtagning i
dricksvattenbrunn. Det foreligger enligt kommunen
inget tydligt atgardsbehov pa platsen med den
kunskap om féroreningssituationen som féreligger.
Bolaget &r dock beroende av fortsatt kontinuerlig
rening och |6pande kontroll av vatten fran férorenad
brunn for att sakra tillgangen av produktions- och
dricksvatten, atminstone sa lange brunnen anvands
for dricksvattenuttag. Nagot direkt behov av fortsatt
grundvattenkontroll féreligger inte da det sannolikt
inte skulle ge ndgon ny information. Kontrollprov-
tagning i brunnen fortsatter och kommer sa att ske
regelbundet for att f6lja matvarden for kolfiltrering.

KONCERNENS FINANSIERING

Koncernens huvudsakliga skulds&ttning utgoérs

av lan fran kreditinstitut. Skuldsattningsnivan har
konsekvenser for aktiedgarna, bland annat genom
att Troax maste avsatta en del av verksamhetens
kassafléde till sina ataganden harunder. Detta kan
leda till minskade resurser for Troax verksamhet samt
fér bland annat investeringar, rorelsekapital och
utdelningar.

Troax formaga att hantera sin skulds&ttning ar
beroende av framtida resultat, vilket i sin tur paverkas
av det radande ekonomiska klimatet samt faktorer
som finansiella, affarsmassiga, regulatoriska och
andra faktorer. Om detta innebér att koncernen inte
kan generera tillrackligt med kassafléde for bolagets
skuldférbindelser, skulle det kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning samt verksamhetsresultat.

VALUTAKURSRISKER

Med valutarisk avses risken for att valutakursférand-
ringar kan ha en negativ inverkan pa koncernens
resultatrékning, balansrakning eller kassaflode.
Exponering for valutakursrisk forekommer vid kép
eller forsaljning av produkter eller tjidnster i en annan
valuta an de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt vid omrakning av
dotterbolagens balansrdkningar och resultatrakningar
i utlandska valutor till EUR (omrakningsexponering).
Koncernens globala verksamhet ger upphov till ett
betydande kassafléde i utlandsk valuta. Koncernen &r
framst exponerat for féréndringar i SEK i férhallande
till EUR.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r efter bolagsstamman bolagets hégsta
beslutande organ. Styrelsens dvergripande uppgift
ar att besluta om bolagets affarsinriktning, bolagets
resurser och kapitalstruktur samt bolagets organi-
sation och forvaltning av bolagets angeldgenheter.

| styrelsens allmanna ataganden ligger dven att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
samt att godkanna bolagets affarsplan. | det allménna
atagandet ligger att det ar styrelsen som beslutar

i dvergripande fragor som till exempel bolagets
strategi, forvary, storre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och delarsrapporter
samt tills&ttning av verkstéllande direktéren med
mera. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som
arligen faststalls pa det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen anger styrelsens aligganden,
beslutsférhet, ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen
sammantrader efter en i forvég beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare moten arrangeras
vid handelser av osedvanlig vikt.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren
har utdver styrelsemétena en I6pande dialog kring
férvaltningen av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktoren regleras

i styrelsens arbetsordning och i en instruktion fér
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren ar
ansvarig fér genomférande av affarsplanen samt den
|[6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Detta
innebar att verkstallande direktéren dger ratt att fatta
beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen fér
den I6pande férvaltningen av bolaget.

Den verkstéllande direktdren far dessutom vidta
atgard utan styrelsens bemyndigande som, med
héansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet, ar av osedvanlig beskaffenhet eller av
stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet.

Instruktionen till verkstéllande direktéren reglerar
dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.

Styrelsen hade under 2021 sju protokollférda moten
och har hittills under 2022 haft ett protokollfért méte.
Troax styrelse har under 2021 bestatt av sex ordinarie
ledamoter valda av arsstdmman juni 2021 plus en
arbetstagarledamot. Styrelsens ordférande deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Infor arsstémman 2020 anpassades riktlinjerna till nya
regler i ABL. Arsstamman som hélls i juni 2020 antog
dessa nya riktlinjer for ersattning till verkstéllande
direktor och dvriga ledande befattningshavare. Infér
arsstamman 2021 &ndrats riktlinjerna till att inkludera
mojlighet fér verkstéllande direktér och évriga
ledande befattningshavare att erhalla langsiktiga
rorliga ersattningar. Riktlinjerna inkluderar aven ett
férslag om att ersattning ska kunna kompletteras
med aktierelaterade incitamentsprogram under
férutsattning att dessa gynnar det langsiktiga engage-
manget fér verksamheten och forutsatt att det ges
ut pa marknadsmassiga villkor. Riktlinjerna férvantas
vara oférandrade infér arsstamman 2022.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Troax gor inga prognoser om framtiden. Daremot
uppréttar koncernen affarsplaner som styrker den
positiva installningen kring tillvaxt fér Troax under-
liggande marknad.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget &r i TEUR:

Overkursfond 23180
Balanserade vinstmedel 0
Arets resultat 13278
Summa 36458

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut EUR 0,30
(0,20) per aktie, totalt MEUR 18,0 (12,0). Den féreslagna
utdelningen till aktiedgarna reducerar moderbolagets
soliditet till 23,4% och koncernens soliditet till

45,8%. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets
och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
[6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och
koncernen beddéms kunna uppratthallas pa en lika-
ledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att
den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och
dvriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra
sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
Avstamningsdag fér utbetalning ar 2022-04-29.
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RESULTATRAKNING / ccncerrer

BALANSRAKNING / orcerver

TEUR Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 252278 163616
Kostnad for salda varor -158113 -99376
Bruttoresultat 94165 64240
Forsaljningskostnader -28018 -23418
Administrationskostnader -14098 -10777
Ovriga rérelseintakter 5 603 1900
Ovriga rérelsekostnader 6 -230 -1098
Rérelseresultat 7,8,9 52422 30847
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1048 -745
Finansnetto 10 -1048 -745
Resultat fore skatt 51374 30102
Skatt " =157 -6863
Arets resultat 39777 23239
Resultat per aktie 20

Fore utspadning (EUR) 0,66 0,39
Efter utspadning (EUR) 0,66 0,39
Rapport éver koncernens totalresultat

Arets resultat 39777 23239
Ovrigt totalresultat 21

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser 314 1976
Poster som inte kan omféras till arets resultat

Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 393 -221
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat -80 49
Arets dvrigt totalresultat 626 1804
Arets totalresultat 40404 25043

Arets resultat ar i sin helhet hanférlig till moderbolagets aktiedgare.

TEUR Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar 4

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 95651 95104
Materiella anldggningstillgangar 13 43733 35210
Nyttjanderattstillgangar 15 16547 16256
Finansiella anldggningstillgangar 14 2072 1852
Uppskjuten skattefordran 1 4972 4426
Summa anléggningstillgangar 162975 152848
Omséttningstillgangar

Varulager 16 35516 18041
Kundfordringar 17 48810 34411
Ovriga fordringar 3657 4093
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 5172 3455
Likvida medel 32 35193 32494
Summa omséttningstillgangar 128348 92494
Summa tillgangar 291323 245342
Eget kapital och skulder 20, 21, 33

Aktiekapital 2574 2574
Ovrigt tillskjutet kapital 29630 29535
Reserver -13600 -13913
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 123956 95838
Summa eget kapital 142560 114034
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 82322 85159
Ovriga langfristiga skulder 26 313 2000
Avsattningar till pensioner 23 5599 5725
Ovriga avsattningar 2790 2147
Uppskjutna skatteskulder 1 7210 5164
Summa langfristiga skulder 98234 100195
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 28555 17010
Skatteskulder 1 2076 593
Ovriga skulder 25 10481 4859
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 9417 8709
Summa kortfristiga skulder 50529 31113
Summa skulder 148763 131308
Summa eget kapital och skulder 291323 245342

dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIAOAIYSYY



dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIANOAIYSYY

RAPPORT / rréncringar get kpitalor koncernen KASSAFLODESANALYS / concerer

Balanserade TEUR Not 2021 2020
Ovrigt vinstmedel Summa 18band isamh
Aktie- ftillskjutet Omvérdering  inkl arets eget Denliopancelverksamheten 53

TEUR Not  kapital kapital Reserver  pensioner! resultat kapital Rorelseresultat fore finansiella poster 52422 30847
Ingéende eget kapital 2020-01-01 2574 30280  -15889 - 78758 95723 Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 10917 7425
Arets totalresultat Erlnélline rEmier - -
Arets resultat - - - - 23239 23239 Betalda rintor ~1048 745
Arets 6vrigt totalresultat = = 1976 = -172 1804 Betald inkomstskatt 8856 -9104

Summa totalresultat 0 0 1976 - 23067 25043 Kassafléde fran den I5pande verksamheten

fére forandringar av rérelsekapital 53435 28423

Transaktioner med koncernens dgare
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Inbetald optionspremie - 50 - - - 50
Aterkép egna aktier _ —795 _ _ _ —795 Okning/minskning varulager -17 475 -1128
Utdelning _ _ _ _ _5987 _5987 Okning/minskning kundfordringar -14151 8857
UM o eaLtioner Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar —-1281 440
med koncernens dgare 0 —745 0 - -5987 —6732 Okning/minskning leverantdrsskulder 11542 -4915
Utgéende eget kapital 2020-12-31 2574 29535 -13913 - 95838 114034 Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 100 -5371
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 32170 26306
Ingadende eget kapital 2021-01-01 2574 29535 -13913 - 95838 114034

Arets totalresultat Investeringsverksamheten

Arets resultat - - - - 39777 39777

Investeringar i dotterbolag 4 -705 7466
Arets Svrigt totalresultat - - 313 - 314 627 Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar -204 -1848
Summa totalresultat 0 0 313 - 40091 40404 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13454 -5507

Sélda materiella anlaggningstillgangar = =

Transaktioner med koncernens &gare Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar -220 =
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Inbetald optionspremie - 95 - - - 95 Kassafléde fran investeringsverksamheten -14583 -14821

Aterkép egna aktier - = = - _ _

Utdelning - - - - -11973 -11973 Finansieringsverksamheten

Summa transaktioner Aterkép egna aktier inklusive transaktionskostnader = S5
med koncernens dgare = 95 = = -11973 -11878

N X Erhallna optionspremier 95 50
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2574 29630 -13600 - 123956 142560

Amortering av lan, avseende nyttjanderattstillgangar -4 389 -2763

Upptagande av lan 1000 -

Samtliga delar i eget kapital &r till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktiedgare.
" Posten ar en del av balanserade vinstmedel i balansrakningen. Fran 2021 redovisas den i ovan tabell i Utbetald utdelning -11973 -5987

kolumen fér Balanserade vinstmedel, jamférelsearet har andrats.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15267 -9495
Arets kassafléde 2320 1990
Likvida medel vid arets bérjan 32494 30374
Omrakningsdifferens 379 130

Likvida medel vid arets slut 35193 32494
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RESULTATRAKNING / viocersoioger

TEUR Not 2021 2020
Nettoomsattning 865 809
Bruttoresultat 865 809
Administrationsomkostnader -2509 -1717
Ovriga rérelseintakter 5 25 0
Ovriga rérelsekostnader 6 0 =173
Rérelseresultat 7,8 -1619 -1081
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 36 7880 0
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar

som ar anldaggningstillgangar 1784 -2058
Rénteintakter och liknande resultatposter fran koncernforetag 512 540
Rantekostnader och liknande resultatposter -740 -561
Summa resultat fran finansiella poster 10 9436 -2079
Resultat efter finansiella poster 7817 -3160
Bokslutsdispositioner 19 6846 4541
Skatt pa arets resultat 1 -1385 =195
Arets vinst 13278 1186
Rapport éver moderbolagets totalresultat

Arets resultat 13278 1186
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 13278 1186
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BALANSRAKNING / vrocersotege

BALANSRAKNING / vsccersotege

TEUR Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 31 87694 87694

Fordringar hos koncernféretag 23029 21245

Uppskjutna skattefordringar 1 172 137

Andra langfristiga fordringar 14 647 516

Summa anléggningstillgangar 111542 109592

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 7026 4686

Aktuella skattefordringar 293 767

Ovriga kortfristiga fordringar 4 62

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 6
7326 5521

Kassa och bank 12847 8997

Summa omséttningstillgangar 20173 14518

Summa tillgangar 131715 124110

TEUR Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21,34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2574 2574
Fritt eget kapital

Overkursfond 23180 25769
Balanserat resultat 0 8103
Arets vinst 13278 1186
Summa fritt eget kapital 36458 35058
Summa eget kapital 39032 37633
Obeskattade reserver 32 6967 6967
Avsattningar

Ovriga avsattningar 837 642
Summa avséattningar 837 642
Langfristiga skulder

Skulder 6vriga till kreditinstitut 22,27 70000 69000
Summa langfristiga skulder 70000 69000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 115 4
Skulder till koncernféretag 13607 9338
Ovriga kortfristiga skulder 46 47
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17111 479
Summa kortfristiga skulder 14879 9868
Summa eget kapital och skulder 131715 124110
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RAPPURT / Férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Balanserade

KASSAFLODESANALYS / viocerbotoges

. vinstmedel Summa
Aktie-  Overkurs- inkl arets eget
TEUR Not kapital fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 2574 26513 14090 43177
Arets totalresultat
Arets resultat - - 1187 1187
Summa totalresultat 0 0 1187 1187
Transaktioner med koncernens &gare
Inbetald optionspremie - 50 - 50
Aterkép egna aktier = -795 = -795
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = = -5987 -5987
Utgéende eget kapital 2020-12-31 2574 25768 9290 37633
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2574 25768 9290 37633
Arets totalresultat
Arets resultat - - 13278 13278
Summa totalresultat 0 0 13278 13278
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie = 95 = 95
Aterkép egna aktier - - - -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -2683 -9290 -11973
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2574 23180 13278 39032

TEUR Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 33

Rérelseresultat fore finansiella poster -1619 -1081
Forandring i avsattningar 195 92
Erhallna réantor 512 540
Erhallna utdelningar 7880 =
Betalda réntor -740 -561
Betald inkomstskatt -876 -2438
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 5352 -3448
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 4365 10016
Okning/minskning av rérelseskulder 501 9161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14729 15729
Finansieringsverksamheten

Erhallna optionspremier 95 50
Aterkép av egna aktier - =795
Foréndring checkrakningskredit - -
Upptagande av lan 1000

Utbetald utdelning -11973 -5987
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10878 -6732
Arets kassafléde 3850 8997
Likvida medel vid arets bérjan 8997 0
Likvida medel vid arets slut 12847 8997
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NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU och Arsredovisnings-
lagen (ARL). Vidare har R&det fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktéren den 28 mars 2022. Koncernens resultat-
rakning och rapport éver totalresultat och koncernens
balansrékning, samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 27 april 2022.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta och tillika funktio-
nella valuta ar euro. Koncernens presentationsvaluta
ar euro. Det innebér att de finansiella rapporterna

fér moderbolaget och koncernen presenteras i EUR.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att féretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intédkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period &ndringen gérs om &ndringen endast
paverkat denna period, elleri den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

(e) Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar produktionslokaler, kontor, lager-
lokaler, maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 6 manader till 8 ar
men méjligheter till forlangning kan finnas, detta
beskrivs i (i) nedan.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och inne-
haller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner
férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna
far inte anvandas som sékerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasing-
avtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella formaner i samband
med tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas
variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjélp av index
eller pris vid inledningsdatumet
belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvérdesgarantier
leasingbetalningar som kommer att géras for
rimligtvis sékra forlangningsoptioner ingar ocksa
i varderingen av skulden.

»

Koncernen har valt att klassificera nyttjanderattsavtal
kortare an 12 manader eller som upphérinom 12 mana-
der fran dvergangstidpunkten som korttidsavtal och
dessa ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Identifierade lagvéardesavtal inger inte
helleri de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasing-
avtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte kan
faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerénta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda lease-
tagaren skulle fa betala for att lana de nédvéndiga
medlen for att képa en tillgang av liknande vérde som
nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa
féljande satt:

» nar det &r majligt anvénds finansiering som nyligen
erhallits av en utomstaende part som en startpunkt
och justeras sedan fér att aterspegla férandringar i
finansieringsférutsattningarna sedan finansieringen
erhdlls. Om det inte nyligen har erhallits finansiering

av en utomstaende part berdknas den marginella
|anerantan utifran den basranta som finns i landet i
fraga justerat med den marginal som en extern part
beddms kréva for finansiering.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade
pa ettindex eller en ranta, som inte ingar i leasing-
skulden forrén de tréder i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ettindex eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och rénta. Réantan redovisas i resultat-
rakningen dver leasingperioden pa ett sétt som
medfor en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
vérde och inkluderar féljande:
» det belopp leasingskulden ursprungligen
varderats till
» leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet
» initiala direkta utgifter
» utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick
som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart éver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om kon-
cernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av 6ver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende leasing-
avtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar, men &r inte begransade, till IT-utrustning
och mindre kontorsmébler.

(i) Optioner att férlanga och séga upp avtal
Optioner att férldnga och sdaga upp avtal finns inklu-
derade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande
byggnader och utrustning. Villkoren anvands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna
som anvands i koncernens verksamhet. Den dver-
vagande delen av optionerna som ger méjlighet att
forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

(ii) Uppskattningar och bedémningar
géllande leasingavtalets ldngd
Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen
all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incita-
ment att utnyttja en férléangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mojligheter
att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
l&ngd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs.
Troax har identifierat avtal, framst rérande fastigheter
som 6ppna, det vill séga, utan definierat slutdatum.
Lokala lagar och regler ger hyrestagaren i manga lander
besittningsskydd nar dylika avtal har ingatts. Det medfér
att Troax som hyrestagare sjélv maste faststalla vilken
kontraktsléangd som kan anses vara rimlig istallet for
att dvervaga uppsagningsklausulen i avtalen. Troax

har i dessa fall faststallt kontraktsperioden genom
att beddma faktorer som till exempel fastighetens
betydelse for affarsverksamheten, egna planerade
eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten,
marknadsléget for fastigheter och de kostnader och
avbrott i verksamheten som skulle krévas for att ersatta
den leasade tillgangen. Som en f6ljd av dessa 6ver-
vaganden har manga leasingavtals kontraktsperioder
beddmts vara langre an avtalets minimiperiod.
Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser
leasing av fordon har inte réknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas
(eller inte utnyttjas). Bedémningen om det ar rimligt
sakert omprévas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstéandigheter
som paverkar denna bedémning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

(iii) Garanterade restvarden

For att optimera leasingkostnaderna under avtals-
perioden géllande hyra av maskiner och fordon
garanterar koncernen ibland restvarden.

(iv) Uppskattning av férvéntade avgifter att

betala avseende garanterade restvédrden

Koncernen uppskattar initialt de belopp géllande garan-
terade restvarden som man férvantas bli skyldig att
betala och redovisar dem som en del av leasingskulden.
Normalt &r det forvéntade restvardet vid leasingavtalets
start lika med eller hégre an det garanterade beloppet
och déarfor férvéantar sig koncernen inte att behéva
betala nagot fér de garanterade restvardena.

(f) Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestari allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(g) Roérelsesegmentrapportering
Ettrorelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det

finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Troax Group AB (publ). Bestam-
mande inflytande foreligger om Troax Group AB (publ)
har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad
fér eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvanda sitt inflytande dver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
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betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och éver-
tar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa férvérvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt eventuella mino-
riteter. En forvérvsanalys ar preliminar till dess den
faststalls. En preliminar férvarvsanalys éndras sa fort ny
information avseende tillgangar/skulder vid férvarvstid-
punkten erhalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet
faststalls den preliminara forvarvsanalysen. Transaktions-
utgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvéry dar dverford ersattning over-
stiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter
eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(i) Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga éver- och under-
varden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, euro,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
euro till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras

i en separat komponent i eget kapital, benédmnd
reserver. Nar bestdammande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

(iii) Koncerninterna fordringar och

skulder i utlandsk valuta

Koncerninterna fordringar och skulder i utlandsk valuta
som utgor en del av nettoinvesteringen i en utlands-
verksamhet och dér omvérdering sker enligt IAS 21

far effekt pa resultatrékningen och hanteras enligt
féljande. Omrékningsdifferenserna som uppstar vid
valutaomrékningen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd reserver.

(j) Férsaljning av varor och tjanster

Koncernens nettoomsattning avser i huvudsak
intakter fran férsaljning av varor. Nettoomsattningen
har i forekommande fall reducerats med vérdet av
l&mnade rabatter samt varureturer. Intékter fran
férséljning av varor redovisas i samband med att
kontrollen har dverforts till utomstaende parter vilket
normalt gors i samband med leverans till kund.

(k) Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter, kurs-
differenser samt évriga finansiella intakter.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rante-
kostnader pa lan och férmansbestdamda pensioner
samt av kursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursférluster redo-
visas netto.

(I) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvary som
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom o6verskadlig framtid. Vérderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

(m) Finansiella instrument

Fran och med 1januari 2018 tillampas IFRS 9 vilken
hanterar klassificering, vérdering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, vriga fordringar, langfristiga
vérdepappersinnehav samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran

rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport éver finansiell stallning nér bolaget blir part

enligtinstrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven
om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver
finansiell stéllning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver
finansiell stallning endast nér det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa afférsdagen. Affarsdagen utgér den dag da
bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

(ii) Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas
initialt till anskaffningsvérde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvérvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta
redovisningstillféllet saésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt véarde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgangar som innehas fér handel och andra finansiella
tillgangar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den sa kallade Fair Value Option). Finan-
siella instrument i denna kategori varderas |6pande till
verkligt varde med véardeférandringar redovisade i arets
resultat. | den férsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt varde med undantag fér derivat som ar
ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument. Kon-

cernen har inga instrument i den andra undergruppen.

Finansiella tillgangar véarderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngar som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp
och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter

anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster
som redovisats. Ranteintakter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och
ingar i finansiella intakter. Tillgangar i denna kategori
bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundford-
ringar och dvriga kortfristiga fordringar. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.

Finansiella skulder véarderade till

verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas for handel och andra finansiella
skulder som féretaget valt att placera i denna kategori
(den sa kallade Fair Value Option), se beskrivning ovan
under "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet”. | den forsta kategorin ingar koncernens
derivat med negativt verkligt vérde. Férandringar i
verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernen har
inga instrument i den andra undergruppen.

Finansiella skulder véarderade till

upplupet anskaffningsvérde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel
leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens
upplaning i bank &r amorteringsfri, darfér redovisas
inte nagon kortfristig del av den langfristiga skulden
i koncernens balansrakning.

(iii) Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att
ekonomiskt sdkra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen ar utsatt for. Troax tillampar inte
sdkringsredovisning, vilket innebér att férandringar i
derivatens verkliga varde redovisas direkt i resultat-
rakningen fér den period da de uppkommer. Féréand-
ringar i derivatens verkliga vérden redovisas netto
som antingen ovrig rorelseintdkt/-kostnad. Derivaten
varderas i niva 2 vilket da ar enligt marknadsmassiga
grunder med hjélp av observerbara marknadspriser
som finns tillgéngliga vid varje bokslutstidpunkt.

(n) Immateriella anldggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
fér nedskrivningsbehov. Goodwill skrivs inte av.

(i) Licenser

Forvarvade licenser redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Licenserna skrivs av linjart dver

den avtalsreglerade nyttjandeperioden pa 5 ar.
Avskrivningarna ingar i kostnad fér salda varor.

(iii) Varuméarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. De flesta av
koncernens varumaérken anses ha en obestambar
livslangd och skrivs darfér inte av. Dessa varumarken
provas minst arligen fér nedskrivningsbehov.
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(iv) Kundrelationer

Forvéarvade kundrelationer redovisas till anskaffnings-
véarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Kundrelationerna skrivs av linjart
Sver den beddmda nyttjandeperioden pa 515 ar.

(o) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den

pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion

av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvéndning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvérdet. Redovisningsprinciper fér
nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anléggnings-
tillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring
avtillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade véarde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

» Kontors- och industribyggnader 20-25 ar
» Maskiner och andra tekniska anléggningar  5-10 ar
» Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Avskrivningarna férdelas i resultatrékningen pa
respektive funktion.

(p) Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas genom tillampning av férst in,
férst ut-metoden (FIFU). For egentillverkade varor
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader.

(q) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9.

(i) Nedskrivning av materiella och

immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill
och varumérken som ej skrivs av, berdknas atervinnings-
vardet dessutom arligen. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i

férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet dr det hégsta av verkligt virde
minus férsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen tillampar den férenklade metoden for berék-
ning av forvantade kreditférluster. Metoden innebér att
férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstill-
gangar. For att berékna férvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat
pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal.
Avtalstillgangarna ar hanforliga till &nnu ej fakturerat
arbete och hariallt vasentligt samma riskkaraktaristika
som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt.
Koncernen anser darfér att forlustnivaerna for kund-
fordringar ar en rimlig uppskattning av férlustnivaerna
for avtalstillgangar. De forvantade kreditforlustnivaerna
baserar sig pa kundernas betalningshistorik for en
period av 36 manader per 31december 2021 respektive
1januari 2021 tillsammans med forlusthistoriken for
samma period. Historiska forluster justeras sedan
fér att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas mojligheter att betala fordran.
Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande
fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av férvantade framtida kassafl6-
den. Fordringar med kort |6ptid diskonteras dock inte.

(iii) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som lag till grund
férberékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
féreligger och att full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

(r) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

(s) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
stamaktier utestaende under aret.

(t) Optionsprogram

Vid &rsstamman 2018, 2019 och 2020 beslutades om
teckningsoptionsprogram for ledande befattnings-
havare i koncernen.

Deltagarna i teckningsprogrammet har pa tilldelnings-
dagen erlagt verkligt varde pa teckningsoptionerna
vilket har beréknats med hjélp av en anpassad version
av Black Scholes varderingsmodell. Moderbolaget
har aterkdpt egna aktier i marknaden fér att tacka sina
ataganden i optionsprogrammen.

| programmet 2018 tecknades 37000 optioner
mot erlagd optionspremie om 9,67 kr/option dér
varje option ger en ratt att teckna tre aktier till en
teckningskurs om 120,78 kr per aktie under perioden
20 maj 2022 till 30 juni 2022.

I programmet 2019 tecknades 66 200 optioner mot
erlagd optionspremie om 9,35 kr/option dar varje
option ger en ratt att teckna en aktie till en tecknings-
kurs om 121,68 kr per aktie under perioden 20 maj
2023 till 30 juni 2023.

| programmet 2020 tecknades 30257 optioner mot
erlagd optionspremie om 17,37 kr/option dér varje
option ger en ratt att teckna en aktie till en tecknings-
kurs om 250,64 kr per aktie under perioden 20 maj
2024 till 30 juni 2024.

| programmet 2021 tecknades 26 007 optioner mot
erlagd optionspremie om 36,68 kr/option dér varje
option ger en ratt att teckna en aktie till en tecknings-
kurs om 515,33 kr per aktie under perioden 20 maj
2025 till 30 juni 2025.

(u) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhalls.

(ii) Pensionsférpliktelser

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets férpliktelse ar begrénsad till de
avgifter féretaget atagit sig att betala. Huvuddelen
av koncernens pensionsférpliktelser &r avgifts-
bestamda och har tryggats genom att forsakring
tecknats hos forsakringsforetag. For vd har delar

av den avgiftsbestamda planen sakerstallts genom
direktpensionslésning sékerstalld via kapitalforsakring.
Koncernen har dock dven vissa férméansbestamda
planer. Férmansbestdmda planer &r andra planer én
avgiftsbestdmda planer. | Sverige utgors de férmans-
bestamda planerna av ITP 2. Darutdver har koncernen
dven vissa pensionsataganden i dotterbolagi Italien
och Frankrike som klassificeras som férmansbestdmda
planer enligt IAS 19.

Koncernens forpliktelse avseende férmans-
bestdamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation, inklusive bostadsobligation, med en |16ptid
som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit
Method.

Koncernens nettoforpliktelse utgérs av nuvardet
av forpliktelsen. Rantekostnaden pa den férmans-
bestamda forpliktelsen redovisas i finansnettot.
Rantenettot ar baserat pa den rénta som uppkommer
vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill
sdga ranta pa forpliktelsen. Ovriga komponenter

redovisas uppdelat pa respektive funktion i resultat-
rakningen.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och férluster. Omvarderingseffekterna redovisas i
ovrigt totalresultat. Den sarskilda I6neskatten utgor
en del av de aktuariella antagandena och redovisas
darfor som en del av nettoférpliktelsen. Den del av
sarskild I6neskatt som ar berdknad utifran tryggande-
lagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal
som upplupen kostnad istéllet fér som del av netto-
forpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultat-
rakningen for den period skatten avser och ingar
darmed inte i skuldberdkningen.

(v) Avsattningar

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som kravs fér att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avséattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en réntesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

(x) Statliga stéd

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och
Overstatliga organ som erhalls i utbyte mot att Troax-
koncernen uppfyller vissa uppstallda villkor. De ekono-
miska bidragen redovisas i de finansiella rapporterna
nar rimlig sékerhet foreligger att villkoren kommer
uppfyllas och att bidragen kommer erhallas. Bidragen
redovisas i resultatrakningen som &vrig rérelseintakt.

(y) Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida hédndelser utom koncernens kontroll
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas
eller inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redo-
visningsprinciper under 2021 féréndrats i enlighet
med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansréakning

ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggnings-
tillgangar samt eget kapital.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen
gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebéar betydande risk fér
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under ndstkommande rékenskapsar
framgar nedan.

I not 12 framgar de antaganden som ligger
till grund fér prévningen av nedskrivningsbehov
avseende goodwill.

En vasentlig post i koncernens balansrakning
arvarulager. Per den 31december 2021 uppgick
varulagret till MEUR 35,5 (18,0), netto efter avdrag

NOT 3 Rérelsesegment samt intékternas férdelning

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intédkter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare,
koncernledningen, fér att utvardera resultatet
och kunna férdela resurser for rérelsesegmentet.
Troax koncernledning féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfor utgors
rorelsesegmentsrapporten endast av ett segment,
natpaneler. Segmentet sammanfaller ddrmed med
koncernens finansiella information.

Anledningen till att koncernen f6ljs som ett
segment &r att resultatmatt endast fljs pa total niva
da produktion och andra évergripande kostnader
finns pa huvudkontoret, och fordelas inte ut pa 6vriga
omraden. Det som f6ljs upp pa lagre niva an rorelse-
segmentet ar endast regionernas forsaljning samt
orderingang i volym. Dérmed finns inget resultatmatt

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
férinnehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterfore-
tag direkt i resultatrakningen néar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IFRS9 i moder-
bolaget som juridisk person.

férinkurans med MEUR 1,3 (1,3). Principerna for
redovisning av varulager framgar av not 1. | samband
med faststéllande av varulagervardet beaktas risken
férinkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam
princip fér inkuransbedémning, vilken tar héansyn

till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet
samt bedémda framtida forsaljningsvolymer.
Storleken pa inkuransreserven ar darmed kanslig

fér andringar i bedémda framtida forséljnings-
volymer.

En vasentlig posti koncernens balansrékning ar
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. Nar
leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller
attinte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Principerna for bedémningar géllande forlangnings-
optioner framgar av not 1.

som hogsta verkstéllande beslutsfattare anvander fér
férdelning av resurser.

Internpris mellan koncernens olika regioner ar
satta utifran principen om “armlangds avstand”,
det vill séga mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Geografiska omraden/Affarsomraden
Koncernens omsattning ér indelade i féljande fem
geografiska omraden: Norden, Storbritannien,
Kontinentaleuropa, Nordamerika och nya marknader,
samt foljande tre affarsomraden: Forradslésningar,
Maskinskydd, Lager- och industrivaggar.

Internforsaljning mellan geografiska omraden
forekommer inte, forutom mellan huvudkontoret
och 6vriga. Forséljning och installation sker huvud-
sakligen via egna séljbolag i Europa, USA och Kina,
samt genom ett mindre antal agenter i Asien och
Sydamerika.

Geografiska omraden

Omsiéttning 2021-12-31 2020-12-31
Norden 30085 25140
Storbritannien 30410 18797
Kontinentaleuropa 126316 86349
Nordamerika 49671 24497
Nya marknader 15796 8833
Summa 252278 163616

Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omséattningen. Av omsattningen inom Norden star
Sverige, dar bolaget har sitt sate, for TEUR 17497(14 403). Omsé&ttningen ovan baseras pa kundens hemvist.

Affirsomraden

Forradsldsningar 24726 22250
Maskinskydd 151489 106 269
Lager- och industrivéggar 76063 35097
Summa 252278 163616
Immateriella, materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Norden 83244 81739
Storbritannien 1779 466
Kontinentaleuropa 49505 44162
Nordamerika 18510 18604
Nya marknader 2891 1599
Summa 155929 146570

Av anlaggningstillgangarna inom Norden star Sverige, dér bolaget har sitt sate, fér TEUR 83044 (81321).

NUT4 Forvarv av rorelse

Forvarv

Den 1juni férvéarvade Troax 100% av aktierna i det
spanska féretaget Terracotta for cirka TEUR 799.

En total tillaggskopeskilling om maximalt MEUR 2,1

ar mojlig om resultatet for 2021, 2022, 2023 samt 2024
uppgar till ett visst minimibelopp. | balansrékningen
per den 31december 2021 finns ett varde for villkorade
tillaggskopeskillingar uppgaende till TEUR 350 redo-

visad sasom langfristig skuld. Terracotta bedriver
installationer av natvaggar och har sitt huvudkontor
i Mallocra, Spanien. Féretaget har 13 anstallda och
omsatter cirka MEUR 1. | analysen avimmateriella
tillgangar konstaterades att vésentliga vardedrivare
fér den férvéarvade verksamheten &r bolagets kund-
relationer. Baserat pa detta har darfér ett varde om
MEUR 0,9 efter skatt asatts bolagets kundrelationer.
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TEUR
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Redovisat virde Verkligt vérde,
fére férvarvet

292

Verkligt virde

Medelantalet anstéllda

Likvida medel

Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder =199
Nettotillgangar 248
Forvarvade nettotillgangar 248
Goodwill

Kundrelationer 901
Képeskilling 1149

Avgér forvarvad kassa

Avgér tillaggkopeskilling

350

Summa paverkan koncernens likvida medel

NOTS Ovriga rorelseintakter

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anléaggningstillgangar
Forandring av verkligt varde pa valutaderivat

Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

Statliga stod

Ovrigt

705

Koncernen

2021

410
193

Moderbolaget

Summa

NOT 6 Ovriga rérelsekostnader

Valutakursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Realisationsresultat vid frséljning av materiella anlaggningstillgéngar

Ovrigt

603

Koncernen
2021
-226

-4

Moderbolaget

Summa

NOT7 Anstilida och personalkostnader

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Léner och ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader, formansbestamda (se vidare not 23)

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer

-230

Koncernen
2021
46278
9428

581

1278

Moderbolaget

Totalt

Av moderbolagets pensionskostnader avser TEUR 121 (122) gruppen styrelse och vd. Del av pensionskostnad
for vd har sakerstallts med direktpensionslésning sakerstélld via kapitalférsakring. Nagra utestdende pensions-

forpliktelser till styrelsen foreligger ej.

57565

Moderbolaget 2021 Varav mén 2020 Varav mén
Sverige S 100% 3 100%
Totalt moderbolaget

Dotterféretag

Sverige 258 77% 228 72%
Norge 2 50% 1 100%
Danmark 8 88% 9 89%
Finland 5 100% 4 100%
Storbritannien 69 87% 63 90%
Benelux 21 76% 19 74%
Frankrike 29 72% 26 73%
Tyskland 48 75% 52 79%
Schweiz 1 100% 1 100%
Italien 129 68% 113 68%
Spanien 29 69% 18 67%
Kina 30 70% 26 73%
USA 226 63% 181 78%
Polen 209 77% 29 87%
Ovriga 37 73% 30 80%
Totalt i dotterféretag 1101 800

Koncernen totalt 1104 72% 803 76%
Kénsférdelning i féretagsledningen 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen

Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Andelen kvinnor uppgar till 33% avseende den av bolagsstamman valda delen av styrelsen.

Avgangsvederlag
Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppségnings-
tid om 6 manader. Avtal om avgangsvederlag eller
andra formaner finns varken fér styrelsens ordférande
eller for 6vriga styrelseledamoter férutom for vd.
Vid uppségning av anstallning fran bolagets sida ager
vd ratt till motsvarande 12 manadsléner. De sista sex
manaderna med férbehall om ny anstéllning.

Med verkstéllande direktérer i dotterbolag fore-
kommer liknande avtal om 6~12 manadsléner.

Ledande befattningshavares férmaner
Principer for ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepre-

sentanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode. Ars-
stdmman 2021 beslutade att arvoden till styrelsen fér
arbetet under 2021/2022 intill n&sta arsstamma skulle
utga med TSEK 675 (540) till styrelsens ordférande samt
TSEK 270 (250) till vardera styrelseledamot. For ord-
féranden i ersattningskommitté och revisionskommitté
utgar ytterligare TSEK 50 (50) respektive 105 (100). For
ledamot i ersattningskommitté och revisionskommitté
utgar ytterligare TSEK 25 (25) respektive 80 (75).

Principer fér ersattning till vd och koncernchefen
Erséattning

Till vd och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlén, pension och rérlig ersattning. Under 2021
var grundlénen TEUR 360 (319). Den kortsiktiga rérliga
ersattningen kan uppga till hdgst 6 manadsléner.
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Eventuella bonusutbetalningar faststalls pa grundval
av Troaxgruppens resultat och tillvaxt. Utdver detta
tillkommer en mojlig langsiktig rérlig ersattning som
ar kopplad till vissa nyckeltal fér rakenskapsaret 2023
vilket motsvarar maximalt TEUR 340, férdelat pa tre ar.
Under 2021 var ersattningen till vd och koncern-
chefen TEUR 777 (453), inklusive formaner varav
TEUR 283 (0) utgjorde bonus for rékenskapsaret 2021.
| beloppet rérlig ersattning till vd ingar TEUR 113
som avser reservering av berdknad rorlig kontant-
ersattning dar den faktiska ersattningen baseras pa
maluppfyllelsen for rakenskapsaret 2023.

Pensionsersattningar

Vd och koncernchefen har ratt att ga i pension vid

67 ars alder. Pensionsplanen ar ej féormansbestamd.
Under 2021 var premiekostnaderna TEUR 121 (122)

avseende vd.

Principer fér ersattning till 6vriga

medlemmar i koncernledningen

Erséattning

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i
andra bolag 8n moderbolaget erhaller sin ersattning
fran respektive bolag. Ersattningen beslutas av
koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande
och utgors av grundlén, pension, rérlig erséattning och

dvriga formaner. Fér évriga medlemmar i koncern-
ledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hogst
4 manadsléner. Eventuella bonusutbetalningar och
storleken pa dessa beslutas av styrelsen pa grundval
av Troaxgruppens resultat och tillvéxt. Under 2021 var
ersattningen till dvriga medlemmar av koncern-
ledningen TEUR 1684 (1382), varav TEUR 298 (42)
utgjorde bonus for rakenskapsaret 2021.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har sex till
tolv manaders uppsagningstid vid en uppséagning fran
bolagens sida, och tre till sex manaders uppsagnings-
tid vid egen uppségning. Under uppsdgningstiden har
dvriga medlemmar i koncernledningen ratt till full 16n
och dvriga anstéllningsférmaner. Ingen av de dvriga
medlemmarna i koncernledningen ar berattigad till
avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att
gaipension vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna
féljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP.

Bolagets atagande éar relaterat till slutlénen vid
pensionstillfélle. Under 2021 var premiekostnaderna
TEUR 265 (233) avseende 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Ersattningar och évriga férméaner Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-

under aret, 2021 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Anders Mérck 71 - - - 71
Styrelseledamot Anna Stalenbring 37 = = = 37
Styrelseledamot Eva Nygren 29 = = = 29
Styrelseledamot Bertil Persson 35 = = = 35
Styrelseledamot Fredrik Hansson 27 = = = 27
Verkstéllande direktor Thomas Widstrand 360 283 13 121 777
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 1029 299 91 265 1684
Summa 1588 582 104 386 2660
Varav fran moderbolaget 899 365 38 242 1544
Ersattningar och évriga férmaner Grundlén Rorlig Ovriga Pensions-

under aret, 2020 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Anders Mérck 28 - - - 28
Avgaende ordférande Jan Svensson 28 - - - 28
Styrelseledamot Anna Stalenbring 33 - - - 33
Styrelseledamot Eva Nygren 26 = = = 26
Styrelseledamot Bertil Persson 31 = = = 31
Styrelseledamot Fredrik Hansson 24 = = = 24
Verkstéllande direktor Thomas Widstrand 320 = 12 122 454
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 1004 41 104 233 1382
Summa 1493 41 116 355 2006
Varav fran moderbolaget 654 0 37 226 917

NOT8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

PwC 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 187 130 156 104
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 5 10 5 5
Skatteradgivning 17 10 17 10
Ovriga tjanster 5 72 5 =
Summa 214 222 183 119
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 65 64 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 27 - -
Ovriga tjanster 8 5 - -
Summa 83 96 0 0

Av 2021 &rs ersattning till revisorerna i koncernen har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utgatt: Revisionsuppdraget TEUR 187 (130), revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget TEUR 5 (10), skatte-

radgivning 17 (10) och &vriga tjanster 5 (72).

NOT9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen
2021 2020
Materialkostnader 75449 -42767
Foréndring av lager och fardiga varor och produkter i arbete 6060 2931
Personalkostnader -59963 -43912
Ovriga externa kostnader -60618 -41573
Avskrivningar -9887 -7448
Summa kostnader -199 857 -132769
NOTI0 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Utdelningar = = 7880 =
Rénteintakter, koncernforetag - - 512 540
Netto Valutakursférandringar - - 1784
Finansiella intékter 0 0 10176 540
Rantekostnader, kreditinstitut -639 -610 -740 -561
Rantekostnader, leasingskulder -139 -61
Rantekostnader, pensionsskuld -56 74
Rantekostnader, évriga -195 - - -
Netto valutakursforéndringar -19 0 = -2058
Finansiella kostnader -1048 -745 =740 -2619
Finansnetto -1048 -745 9436 -2079
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NOT 11 skatter

Redovisat i resultatrakningen och rapport éver évrigt totalresultat

Redovisat i balansrdkningen

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Férvarv/
Koo Moderbolaget Ba‘lans per Redovisat i i dvrigt avyttr'i'ng av Balans per
1jan 2021 aretsresultat  totalresultat rérelse 31 dec 2021
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 2021 2020 2021 2020 . . . o
Materiella anlaggningstillgangar -1129 85 - - -1044
Periodens skattekostnad -10097 -6259 -1419 -322 . . . o
Immateriella anldggningstillgangar 1800 —-848 = = 952
-10097 -6259 -1419 -322 , o
Pensionsavséattningar 655 49 = = 704
Obeskattade reserver -3750 86 = = -3664
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Underskottsavdrag 1604 -859 - - 745
Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade varden -1500 -604 34 137 L
Ovrigt 82 =13 = = 69
Totalt redovisad skattekostnad -11597 -6863 -1385 -195
Summa -738 -1500 = = -2238
Avstdmning av effektiv skatt Redovisat Férviry/
Balans per Redovisat i i évrigt avyttring av Balans per
1jan 2020 aretsresultat  totalresultat rérelse 31 dec 2020
K 2021 2020
oncernen Materiella anlaggningstillgangar -1061 -68 - - -1129
Resultat fore skatt 51375 30102
esutatiore ska Immateriella anldggningstillgangar 2115 -315 = = 1800
Skatt enligt géllande skattesats f6 derbolaget 20,6% -10580 21,49 -6441 .
S SIS GEIEMELS S SRISSEnS ey e el % % Pensionsavsattningar 208 447 = = 655
Effekt dra skattesatser for utlandska dotterféret 1,7% -851 1,09 -305
ekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag % % Obeskattade reserver 3037 713 _ _ _3750
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 0,2% =92 -0,0% 26 Underskottsavdrag 1755 151 _ B 1604
Justeringar avseende tidigare ar 0,0% - -0,4% 122 Ovrigt 110 192 _ _ 82
Ovri ffek 19 -64 1,09 -2
Ovriga effekter 0,1% 6 0% 55 Summa 130 —604 0 0 _738
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% -10 0,0% -10
Redovisad effektiv skatt 22,6% -11597 23,0% 6863
Redovisat i balansrdkningen
Moderbolaget
skjutna skattefordringar och -skulder
Resultat fore skatt 14661 1381 Uppskju 'ng “
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6%  -3019 21,4% -295 Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
5 evelmgeafl E lesimeees 0,0% 17 0.2% _29 Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till foljande:
Erhallen utdelning -11,0% 1623 - -
Justeringar avseende tidigare ar 0,0% 34 -10% 137 Uppskjuten skatt 2021 Uppskjuten skatt 2020
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% -6 0,1% -8 Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Redovisad effektiv skatt 9,7% 1385 11,7% -195 Materiella anlaggningstillgangar 30 -1074 -1044 49 -1178 -1129
Immateriella anlédggningstillgangar 2713 -1761 952 2450 -650 1800
Pensionsavsattningar 704 - 704 655 - 655
Koncernen Obeskattade reserver = -3664 -3664 - —3750! -3750
Skatt hanférlig till 6vrigt totalresultat 2021 2020 Underskottsavdrag 745 - 745 1604 - 1604
Skatt hanforlig till omvérdering av férmansbestédmda pensioner -80 49 Ovrigt 780 =71 69 246 -164 82
Summa -80 49 Skattefordringar/-skulder 4972 -7210 -2238 5004 -5742 -738
Kvittning = = = -578 578
Skattefordringar/-skulder, netto 4972 -7210 -2238 4426 -5164 -738
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstréckning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
uppgaende till TEUR 745 (1604), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
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NOT12 immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Licenser Varumédrken Kundrelationer Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2020-01-01 457 4134 1700 82548 88839
Rérelseférvarv 3 - 2080 4167 6350
Ovriga investeringar 966 - - - 966
Arets valutakursdifferenser 115 -167 1301 1149
Utgaende balans 2020-12-31 1426 4249 3613 88016 97304
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2020-01-01 -279 -884 -334 = -1497
Arets avskrivningar -466 = -285 = -751
Arets valutakursdifferenser = 48 = 48
Utgaende balans 2020-12-31 =745 -884 =571 0 -2200
Redovisade virden

Per 2020-01-01 178 3250 1366 82548 87342
Per 2020-12-31 681 3365 3042 88016 95104
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende balans 2021-01-01 1426 4249 3613 88016 97 304
Rérelseforvarv - - 1200 - -
Ovriga investeringar - - - 204 1404
Arets valutakursdifferenser = -132 333 -97 104
Utgaende balans 2021-12-31 1426 4117 5146 88123 98812
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -745 -884 =571 - -2200
Arets avskrivningar -226 = -687 = -913
Arets valutakursdifferenser 12 =3 =57/ = -48
Utgaende balans 2021-12-31 -959 -887 -1315 - -3161
Redovisade virden

Per 2021-01-01 681 3365 3042 88016 95104
Per 2021-12-31 467 3230 3831 88123 95651

Inga internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar finns i koncernen.

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatréakningen

Koncernen

Forsaljningskostnader

2021-01-01 - 2021-12-31  2020-01-01 - 2020-12-31

Administrationskostnader -213 -477
Kostnad sélda varor -700 -274
Summa -913 =751

Koncernens goodwillvérden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid féretagsforvarv.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enhet innehallande goodwill och varumérken
Foljande kassaflodesgenererande enheter innehaller goodwill och varumérken:

Redovisat virde

Goodwill 2021 2020
Troax 54285 55240
Satech 18932 18932
Folding Guard 10484 9676
Natom Logistic 4422 4168
Summa 88123 88016
Varumérken

Troax 2596 2908
Satech 634 457
Summa 3230 3365

Utav koncernens varumarken ar TEUR 3230 ej foremal for avskrivning.

Vardet pa redovisad goodwill samt varumérken med
obestambar livslangd prévas minst en gang per ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten
har baserats pa dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
baseras pa féretagsledningens afférsprognos for

en tidsperiod av fem ar. Kassaflédet for de darefter
foljande aren har baserats pa en antagen arlig tillvaxt-
takt pa 2% (2%). Viktiga antaganden i affarsprognosen
som paverkar uppskattningen av kassaflodena ar
marknadstillvaxt och férvéntad prisutveckling. Dessa
Sverensstammer med historiska erfarenheter och
externa informationskéllor. Féretagsledningen har

utfort alternativa berédkningar baserade pa rimliga
mojliga férandringar i vésentliga antaganden sasom:
» om diskonteringsrantan efter skatt hade varit
2 procentenheter hogre
» om den uppskattade tillvaxttakten under
prognosperioden hade varit halverad.
En féréndring av diskonteringsréntesatsen skulle inte
resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill i koncernen. Koncernens budget och afférs-
planer under prognosperioden innehaller 6kningar av
férséljning, bruttomarginal, resultat och kassaflode.
Inte heller vid en halverad tillvéxttakt skulle nagot
nedskrivningsbehov utav goodwillposten bli aktuell.

Féljande diskonteringsréntor (efter skatt) har anvénts vid berdkningen av nyttjandevérdet:

Diskonteringsrénta efter skatt
Troax

Satech

Natom Logistic

Folding Guard

2021 2020
8,5% 8,5%
8,5% 8,5%
10,0% 8.5%
10,5% 11,0%
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NOT 13  Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader
Koncernen och mark Maskiner Inventarier Pagdende Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 2020-01-01 10488 18385 2069 9202 40144
Arets investeringar 18 413 1008 4067 5507
Rérelseférvarv 475 1724 210 - 2409
Avyttringar och utrangeringar = —-248 —-48 0 -296
Omklassificeringar 3458 5439 503 -9400 0
Arets valutakursdifferenser 783 304 130 69 1285
Utgaende balans 2020-12-31 15222 26017 3872 3938 49049
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -3147 -5042 -875 - -9064
Arets avskrivningar -505 -2823 -606 = -3934
Rorelseforvary -19 -400 -102 = -521
Avyttringar och utrangeringar = 248 48 = 296
Arets valutakursdifferenser -263 -234 -119 = -616
Utgaende balans 2020-12-31 -3934 -8251 -1654 = -13839
Redovisade virden
Per 2020-01-01 7341 13342 1194 9202 31079
Per 2020-12-31 11288 17766 2218 3938 35210
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 2021-01-01 15222 26017 3872 3938 49049
Arets investeringar 96 1429 879 11049 13453
Rorelseforvary = = 25 = 25
Avyttringar och utrangeringar = -100 -99 = -199
Omklassificeringar 732 3306 1067 -5707 -602
Arets valutakursdifferenser -339 39 72 -63 -291
Utgaende balans 2021-12-31 15711 30691 5816 9217 61435
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2021-01-01 -3934 -8251 -1654 = -13839
Arets avskrivningar -709 -3122 /57 = -4583
Rorelseforvary -10 = -14 = -24
Avyttringar och utrangeringar - - 99 - 99
Omklassificeringar — 780 179 — 601
Arets valutakursdifferenser 136 -20 72 - 44
Utgaende balans 2021-12-31 -4517 -10613 -2572 - -17702
Redovisade virden
Per 2021-01-01 11288 17766 2218 3938 35210
Per 2021-12-31 11194 20078 3244 9217 43733

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrékningen.

Koncernen 2021 2020
Kostnad salda varor 7224 =5557
Forsaljningskostnader -829 -100
Administrationskostnader -921 -1404
Summa -8974 -7061

Varav TEUR 4 389 (2763) avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

NOT14 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Pensionsplacering 1935 1665 647 516
Ovrigt 137 187 - -
Summa 2072 1852 647 516
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NOT 15 Nyttjanderéattstillgangar

Koncernen
Redovisade belopp i balansrakningen

Tillgdngar med nyttjanderatt

NOT 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hénsyn tagen till fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
under aret uppkomna kundférluster som uppgick kunder kreditkontrolleras varvid information om
till TEUR 240 (TEUR 159) i koncernen. Forlusten har kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran kredit-
uppstatt i samband med hantering enligt koncernens upplysningsforetag. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy och har bokférts som en kostnad i resultat- kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras.
rakningen under rékenskapsaret. Déri finns angivet bland annat var beslut tas om
kundkreditlimiter av olika storlek, samt hur vérdering
Kreditrisker i kundfordringar av krediter och forlustreserv ska hanteras.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
ataganden, det vill sdga att betalning inte erhalls

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ej férfallna kundfordringar 36950 28541
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 7357 3712
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 3386 1729
Forfallna kundfordringar >90 dagar 1864 1082
Kreditforlustreserv -747 -653
Summa 48810 34411

Forandring i reserv for forlustreserv

Byggnader 2021 2020
Ingaende balans 14609 9352
Under aretingangna kontrakt 3628 10174
Under éret frantradda kontrakt -168 -2861
Arets avskrivningar -3280 -2056
Redovisat virde 2021-12-31 14789 14 609
Maskiner och inventarier
Ingédende balans 1647 1366
Under aret ingangna kontrakt 1366 1113
Under éret frantradda kontrakt -146 -125
Arets avskrivningar -1109 -707
Redovisat virde 2021-12-31 1758 1647
Leasingskulder
Kortfristiga 4231 3357
Langfristiga 12321 12802
Summa 16552 16 159
Redovisade belopp i resultatrdakningen
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter 3280 2056
Maskiner och inventarier 1109 707
Réntekostnader 152 95
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal
(ingér i kostnad fér salda varor och administrationskostnader) 65 50
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde
som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i kostnad fér salda varor och administrationskostnader) 24 18
Loptidsanalys for skulder relaterde till nyttjanderéattstillgangar finns i not 27.
NOT 16 Varulager
Koncernen 2021 2020
Révaror och férnédenheter 10439 4580
Varor under tillverkning 10083 5283
Fardiga varor och handelsvaror 14994 8178
Summa 35516 18041

| kostnad for salda varor for koncernen ingar féréndring av inkuransreserv med TEUR 103 (597).

Utgdende inkuransreserv i balansrakningen uppgar till TEUR 1366 (1263).

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende reserv -653 -826
Konstaterade forluster 240 159
Aterférda outnyttjade reserveringar 75 116
Arets reservering -409 -102
Omrékningsdifferenser 0 0
Utgaende reservering -747 -653

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har en begrénsad kreditrisk per kund. Genomsnittskopet per kund och tillfalle uppgar till TEUR 5,
och totalt per ar cirka TEUR 17.

N']T IB Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror/leasing 34 193
Forséakringar 93 126
Avtalstillgangar 3614 1694
Ovriga poster 1431 1442
Summa 5172 3455
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NﬂTlg Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Koncernbidrag 6846 4981
Forandring av periodiseringsfond - -440
Summa 6846 4541
NOT20 Resultat per aktie
Berdkning av resultat per aktie sker till vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (serie A).
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 39778 23239
Resultat per aktie 0,66 0,39
V&gt genomsnittligt antal utestadende aktier
Totalt antal stamaktier 1 januari. 60000000 60000000
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret, fére utspédning 59867000 59884100
Effekt av aktieoptioner 93424 149 351
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret, efter utspadning 59960424 60033451
NOT 21 Eget kapital
Specifikation av eget kapitalposten reserver Koncernen
Omrakningsreserv 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende omrékningsreserv -13913 -15889
Arets omrékningsreserv 313 1976
Utgdende omrékningsreserv -13600 -13913
Aktiekapital och antal aktier
Anges i antal aktier
Emitterade per 1januari 60000000 60000000
Emitterade per 31 december - betalda 60000000 60000000
Det registrerade aktiekapitalet fordelar sig enligt féljande:
Anges i antal aktier Réstratt vid bolagsstamma 2021 2020
A-aktier (stamaktier) 1rost per aktie 60000000 60000000
60000000 60000000

Per den 31december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 60000000 (60000000) stamaktier och inga

preferensaktier.

Innehavare av stamaktier (serie A) ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har
ingar 6verkurser som betalats i samband med emis-
sioner, optionspremier samt aterkdpta egna aktier.
Bolaget dger 133000 egna aktier per 2021-12-31.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i euro.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Kapitalhantering

Koncernen strévar efter att bibehalla en god finansiell
stallning som bidrar till att behalla kreditgivares och

NUT 22 Rantebarande skulder

marknadens fortroende och som utgér en grund fér
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Koncernen
definierar hanterat kapital som totalt redovisat eget
kapital.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier och andra egetkapitalinstrument
emitteras till dverkurs, fors erhallna premier och
belopp 6verskjutande aktiernas kvotvéarde till
overkursfonden. Belopp som tillforts éverkurs-
fonden fran och med 20 december 2012 ingar i det
fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
fér under aret [damnad vinstutdelning.

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende réantebarande skulder.
For mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 27.

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banklan 70000 69000 70000 69000
Leasingskulder 12322 16159 - -
82322 85159 70000 69000
Nominellt Redovisat
Valuta Nom. rénta Forfall vérde vérde
Banklan EUR Euribor +0,75% 2026-12-30 70000 70000

Totala réantebdrande skulder

70000

Koncernen &r finansierad via ett |an i bank. Lanet &r i dagslédget amorteringsfritt men maojlighet till amortering finns
om koncernen s& dnskar. Ranta utbetalas kvartalsvis till banken med en rénta pa balansdagen motsvarande EURIBOR
plus 0,75%. Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot externa langivare som omfattar relationen
mellan rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar och finansnettot samt relationen mellan rorelseresultatet fére
av- och nedskrivningar och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har uppfyllts under hela rékenskapsaret.
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NOT 23 Avséttningar till pensioner

Oversikt férmansbestamda planer

Koncernen har férmansbestdmda planeri Sverige,
Italien och Frankrike. Huvuddelen av de svenska
pensionsplanerna ar férmansbestdmda som mot-
svaras av ofonderad skuld till PRI Pensionsgaranti.
Pensionsatagandet i Italien och Frankrike avser det
lagstadgade avgangsvederlag som erhalls for alla
anstallda vid pension.

De formansbestéamda planerna ar exponerade for
aktuariella risker sasom livslangds-, valuta-, rante-
och investeringsrisker.

Nedanstaende upplysningar avser ovanstaende
planer gemensamt.

Féréndringar i nuvardet av forpliktelsen fér férmansbestamda planer

Koncernen 2021 2020
Forpliktelse for férmansbestamda planer per den 1januari 5724 5228
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 484 362
Réntekostnad 56 74
Omvarderingar 74 =
Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella antaganden -313 52
Utbetalda ersattningar -200 -161
Valutakursdifferenser -79 169

5599 5724

Fordelning av pensionsforpliktelser

2021 2020
Sverige 4324 4280
Italien 1275 1371
Frankrike = 73
5599 5724
Kostnad redovisad i resultatrikningen
Koncernen 2021 2020
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period -484 -362
Rantekostnad pa forpliktelsen -56 74
Summa nettokostnad i resultatréakningen -540 -436
Kostnad redovisad i vrigt totalresultat
Omvaérderingar:
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 313 -172
Netto redovisat i dvrigt totalresultat 313 -172
Antaganden fér formansbestdmda férpliktelser
De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt) 2021 2020
Diskonteringsranta per den 31december 1.9% 1,2%
Framtida [6nedkning 2,9% 2,2%
Framtida 6kning av pensioner 2,2% 1,5%
Inflation 2,2% 1,5%

Effekter pa framtida kassafléden
Per 2021-12-31 anvands kassaflodesbaserad duration
vid berdkning av forpliktelsen till 19 ar.

Koncernen uppskattar att TEUR 110 blir avsatta
under 2021 till fonderade och ofonderade férmans-
bestamda planer som redovisas som férmansbe-
stédmda. TEUR 857 beraknas bli betalda under 2021
till formansbestamda och avgiftsbestamda planer i
Sverige, vilket redovisas som avgiftsbestamda.

Ataganden f6r &lderspension och familjepension
for tjansteméan i Sverige tryggas genom en férsékring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar

tecknade i Alecta uppgar till TEUR 582 (518). Alectas
overskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller
de férsékrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 169% (148%). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestdmda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner
fér arbetare som helt bekostas av foretagen. | utlandet
finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av
dotterféretagen och delvis técks genom avgifter som
de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker
[6pande enligt reglerna i respektive plan. Nasta ars
férvantade avgifter till férmansbestédmda planer som
omfattas av flera arbetsgivare men som redovisas som
om planen vore avgiftsbestamd uppgar till TEUR 44 (41).

NOT 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna réntekostnader = 20
Upplupna léner och ersattningar 2828 1873
Upplupna semesterléner 1829 1791
Upplupna sociala avgifter 1847 1414
Revisionsarvoden 124 118
Konsultarvoden 59 86
Hyror 82 1
Ovriga poster 2649 3406
Summa 9418 8709
NOT25 Ovriga skulder
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2021 2020
Personalrelaterade skulder 2654 2622
Momsskulder 482 537
Ovriga skulder 7344 1700
Summa 10480 4859

NOT 26 Langfristiga skulder

Langfristiga icke réantebarande skuleder férdelar sig pa féljande satt.

Tillaggskopeskilling

2021-12-31 2020-12-31
313 2000

Summa

313 2000

Tillaggskopeskillingen &r villkorad av att det forvérvade bolaget uppnar ett visst resultat fér aren 2021-2024.
Den i balansrakningen upptagna skulden fér villkorade tillaggsképeskillingar speglar ledningens basta bedémning
om utfall. I det fall bolagen utvecklas béattre eller sémre &n ledningens bedémning sa kommer mellanskillnaden att

redovisas i resultatrékningen.
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NOT27 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finanspolicy och finansiell riskhantering
Koncernens hantering av finansiella risker bedrivs
utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy, som
syftar till att uppna lag riskniva genom att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk, rénterisk, likviditets- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Exponering for valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ
paverkan pa koncernens resultat pa grund av
féréndringar i valutakurser som paverkar vardet av en
kommersiell transaktion i en utlandsk valuta relativt
den funktionella valutan fér det koncernféretag som
utfor transaktionen. Koncernens transaktionsexpo-
nering hanteras i sa stor utstrackning som majligt
genom matchning av in- och utfléden i samma valuta.
Resterande exponering hanteras genom anvandning
av valutaderivat.

Enligt finanspolicyn bér 60-80% av det prognos-
tiserade nettoinflédet eller utflédet i de valutor
med vasentlig paverkan fér koncernen valutasékras.
Sakringarna ska goéras I6pande éver en horisont om
12 till 24 méanader framat i tiden. Den valuta som
koncernen har en vasentlig transaktionsexponering
i &r SEK gentemot EUR. Koncernen har ett positivt
nettoinfléde i SEK och transaktionsexponeringen i
SEK och &vriga valutor bedéms endast ha en mindre
paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning.

Enligt finanspolicyn far valutaterminer och valuta-
optioner anvandas som sékringsinstrument. Per balans-
dagen fanns endast utstaende valutaterminer.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Alla
férandringar i det verkliga vardet fér valutaterminerna
redovisas dérmed direkt i resultatrékningen fér den
period da de uppstar.

Det verkliga vardet av utestaende valutaderivat
uppgick per balansdagen till netto TEUR 111 (786).
Nettovinst (+) / nettoférlust () pa terminerna uppgick
under rékenskapsaret till TEUR —675 (700) fore skatt.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrékning av
balans- och resultatrékning for dotterbolag som inte har
EUR som funktionell valuta eftersom koncernen har EUR
som presentationsvaluta. Koncernen har framfér allt en
omrakningsexponering i SEK gentemot EUR eftersom
betydande delar av koncernens nettotillgangar ar i
svenska kronor. Omrakningsexponeringen sakras inte.

Kéanslighetsanalys valutarisk

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot
euron skulle innebéra en negativ effekt pa koncernens
redovisade resultat med cirka TEUR ~1700 (=1500).

Rénterisk
Ranterisk utgors av risken att en forandring av
marknadsréntor far en negativ paverkan pa resultatet.
Troax har sedan december 2021 |anat upp MEUR 70 i
bank. Lanet [6per med rérlig rénta i form av EURIBOR
3 manader plus en marginal om 0,75%. Om EURIBOR
&r negativ beréknas rénta endast pa marginalen.
Férandringar i EURIBOR paverkar darmed koncernens
finansnetto.

En 6kning EURIBOR med 100 réntepunkter skulle
medféra en 6kning av réantekostnaderna med
TEUR 700 (690) fore skatt, givet den skuldsattning
som fanns pa balansdagen.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning.

Likviditet- och finansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk &r risken for att
koncernen inte har tillgang till finansiering for att klara
sina kontraktuella forpliktelser, eller att detta endast kan
goras till vasentligt forhéjd kostnad. Enligt finanspolicyn
ska koncerns likvida medel plus checkrékningskredit
uppga till totalt minst MEUR 5. Per balansdagen uppgick
likvida medel till MEUR 35,2 (32,5). Koncernen och
moderbolaget har en central checkrékningskredit till-
génglig per balansdagen uppgaende till MEUR 10 (10).
Tabellen nedan visar forfallostrukturen fér koncernens
finansiella skulder inklusive derivatskulder. For varje
period visas forfall av kapitalbelopp samt betalning av
ranta. For skulder som |6per med rorlig rénta har de
framtida réntebetalningarna uppskattats utifran den
rorliga spotranta som forelag pa balansdagen.

Specifikation av langfristiga réntebirande skulder 2021 2020
Ingaende balans 85159 79/515
Ingagna leaseingavtal under aret 4994 11287
Frantrédda leasingavtal under aret -314 -2986
Amortering pa leasingavtal under aret -4 389 -2763
Under aret upptagna lan 1000 0
Valutakursdifferenser 101 106
Utgaende balans 86551 85159
2025 och

2021 2022 2023 2024 senare
Rénteb&rande skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - - 70000
Leasingskulder i enlighet med IFRS 16 4231 3747 3078 5495
Rénta 666 630 598 572
Icke-réntebérande skulder
Leverantorsskulder 28552 = - -
Ovriga kortfristiga skulder

Valutaderivat = = = =

Skulder som inte &r derivat 10480 = = =
Upplupna kostnader 9418 - - -
Totalt 53347 4377 3676 76067

De réntebarande skulderna ovan avser koncernen. Moderbolagets rantebarande skulder uppgar till TEUR 70000.

2024 och

2020 2021 2022 2023 senare
Réntebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder = 69000 = =
Leasingskulder i enlighet med IFRS 16 3357 3010 2713 7079
Ranta 582 306 30 75
Icke-rantebarande skulder
Leverantérsskulder 17010 = = =
Ovriga kortfristiga skulder

Valutaderivat - - - -

Skulder som inte ar derivat 4560 2000 = =
Upplupna kostnader 8709 - - -
Totalt 34218 74316 2743 7154

De rantebarande skulderna ovan avser koncernen. Moderbolagets rantebarande skulder uppgar till TEUR 70 000.

| arsredovisningen har vi anvént prognoser pa Euribor fér aren 2022-2023.

Ar

2022

2023

Euribor

-0,55%

-0,25%
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NOT 28 Investeringsataganden

Troax investerar fortldpande i underhall av produktions-
enheter och produktionsutrustning. | tillagg till
underhallsinvesteringar genomfdrs investeringar

for att expandera eller uppgradera produktions-
enheterna som syftar till att 6ka produktiviteten

och/eller kapaciteten. Under rékenskapsaret 2021
avser investeringarna i huvudsak fabrikerna i Sverige
och Polen samt maskiner i Sverige, Polen och ltalien.
Sammanlagt belopppa ingangna investerings-
ataganden uppgar till MEUR 6,8 (2,9).

NOT29 stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Vid rapportperiodens slut hade koncernen har inga
eventualforpliktelser eller eventualtillgangar. Moder-
bolaget har en eventualforpliktelse till forman for
dotterbolag.

Troax tidigare verksamhet har féranlett en férhojd
niva av trikloretylen i grundvattnet vid egendomen
i Hillerstorp, Sverige. Under varen 2015 avslutades
utredningen dér borrning utférts, i syfte att bedéma
vilken miljépaverkan den tidigare verksamheten har
haft. | juni 2015 tog Samhéllsbyggnadsnamnden
i Gnosjo Kommun beslut om ett kontrollprogram
géllande klorerade 16sningsmedel i grundvattnet pa

utvalda provpunkter. Resultat av provtagningar har
redovisats i en skriftlig rapport till Samhallsbyggnads-
namnden i Gnosjo Kommun senast under 2018.
Testresultaten fran kontrollerna, som for narvarande
gors halvarsvis, visar for tillfallet nivder som i normala
fall inte foranleder vidare atgarder. Testresultaten
fran de tidigare borrningarna ar inte tillrackliga for att
med sékerhet forutse eller avgora vad slutresultatet
kommer att bli. Vid tidpunkten for avgivande

av denna arsredovisning har Bolaget inte gjort

nagra avsattningar med anledning av den aktuella
miljéfragan.

Stallda sédkerheter och eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder

och avsattningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 1956 1992 - -
Stélld sékerhet for pension 647 516 647 516
Borgen till f{érman for dotterbolag - - 2268 2172
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 2603 2508 2915 2688

N']T 3[] Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina
dotterforetag, se not 31. Moderbolagets férséljning
har bade 2021 och 2020 uteslutande gjorts till koncern-
foretag. Inga inkdp har gjorts fran koncernféretag.

Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stéllning

Lén och andra ersattningar till nyckelpersoner i
ledande stallning framgar av not 7.

NOT 31

Innehav i koncernféretag

Troax AB

Troax Nordic AB
Troax UK Ltd

Troax Lee Manuf. Ltd
Troax Italy SRL
Troax Schweiz AG
Troax Inc.

Folding Guard

Troax Nordic AS
Troax SA
Troax BV
Troax GmbH
Troax Guvenik Sistem
Troax Shanghai System
Troax Denmark A/S

Troax System SL

Troax Safety Systems Poland Sp.z 0.0.

Satech Safety Technology SpA
Satech Safety Technology Sarl
Satech Safety Technology GmbH
Satech K.K

Lagermix Rullportar AB

Troax Safety Systems Co., Ltd.

Troax Safety Systems India

Natom Logistic

Terracotta Invein S.L.U

Troax Safety Systems PTY LTD

Andelar i koncernféretag

Koncernféretagets séte,
land

Gnosjo, Sverige
Gnosjo, Sverige
Swindon, UK
Swindon, UK
Genova, Italien
Altendorf, Schweiz
Nashville, USA
Chicago, USA

Oslo, Norge
Chambeéry, Frankrike
Lisse, Nederlanderna
Niedernhausen, Tyskland
Istanbul, Turkiet
Shanghai, Kina

Ish&j, Danmark
Barcelona, Spanien
Klodawa, Polen
Milano, Italien

Lyon, Frankrike
Stuttgart, Tyskland
Tokyo, Japan
Gnosjo, Sverige
Tokyo, Japan
Bangalore, Indien
Chocicza, Polen
Barcelona, Spain

Rosehill, Australia

2021-12-31
Agarandel

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

2020-12-31
Agarandel

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Troax Group AB (publ) dger samtliga aktier i Troax AB. Ovriga koncernféretag &r direkt eller indirekt gda av Troax AB.

2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 87 694 87 694
Redovisat varde den 31 december 87694 87 694

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2021-12-31 2020-12-31

Dotterféretag / Organisationsnr / Sate Antal andelar Andel Redovisat virde Redovisat virde
Troax AB/556093-5719 / Gnosjo 1046800 100% 87694 87694
87694 87694
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NUT 32 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfonder 6967 6967
Summa 6967 6967

NOT 33 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Likvida medel Koncernen Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 35193 32494 = =
Summa enligt kassaflédesanalysen 35193 32494 - -
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 9887 7448 = =
Avsattningar till pensioner 371 325 = =
Ovriga avsattningar 559 352 = =
Ovriga effekter 100 -700 = =
Summa 10917 7425 - -

NOT 34 Uppgifter om moderbolaget
Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916-4030, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Gnosjo.

Adressen till huvudkontoret ar Box 89, 33504 Hillerstorp. Koncernredovisningen f6r ar 2021 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

NOT 35 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget &r i TEUR:

Overkursfond 23180
Balanserat resultat 0
Arets resultat 13278
Summa 36458
Styrelsens yttrande éver den koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes
féreslagna vinstutdelningen betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut EURO,3 foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och évriga
(0,2) per aktie, totalt MEUR 18 (12). Den féreslagna i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets forpliktelser pa kort och lang sikt, e] heller att fullgora
soliditet till 23,4% och koncernens soliditet till 45,8%. erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och kan dérmed forsvaras med héansyn till vad som anférs i
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
[6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och Avstamningsdag for utbetalning &r 2022-04-29.

NOT36 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2021 2020

Utdelningar 7880 0

Summa 7880 0
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FORSAKRAN

Harmed forsakras att, savitt vi kdnner till, &r arsredovisningen uppréttad
i dverensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av foretagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Harmed férsakras dven savitt vi kdnner till, att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en réttvisande
Sversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernen star infor.

HILLERSTORP 2022-03-28

FREDRIK HANSSON STEFAN LUNDGREN
Ledamot Arbetstagarrepresentant
THOMAS WIDSTRAND ANNA STALENBRING
Verkstillande direktor Ledamot

ANDERS MORCK BERTIL PERSSON
Ordfiorande Ledamot

EVA NYGREN

Ledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkénts for utfardande av styrelsen den 28 mars 2022. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallande pa arsstémman den 27 april 2022.

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-03-28.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN

Auktoriserad revisor

REVISIONS-

BERATTELSE

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), ORG.NR. 556916-4030

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Troax Group AB (publ) for
ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 8-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrdkningen f6r moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Sverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsméassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r
osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
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asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
dvervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vésentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Med utgangspunkt fran verksamhetens art och
dess risker utformade vi var revisionsstrategi for
koncernen. D& Troax affarsmodell bestér av centrali-
serad tillverkning och distribution bidrar detta till att
antalet enheter som har stérst del av koncernen &r
tillverkningsenheterna samt de stérsta férsaljnings-
bolagen. Nar vi bestamde vilken omfattning av
revision som skulle genomféras pa respektive enhet
beaktade vi storleken pa respektive enhet men dven
den specifika risk som varje enhet representerar.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var beddémning av vésentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa dvervéganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering avimmateriella tillgdngar med
obestiambar livslangd och goodwill

Under rubriken (n) i not 1 “Redovisnings- och
varderingsprinciper” samt not 12 i arsredovisningen
beskriver Troax sin vérdering avimmateriella tillgangar
med obestédmbar livslangd och goodwill.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar livslangd
och goodwill utgdér en vasentlig del av koncernens
balansomslutning. D& dessa tillgangar inte skrivs
av [6pande skall Troax istallet, arligen, préva om
nedskrivningsbehov féreligger. Troax har gjort detta
i fjarde kvartalet 2021.

Nedskrivningsprévningen maste innehalla antag-
anden om bland annat framtida omséattning, margina-
ler, kapitalbindning och diskonteringsfaktorer. Det ar
saldes komplexa bedémningar och uppskattningar
som féretagsledning och styrelse maste gora.

Troax har fér att bedéma varderingen ocksa genom-
fért simuleringar och kénslighetsanalyser for att
forsta hur en féréndring av olika antaganden paverkar
prévningen av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Eftersom tillgdngarna utgér ett vasentligt belopp
samt att de antaganden som krévs inkluderar
beddmningar och uppskattningar, som var fér sig kan
ha en avgdrande betydelse for vérderingen, ar det
ett sérskilt betydelsefullt omrade fér revisionen.

Vi har konstaterat att de upprattade nedskrivnings-
prévningarna, for varje kassagenererande enhet,
genomforts enligt vedertagna principer och metoder.
Vi har tagit hjélp av specialister fér att bedéma
antaganden i bolagets principer och metoder.

De viktigaste antagandena for nedskrivnings-
testen som féretagsledning och styrelse har gjort
avser omsattning, [dnsamhet och diskonterings-
réantor. Vi har beddmt dessa antaganden genom att
jamféra mot budget och strategisk plan, men ocksa
mot historiska utfall. Vi har dven gjort en sjélvstéandig
beddmning med utgangspunkt fran marknads-
ekonomiska férutsattningar for de kassagenererade
enheterna. Diskonteringsrantor har vi kontrollerat
mot observerbara marknadsdata.

Vihar ocksa granskat att vdasentliga antaganden
ar konsekventa jamfort med tidigare ar.

Vi har kontrollerat genomférda kanslighetsanalyser
och kontrollerat att dessa analyser legat till grund
fér de upplysningar som lamnas i arsredovisningen
inot12.

Som en slutlig dvergripande kontroll har vi jamfort
bolagets bérsvarde i relation till det berdknade
atervinningsvardet.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for denna andra informationen.
Den andra informationen bestar av ersattnings-
rapporten samt sidorna 1-7 och 64-74 i detta
dokument men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
|&sa den information som identifieras ovan och
dvervéaga om informationen i vasentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
&ringen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér Troax Group AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget
» panagot annat satt handlatistrid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
11397 Stockholm, utsags till Troax Group AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman den 26 april 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 12 december 2012.
Under varen 2015 blev bolaget ett féretag av allmént
intresse.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstéllande direktéren har upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggoér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a§
lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden for
Troax Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#[checksumma] uppréattats i ett format som i allt
vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i férhallande till Troax Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap.4a§ lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad
i ett format som uppfyller kraveni1é kap.4a§

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet
att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet & en hég grad av sdkerhet, men
&ringen garanti fér att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitets-
kontroll for revisionsféretag som utfér revision
och dversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av Esef-rapporten, det vill sdga
om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstédmmer
med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL
som mojliggdr en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrékningar samt kassaflédesanalysen.

Géteborg den 28 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Auktoriserad revisor

Huvudtzmvarig revisor
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BOLAGS-
STYRNING

BOLAGSSTYRNING

Troax Group AB (publ) ("Troax” eller "Bolaget”)

ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier
noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 mars 2015
och Bolaget tilldmpar sedan dess svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Riktlinjerna avseende
Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet fér
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen “fdlj eller férklara”
vilket innebér att foretag som tillampar koden

kan avvika fran enskilda regler men da ange en
forklaring till avvikelsen. Troax har under 2020 gjort
en avvikelse fran punkt 2.3 i koden da verkstéllande
direktdren, i egenskap av sin aktiedgarandel i
bolaget, ar ledamot av valberedningen.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till EUR 2574 618
férdelat pa totalt 60000000 aktier. Samtliga aktier
har lika réstvarde. Vid utgangen av 2021 dgde
Investmentaktiebolaget Latour 18 060000 aktier
(18060000) motsvarande 30,1% (30,1%) av kapitalet
och résterna. De tio storsta aktiedgarna dgde
tillsammans 69,8% (72,8%) av aktierna i bolaget.

For ytterligare information om aktien och aktiedgare,
se www.troax.com.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utgér bolags-
stdmman Bolagets hégsta beslutsfattande organ.
Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin réstratt
i nyckelfragor som faststéllande av resultat- och

balansrakning, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstallande direktér, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Det finns inga sérskilda begrénsningar i
bolagsordningen for tillséttning eller entledigande
av styrelseledamot eller férandring av bolagsord-
ningen. Vid nominering av styrelseledamoter f6ljs
den instruktion som utfardats av arsstdmman 2021.
Arsstamman maste hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets slut. Utdver arsstdmman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelsen
ska information om att kallelse skett publiceras i
Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMOR
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste
vara inférda i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken pa dagen som infaller sex vardagar fére
stdmman och anmala sitt deltagande till Bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstémmor person-
ligen eller genom ombud och kan &ven bitrédas

av hogst tva personer. Vanligtvis har aktiedgare
mojlighet att anmala sig till bolagsstdmman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare

ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

INITIATIV FRAN EN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste Idmna in en skriftlig begaran
harom till styrelsen. En sadan begéran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

ARSSTAMMAN 2021

Arsstamman 2021 hélls den 26 april. P4 denna valdes
sex styrelseledaméter inklusive ordférande Anders
Mérck och en valberedning utsags, se nedan under
"Valberedning”. Vid stdmman var 69,62% (56,93%)
av samtliga aktier och réster representerade.

Vid stdmman framlades ocksa arsredovisning

med tillhdrande revisionsberattelse, vilka ocksa
godkandes tillika att styrelsen och verkstéllande
direktdren beviljades ansvarsfrihet. Det beslutades
ocksa att arvode till styrelsen skall utga med

totalt 1755000 SEK (1540000 SEK) + 260000 SEK
(250000 SEK) for kommittéarbete samt att valda
revisorer skall arvoderas efter godkénd rékning.
Beslut fattades om ett kdpoptionsprogram riktat till
ledande befattningshavare.

VALBEREDNING
Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Fran och med 2019 utses valberedningen baserat
pa dgande i bolaget den sista bankdagen i augusti.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledamoter, av vilka en majoritet ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och Koncernens ledning.
Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samver-
kar om bolagets ledning. Valberedningen skall, nar
den férbereder sina férslag, beakta att styrelsen
skall ha en, utifran Bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och andra relevanta omsténdigheter,
[&mplig sammanséattning. Styrelseledamoterna skall
sammantaget utvisa mangfald och bredd avseende
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.
Valberedning for arsstdmman 2022 bestar
av Anders Mérck (styrelseordférande), Johan
Menckel (representant fér aktiedgaren Latour
och ordférande i valberedningen), Patrik Jonsson
(representant for aktiedgaren SEB Investment mana-
gement) samt Thomas Widstrand (eget innehav).
Valberedningens sammansattning utgdr ett avsteg
fran punkten 2.3 Kod fér bolagsstyrning dér det
anges att verkstallande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen inte ska vara ledamot
av valberedningen. Valberedningens mandatperiod
ska fortsatta tills en ny valberedning har utsetts.

STYRELSEN

Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolags-
lagen &r styrelsen ansvarig fér Bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebar att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och stra-
tegier, sdkerstalla rutiner och system for utvardering
av faststallda mal, fortlépande utvérdera Bolagets
resultat och finansiella stéllning samt utvérdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstdmman
for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den viljs av bolagsstdmman, besta av minst fyra
ledamoter och hégst atta ledaméter med hogst
fyra suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande valjas av arsstamman och ha ett
sarskilt ansvar fér ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete &r vélorganiserat

och genomférs pa ett effektivt sétt. Personer

som valdes till styrelseledamd&ter vid 2021 ars
bolagsstamma framgar av sidorna é4-65. Det ar
valberedningens uppfattning att styrelsen har en
med hénsyn till bolagets verksamhet, finansiella
stéllning, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
|[dmplig sammansattning. En viktig utgangspunkt
for férslaget av ledamaéter har varit att styrelsens
sammansé&ttning ska spegla och ge utrymme for
de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma

att kréva. Valberedningen har sérskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstréva en jamn kdnsférdelning.
Sammansattningen ar enligt valberedningen
dndamalsenlig for att kunna moéta sadana behov i
bolagets verksamhet. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy anvénda kodens regel 4.1.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitu-
erande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstéllande direktér. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststéaller styrelsen
dven instruktionen fér verkstéllande direktér
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas fér att hantera

fragor som inte kan héanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemoten har styrelse-
ordféranden och verkstallande direktéren en
fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.
Under aret har styrelsen sammantratt 5 ganger.
For nérvaro under 2021, se separat tabell.
Dagordningar for styrelsemoten, tillsammans

med den dokumentation som krévs enligt arbets-
ordningen skickas ut till ledam&terna ca en vecka
fore motet. Utdover denna dokumentation, far
ledamdterna manadsvis 16pande uppféljning av
den finansiella utvecklingen samt annan relevant
information.

Styrelsens ordférande samt verkstallande direk-
téren diskuterar och beslutar om drenden for
respektive mote innan dessa dger rum. Bolagets
CFO deltar regelmassigt i bolagets styrelsemoten.
Utéver denna medlem av koncernledningen kan
dven andra deltagare vara med om detta sa 6nskas,
eller &r nédvandigt.

Bolagets styrelse bestar f6r narvarande av sex
ordinarie ledamaoter och en arbetstagarrepresentant,
vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIANOAIYSYY



dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIANOAIYSYY

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att arbeta via ett revisions-
utskott med Anna Stalenbring som ordférande och
Bertil Persson som ledamot. Revisionsutskottet
har sammantrétt 3 ganger under 2021. Utskottets
uppgifter bestar framsti att:

» dvervaka Bolagets finansiella rapportering,

» dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

» halla siginformerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

» granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revisionstjanster,

» och bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har beslutat att f6r 2021 utse ett ersattnings-
utskott med Anders Mérck som ordférande och Eva
som ledamot. Ersattningsutskottet har sammantréatt
tva ganger under 2021. Vad galler ersattningsfragor
f6r 2021, innebar detta att utskottet har:

» berett forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare,
granskat och utvarderat befintliga och slutférda
program betréaffande rorliga ersattningar till
Bolagets ledning, och
granskat och utvarderat tillampningen av
riktlinjer fér erséttning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman har beslutat om samt
dvriga ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaerinom Bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen
av styrelsens arbete, inklusive bedémningar

av enskilda styrelseledaméters prestationer.

Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Beddmningen fokuserar pa sadana faktorer som till-
génglighet av och krav pa specifik kompetens inom
styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet
och tid forinldsning av detsamma. Utvarderingen
avrapporteras till valberedningen och utgér grund
for valberedningens férslag pa styrelseledamoter
och arvoden till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar fér Bolagets |6pande férvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstéllande direktor. Verkstallande direktor
ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och
sammanstalla information fran ledningen infér
styrelsemoten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt anvisningarna fér finansiell rapportering
ansvarar verkstéllande direktor fér Bolagets
finansiella rapportering och maste féljaktligen
sakerstélla att styrelsen far korrekt information for
att den ska kunna utvérdera Bolagets finansiella
stéllning.

Verkstallande direktor ska kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen i Bolagets
verksamhet och férsaljning, resultat och finansiella
stallning, kassaflode, kreditstatus, viktiga affars-
héndelser och alla andra handelser, omstandigheter
eller forhallanden som kan antas vara viktiga for
Bolagets aktiedgare. Verkstéllande direktor och
ledande befattningshavare presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTERNA
Beslut om arvoden och annan ersattning till
styrelseledaméterna, inklusive ordféranden,
fattas av arsstdmman. Ersattningen till styrelsens
ordférande faststalldes till 675 TSEK och till

270 TSEK vardera for dvriga styrelseledamoter
férutom Thomas Widstrand som inte uppbar
ersattning i egenskap av anstélld i bolaget.

ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2021

Utdver styrelsearvodet utgar totalt 260 TSEK for
utskottsarbete.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman som hélls i april 2021 fattade beslut om
riktlinjer for erséttning till verkstallande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare.

Ersattningen till Bolagets ledning bestar av grundlén, rérlig ersattning, pensionsformaner och
dvriga férmaner. | tabellen nedan visas en dversikt av ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2021. Beloppen nedan &r angivna i TEUR.

Néarvaro Ersattningar

Styrelse- Revisions- Erséttnings- Arvode/ Rérlig Ovriga
KONCERNEN méten utskott utskott Grundlén ersittning férmaner Pension
Anders Morck (ordforande) 5/5 2/2 71 - - -
Anna Stalenbring 5/5 3/3 37 - - -
Eva Nygren 5/5 2/2 29 = = =
Bertil Persson 4/5 3/3 35 = = =
Fredrik Hansson 5/5 27 - - -
Stefan Lundgren (arb.) 4/5 - - - -
Thomas Widstrand (vd) 5/5 360 283’ 13 121
Ovriga ledande
befattningshavare (6 personer) 1029 299 91 265
Summa 1588 582 104 386

"I beloppet rorlig ersattning till vd ingar TEUR 113 som avser reservering av berdknad rorlig kontantersattning
dér den faktiska ersattningen baseras pa maluppfyllelsen for rakenskapsaret 2023.

AKTUELLA ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om aktuella ersattningsnivaer och dvriga
anstallningsvillkor for verkstéllande direktor och
dvriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Avtal som géller pensioner ska, dér sa ar
mojligt, baseras pa fasta premier och maste f6lja
nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land
dér den berérda ledande befattningshavaren ar
anstalld.

Verkstallande direktoren har ratt till en fast arlig
[6n pa TEUR 360,0, en kortsiktig rérlig ersattning som
ar kopplad till vissa nyckeltal for rékenskapsaret 2021
vilket motsvarar maximalt TEUR 170. Utéver detta
tillkommer en mojlig langsiktig rorlig ersattning
som ar kopplad till vissa nyckeltal for réakenskapsaret
2023 vilket motsvarar maximalt TEUR 340, férdelat pa
tre ar. Under 2021 uppgick den totala ersattningen
inklusive avsattning till pension till verkstéllande
direktoren till TEUR 777,3. Verkstallande direktoren
omfattas utdver lagen om allman forsékring av den
sa kallade bottenplattan i enlighet med ITP-planen
pa léneandelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
Dérutdver galler en premietrappa som erséatter den
frilagda premien for alternativ ITP.

Per rakenskapsarets slut bestar kretsen av ledande
befattningshavare av sex personer utéver den
verkstallande direktéren. Under 2021 uppgick den
totala ersattningen till ledande befattningshavare
till TEUR 1684,6. For ledande befattningshavare
bosatta i Sverige galler for den anstéllde en
uppsagningstid om 3—6 manaders och for arbets-
givaren en uppsagningstid om 612 manader.
Ledande befattningshavare omfattas utdver lagen
om allman férsakring av ITP-planen, inklusive ratt till
10-taggarldsning.

REVISION
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn [dmna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Under
2021 har revisorn deltagit i ett styrelseméte for
att ge kommentarer till [Ipande granskning samt
allmént upplédgget for redovisningsaret. Revisorerna
&rvalda fram till arsstdmman 2022.

| enlighet med Bolagets bolagsordning ska
Bolaget ha lagst en och hégst tva revisorer med
hégst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Johan
Palmgren som huvudansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras nérmare i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”. Ar 2021
uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisorer till TEUR 297 (318).

INFORMATIONSPOLICY, INSIDERPOLICY

OCH LOGGBOKSANVISNINGAR

Bolaget har antagit en Informationspolicy i syfte att
folja informationskraven for ett bolag med aktier
noterade pa en reglerad marknad.

Bolaget har uppréttat policydokument i syfte
attinformera anstéllda och andra berérda inom
Troax om de tillampliga reglerna och féreskrifterna
fér Bolagets informationsgivning och de sérskilda
kravsom géller for personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nar det géller kurspaverkande
information.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Troax ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade.
Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem fér att dvervaka verksamheten och
koncernens finansiella stéllning.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av den évergri-
pande kontrollmiljén. Troax kontrollmiljo bestar
bland annat av en sund vardegrund, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Troax interna instruktioner, policys,
riktlinjer och manualer végleder medarbetarna.
| kontrollmiljon ingar dven lagar och externa
regelverk.

| Troax sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom arbetsordningar for
styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for
verkstéllande direktoren. | den [6pande verksam-
heten ansvarar verkstéallande direktoren for det
system av interna kontroller som krévs for att skapa
en kontrollmiljd fér vasentliga risker. | Troax finns
dven riktlinjer och policys om finansiell styrning och
uppfdljning, kommunikationsfragor och affarsetik.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bland annat har som uppgift att sékerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen uppréatthalls.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen
kan féreligga i samband med bokféring och
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader eller avvikelser fran informationskrav.

Troax ekonomifunktion utfér varje ar en riskanalys
avseende koncernens balans- och resultatraknings-
poster utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstam-
ningar och stddkontroller. Syftet med samtliga kon-
trollaktiviteter ar att forebygga, upptécka och ratta
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll
identifierade vasentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontroll-
strukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelse-
rapportering fran faststéllda mal eller normer.

UPPFOLJNING

Koncernen tillampar IFRS. Finansiella data rapporteras
manadsvis fran 28 rapporteringsenheter och sker i
enlighet med standardiserade rapporteringsrutiner.
Rapporteringen utgdr grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. Konsolidering
gors utifran ett legalt och operativt perspektiv,
vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter och
manatliga operativa rapporter.

INTERNREVISION

Enligt Koden skall styrelsen arligen ta stallning till
om Bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som
utvarderar att intern styrning och kontroll fungerar
som avsett, eller om styrelsen pa annat satt forsékrar
sig om att sa &r fallet.

P& koncernniva ansvarar vidare varje verkstal-
lande direktor per legal enhet tillsammans med
den legala och/eller operativa enhetens ekonomi-
funktion samt koncernens finansdirektor for att en
erforderlig kontroll sdkerstélls och att uppféljning
sker. Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver
bolagets och koncernens organisation, rutiner och
uppfoljningsatgarder. Syftet &r att sdkerstélla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
attbolagets och koncernens finansiella rapporte-
ring ar upprattad i dverensstdmmelse med lag och
tilldmpliga redovisningsstandarder samt att 6vriga
krav féljs. Systemet fér intern kontroll syftar &ven till
att dvervaka efterlevnaden av bolagets och koncer-
nens policys, principer och instruktioner. Darutéver
bevakas skyddet av bolagets tillgangar samt att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och ldmpligt satt. Vidare sker internkontroll genom
uppféljning avimplementerade informations- och
afférssystem samt genom analys av risker.

Bolagets storlek, i kombination med det ovan
beskrivna arbetet avseende intern styrning och
kontroll, innebér att styrelsen inte funnit anledning
attinratta en sarskild internrevisionsfunktion utan
denna fullgors av styrelsen i sin helhet. Ett effektivt
styrelsearbete &r ddrmed grunden fér en god
intern kontroll och Troax styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt
arbete. Fragan om sarskild internrevisionsfunktion
kommer dock att prévas arligen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 58-62 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &ri
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den 28 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Auktoriserad revisor



dNOYD XVOUL LZ0Z ONINSIANOAIYSYY

STYRELSE

AKTIEINNEHAV PER DATUM FOR

FASTSTALLANDE AV DENNA ARSREDOVISNING

ANDERS MORCK

Styrelseordférande sedan 2020.

FODD: 1963

UTBILDNING: Civilekonom frin Hégskolan

i Vixjo.

ARBETSLIVSERFARENHET: CFO for Investment
AB Latour.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i HMS Networks AB,

Swegon Group AB, Nord-Lock International AB,
Hultafors Group AB och Latour Industries AB.

AKTIEINNEHAV: 4000

ANNA STALENBRING
Styrelseledamot sedan 2015.

FODD: 1961
UTBILDNING: Civilekonom frin Hogskolan i Vixjé.

ARBETSLIVSERFARENHET: Erfarenhet frin
30 4r i ledningen for industribolag, varav merparten
inom Nefab-koncernen.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora Group AB,
Lammbhults Design Group AB, Infobric Group AB,
VBG Group AB, Medica Natumin AB, engcon
Holding AB och Investment AB Chiffonjén.

AKTIEINNEHAV: 9000

THOMAS WIDSTRAND

Verkstillande direktor sedan 2008 och styrelse-
ledamot sedan 2014.

FODD: 1957

UTBILDNING: MBA fran Handelshogskolan,
Géteborgs universitet.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd for

Boras Wifveri AB och Cardo Pump AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB och Balco AB

AKTIEINNEHAV: 3 447780 aktier och 22 673
kdpoptioner som ger ritt att teckna 29 569 aktier.

EVA NYGREN

Styrelseledamot sedan 2016.

FODD: 1955

UTBILDNING: Arkitektur vid Chalmers
Tekniska Hogskola.
ARBETSLIVSERFARENHET: Dircktor for

Investering pa Trafikverket, vd och koncernchef
i Rejlerkoncernen AB, vd pd Sweco Sverige AB,
Sweco Russia AB samt Sweco FFNS Architects AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Kaj Johansson Gruppen AB, styrelse-
ledamot i Swedavias AB, Ballingslév International AB,
Di6s AB och NRC Group ASA.

AKTIEINNEHAV: 1500

FREDRIK HANSSON
Styrelseledamot sedan 2018.

FODD: 1971

UTBILDNING: Civilekonom fran University of
North Alabama.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Roxtec AB,
egenféretagare.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i Scanbox Thermoproducts AB
och Hedson Technologies International AB. Styrelse-
ledamot i HMS Networks AB, NordLock Group AB
samt Anocca AB.

AKTIEINNEHAV: 0

4

STEFAN LUNDGREN

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2021.
FODD: 1971

UTBILDNING: H%Sgskoleekonom, Handels-
hégskolan i Jénképing..
ARBETSLIVSERFARENHET: Produktchef for
lager- och industriviggar samt forrad pd Troax AB.

AKTIEINNEHAV: 953 aktier och 11600 képoptioner
som ger riitt att teckna 15 200 aktier.

BERTIL PERSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

FODD: 1961

UTBILDNING: Civileckonom frin Handels-
hégskolan i Stockholm.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Beijer Alma-

koncernen, ledande befattningar inom LGP Telecom,
Scania AB samt Investor AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:

Styrelseledamot i Christian Berner Tech Trade AB,
Bufab AB samt Nobina AB.

AKTIEINNEHAV: 4500
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LEDNING

AKTIEINNEHAV PER DATUM FOR

FASTSTALLANDE AV DENNA ARSREDOVISNING

THOMAS WIDSTRAND

Verkstillande direktdr sedan 2008 och styrelse-
ledamot sedan 2014.

FODD: 1957

UTBILDNING: MBA fran Handelshogskolan,
Géteborgs universitet.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd for

Boras Wifveri AB och Cardo Pump AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB och Balco AB

AKTIEINNEHAV: 3 447780 aktier och 22673
képoptioner som ger ritt att teckna 29 569 aktier.

EDWARD FINCH

Managing Director och Regionchef for
Storbritannien/Irland sedan 2021.

FODD: 1980

UTBILDNING: MBA Business administration frin
Warwick University.
ARBETSLIVSERFARENHET: Férsiljning och
marknadsféring inom byggindustrin.

AKTIEINNEHAV: 0.

ANDERS EKLOF

CFO sedan 2017.

FODD: 1970

UTBILDNING: Civilekonomexamen vid
Vixjo universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Finansdirektor
for Stromsholmen AB, auktoriserad revisor och
director for PwC.

AKTIEINNEHAV: 0 aktier och 7200 képoptioner
som ger ritt att teckna 10 800 aktier.

WOLFGANG FALKENBERG

Managing Director och Regionchef fér Central-
europa sedan 2008.

FODD: 1962

UTBILDNING: Examen i féretagsekonomi,
Commercial College DAG.
ARBETSLIVSERFARENHET: Sales Director pd
Chubb Locks & Safes.

AKTIEINNEHAV: 16 215 aktier och 3300
képoptioner som ger ritt att teckna 9 900 aktier.

JAVIER GARCIA

Managing Director och Regionchef fér Sydeuropa
sedan 2008.

FODD: 1972
UTBILDNING: MBA Business Administration,

IESE Business School och en kandidatexamen i data-
teknik Politécnica Catalunya Universitet i Spanien.

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika positioner
inom marknad och férsiljning pa ABB, Fichet Bauche
och Gunnebo.

AKTIEINNEHAV: 40000

CHRISTIAN HELLMAN
Supply Chain Manager sedan 2017.
FODD: 1976

UTBILDNING: Inom teknik, ledning, logistik
och ekonomi.

ARBETSLIVSERFARENHET: Site Manager/
Fabrikschef pd Experts norden lager och
AQ Enclosures Systems AB.

AKTIEINNEHAV: 0

JONAS RYDQVIST

Managing Director och Regionchef fér Norden
sedan 2014.

FODD: 1972
UTBILDNING: Diplomerad Marknadsekonom.

ARBETSLIVSERFARENHET: Sales Director
pa Stora Enso, Sales Manager pa Bong och
Trioplast/Ekmans.

AKTIEINNEHAV: 4000 aktier och 8 364

képoptioner som ger ritten att teckna 11764 aktier.

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Johan Palmgren (f5dd 1974)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm
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KONGERNEN |

SAMMANDRAG

Resultatrdkning, MEUR 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 20142
Nettoomsattning 282,3 163,6 168,0 161,0 1521 115,8 103,7 91,2
Rorelsens kostnader -1999 -132,8 -1350 -1281 -121,5 -90,5 -81,3 -76,3
Rorelseresultat 52,4 30,8 33,0 32,9 30,6 25,3 22,4 14,9
Finansnetto -1,0 -0,7 -0,9 -0,8 -5,2 =35 -4, -4,4
Resultat fore skatt 51,4 30,1 32,0 321 25,4 21,4 18,3 10,5
Skatt -11,6 -6,8 =77 7,7 -8,4 =5, -4,6 -1,8
Arets resultat 398 232 244 244 17,0 16,3 13,7 8,7
"I'kolumnen 2016 ingér inte férvérvet utav Folding Guard.
2| kolumnen 2014 har Satech inkluderats sdsom att férvarvet skedde per 1januari 2014.
Balansrikning, MEUR 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Anléggningstillgéngar 162,9 152,8 135,3 119,6 114,8 121,5 102,5 96,7
Ovriga kortfristiga fordringar 93,2 60,0 54,6 49,2 43,4 38,8 30,8 26,5
Likvida medel 35,2 32,5 30,3 22,7 14,1 12,2 10,8 13,2
Summa tillgangar 291,3 245,3 220,2 191,5 172,3 172,5 1441 136,4
Eget kapital 142,6 114,0 95,7 82,6 69,2 65,9 60,0 43,2
Langfristiga skulder och avsattningar 98,2 100,5 91,3 78,1 771 83,4 64,5 73,2
Ovriga kortfristiga skulder 50,5 30,8 33,2 30,8 26,0 23,2 19,6 20,0
Summa eget kapital och skulder 291,3 245,3 220,2 191,5 172,3 172,5 1441 136,4
Kassafléde, MEUR 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 32,2 26,3 29,4 261 19,2 16,1 13,2 11,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,6 -14,8 -8,7 -9,0 -3,3 -27,3 -5,6 -18,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,3 -9,5 -12,7 -8,0 -14,9 12,9 -10,0 57
Periodens kassafléde 2,3 2,0 8,0 9.1 1,0 1,7 -2,4 -1,3
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TROAX PA

ORSEN

Ovriga

Norden  &yriga
2,35% varlden
3,69%) §0,12%
(0,10%)

Ovriga
Europa
11,88%
(12,56 %)
USA

9,50%
(6.91%)

Sverige

76,15%
(76,73%)

100%

AGARFORDELNING

Per geografi 2021 (2020)

Notering: NASDAQ STOCKHOLM
Antal aktier: 60000000
Tickerkod: TROAX

ISIN-kod: SE0012729366

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas EUR 0,3 per aktie
(féregaende ar EUR 0,2). Totalt MEUR 18. Utdelningen motsvarar 45% av
resultatet efter skatt. Avstdmningsdag foér utbetalning &r 29 april 2022.

Troax mal &r att betala cirka 50% av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

Agare Andel
Investment AB Latour 30,10%
SEB Investment Management 6,74%
Widstrand, Thomas 5,75%
State Street Bank and Trust Co, W9 5,28%
Spiltan Fonder 4,53%
Svolder Aktiebolag 4,06%
Nordea Investment Funds 3,74%
Bny Mellon SA/NV (Former Bny), W81MY 3.71%
Enter fonder 2,99%
Swedbank Robur fonder 2,92%
Summa tio stérsta aktiedgarna 69,82%
Ovriga aktiedgare 30,18%
Innehav Antal dgare Andel
1-500 5259 0,73%
501-1000 326 0,40%
1001-5000 326 1,25%
5001-10000 60 0,73%
10001-15000 27 0,57%
15001-20000 18 0,52%
20001- 100 95,81%

6117 100%
Aktiedata 2021 2020
Resultat per aktie, EUR 0,66 0,39
Balansdagskurs, SEK/EUR 10,22 10,04
Foreslagen utdelning, EUR 0,3 0,2
Utdelningsandel 45% 52%
Borskurs arets slut, SEK 463,5 192,2
Direkt avkastning pa slutkurs 0,7% 1%
Hoégsta kurs 2021 (30 december) 463,5 -
Hogsta kurs 2020 (29 december) - 205
Lagsta kurs 2021 (27 januari) 193,6 -
Lagsta kurs 2020 (23 mars) - 71,9
Antal aktiedgare 6117 4470
Bérsvarde vid arets slut, MSEK 27810 11532
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NYCKELTALSDEFINITIONER

ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal
arsarbetande.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i
procent av nettoomsattningen
under perioden.

EBITDA
Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, %
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar uttryckt
procent av nettoomsattningen
under perioden.

RORELSEMARGINAL, %
Rérelseresultat uttryckt i procent av

nettoomséattningen under perioden.

JUSTERAD NETTOMARGINAL, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt
i procent av nettoomsattningen
under perioden.

NETTOLANESKULD
Réntebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar,
allt beréknat vid periodens slut.

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med
eget kapital, allt berdknat vid

periodens slut.

NYCKELTAL

EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

RORELSEKAPITAL

Summa omsattningstillgangar
minus likvida medel minus
kortfristiga ej réntebarande
skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling,

allt beréknat vid periodens slut.

SOLIDITET, %

Eget kapital uttryckt i procent
av totala tillgangar, allt
berdknat vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
stamaktier.

Troax anvander vissa nyckeltal som inte ar
definierade i de regler for finansiell rapportering
som Troax tillampar. Syftet med dessa nyckeltal ar
att skapa en battre férstaelse fér hur verksamheten
utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa
alternativa nyckeltal, sasom de definieras, inte till
fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med
samma bendmning.

NETTOSKULD / EBITDA
Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Dec Dec
MEUR 2021 2020
Kortfristiga ranteb&rande skulder 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 70 69
Leasingskulder (IFRS 16) 17 16
Totala réntebarande skulder 87 85
Likvida medel 35 33
Nettoskuld 52 53
12 manaders rullande EBITDA 62 39
Nettoskuld / EBITDA 0,8 1,4

ORGANISK TILLVAXT

Eftersom Troax har verksamhet i manga lander med
olika valutor &r det vésentligt att skapa férstaelse
for hur bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan
vid omrékning av utléndska dotterbolag. Till f5ljd av
detta redovisas tillvaxten exklusive valutapaverkan
vid omrékning av utlandska dotterbolag samt
exklusive forvérvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvéxt. Detta nyckeltal uttrycks i procent-
enheter av féregaende ars nettoomséttning.

12 man 12 man

Nettoomséttning Jan-dec Jan-dec
MEUR 2021 2020
Organsisk férséaljning/tillvaxt 228 164
Valutaeffekt -1 =
Nettoomsattning fran férvarv 25 -
Total Nettoomsattning 252 164
Rérelseresultat (EBIT) 52,4 30,8
NETTOSKULD

Réntebarande lan exklusive avséttningar till
pensioner minus likvida medel.

ARSSTAMMA

2022

Arsstamman i Troax Group AB (publ) halls onsdagen den 27 april k1 15.00.

Kallelsen till arsstdmman infors i enlighet med bolagsordningen, som
en kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
tidigast sex och senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Nedanstaende information om
stdmman utgor inte nagon legal kallelse.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstdmman ska:
» vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken

den 19 april 2022,

» anmala sig till bolaget senast den 21april 2022 under adress

Troax Group AB (publ), Box 89, 33504 Hillerstorp, eller per

telefon 0370-828 00, eller via e-post arsstamma@troax.com

varvid antalet bitrdden ska anges.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som [amnas vid
anmalan kommer att databehandlas och anvéndas enbart for ars-
stamman 2022.

For den som dnskar féretrédas av ombud tillhandahaller bolaget
fullmaktsformular som finns tillgéngligt pa troax.com. Om deltagandet
sker med stdd av fullmakt bdr denna séndas in till ovanstaende adress
sa att den nar bolaget fére stamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare |atit forvaltar-
registrera sina aktier maste for att fa delta i arsstdmman omregistrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
avstamningsdagen den 19 april 2022. Sddan registrering begars hos
férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvég som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid
attregistreringen gjorts av forvaltaren senast den 21april 2022 kommer
beaktas vid framstéliningen av aktieboken.
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SALIKONTOR/
DISTRIBUTORER

SALJKONTOR

Troax Safety Systems Pty Ltd.

Australien
+61426508725

Troax Belgium
Belgien
+3215281730

Troax Denmark A/S
Danmark
+4543710233

Troax Nordic AB
Finland
+358 103214210

Troax SA
Frankrike
+33479522670

Satech Safety Tech. Sarl
Frankrike
+33487650650

Troax Safety Systems India
Indien
+91968644 5146

Troax Italy SRL
Italien
+33479522670

Satech Safety Tech. SpA
Italien
+39 318623011

Troax Safety Systems Co,, Ltd.

Japan
+810364503848

Satech KK
Japan
+8145476 8088

Troax Shanghai Safety
Systems Co. Ltd.

Kina

+86 2166278808
Troax BV

Nederlénderna
+31252370154

Troax Nordic AS
Norge
+47 22804200

Troax Safety System Poland
Polen
+48 953070430

Natom Logistic Sp.z o.o.
Polen
+48 612819170

Troax Schweiz AG
Schweiz
+41527400336

Troax Systems SL
Spanien, Portugal
+34 935684000

Troax UK Ltd.
Storbritannien & Irland
+441793542000

Troax Lee Manufact. Ltd.
Storbritannien & Irland
+441384 277441

Troax Nordic AB
Sverige
+46 370-82800

Lagermix Rullportar AB
Sverige
+46 370-828 00

Troax Guvenlik Sistemleri
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti
Turkiet

+90 2123442000

Troax GmbH
Tyskland
+49 6434 9090-0

Satech Safety Tech. GmbH
Tyskland
+49 57719139000

Troax, Inc.
USA
+16157307581

Folding Guard Inc.
USA
+1800622-2214

Troax GmbH
Osterrike
+43 225476371

DISTRIBUTORER

Troax Safety systems SPA
Argentina, Chile, Peru
+56 228402500

Baltic Technologies, SIA
Baltikum
+37127336886

Vecsa International
Brasilien
+55 1155069307

Rossima Ltd.
Bulgarien
+359 887202247

Colsein SAS
Colombia
+57 18698789

PRAGO International
services S.A.S
Colombia

+57 18767235

Troax/Business Sweden
Férenade
Arabemiraten
+971547775932

Proax Technologies Ltd.
Kanada
+1905829-2006

Troaks d.o.o
Kroatien, Slovenien
+38547642071

Troax Safety Systems Mexico
Mexico
+52 2222328718

Decorio SRL
Ruménien
+40212693470

Troax Rus Co. Ltd.

Ryssland

+7 8124253008

(Férnarvarande leveransstoppad)

Troax SKs.r.o
Slovakien
+421 903655625

Rubicon Electrical
& Automation
Sydafrika

+27 414514359

Votem Autotech Co,, Ltd.
Sydkorea
+82 522830501

Troax Safety Systems Thailand
Thailand
+6621812317

Troax CZs.ro
Tjeckien, Ungern
+420 312246820

Troax Viet Nam Co,, Ltd
Vietnam
+84 909976468
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