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1.1 INLEDNING

DEN STORSTA INSIKTEN | ETT FUNGERANDE
HALLBARHETSARBETE AR ATT INSE ATT VAGEN
INTE HAR NAGOT SLUT. HALLBARHET KRAVER
DCKSA MOD, OPPENHET OCH ODMJUKHET INFOR
VAR TIDS STORSTA UTMANING. VART JOBB AR
ATT HALLA DIG SAKER, UTAN ATT AVENTYRA
SAKERHETEN FOR VAR OMGIVNING OCH OMVARLD.

SAKERHET MOTER HALLBARHET

Troax uppgift &r att gora din varld séker. Det bety-
der att du kan vara sédker pa att vi alltid forsoker
gora livet tryggt, réattvist och mer hallbart fér alla
som kommer i kontakt med vara produkter eller
som paverkas av var verksamhet. P& Troax star vi
fér vara handlingar och tar till oss ny kunskap ldngs
végen. Vi &r ocksa arliga med vara framsteg och pa
vilka s&tt vi kan bli battre. Vart hallbarhetsarbete
utgar fran att vara produkter ska skydda manniskor
i fabriker och andra utsatta miljéer. Med andra ord
&r produkterna framtagna for att rédda liv. Dérmed
arbetar inte Troax med sdkerhet frémst f6r miljons
skull, vi gor det vara kunders skull, utan att vare

sig miljon, arbetsforhallanden eller etiken hos oss
eller vara leverantérer kommer i kldm. Nyckeln &r
att hitta en balans mellan sékerhet och hallbarhet.
Vara natpaneler ska kunna rddda liv utan att
férsamra livet fér manniskor, djur och natur.

LOFTEN SOM HALLER

En stalprodukt, oavsett anvandningsomrade,
kommer aldrig att vara helt miljovanlig eller
hallbar. Déremot finns det en mangd miljé- och

hallbarhetsmassiga férdelar med Troax produkter.
Troax ar varldsledande inom skydd av ménniskor,
egendom och processer med néatpaneler for

attvi gor det enkelt fér vara kunder att ta battre
beslut for sig sjélva och sin omgivning. Framfér allt
hjalper vivara kunder att forsta vad de képer och
vad det innebar.

Idag ser vi inte nagon konkurrent pa vérlds-
marknaden som kan erbjuda en produkt som har
mindre atgang av stal per ndtpanel med mot-
svarande sakerhet. Vi vet detta med sikerhet,

da vara tester visar att Troax produkter har lagst
vikt och tal storst pafrestningar.

Var malsattning &r att Troax via sina produkter

ska skapa béattre och sékrare arbetsplatser och
dérmed minska risken fér allvarliga arbetsplats-
olyckor. Vi arbetar for att detta ska ske med sa liten
negativ paverkan pa miljon som majligt bade fran
oss sjélva, men dven fran vara samarbetspartners

i vérdekedjan. Likasa arbetar vi for att var och vara
samarbetspartners verksamheter ska bedrivas
under goda arbetsférhallanden och med en hog
affarsetik.

o
w
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1.2 TROAX AFFARSMODELL OCH STRATEGI

TROAX ARBETAR FOR ATT GORA DIN VARLD
SAKRARE GENOM ATT UTVECKLA INNOVATIVA
SAKERHETSLOSNINGAR SOM SKYDDAR
MANNISKOR, EGENDOM OCH PROCESSER.

Konkret sa hjélper vi vara kunder att sékerstalla att
sakerhetslésningarna i deras fabriker och lager nar
upp till en mer &n acceptabel niva. Oftast hjélper
vi kunderna med deras sékerhets|osningar baserat
pa deras ritningar och vi har ocksa utvecklat
konfigureringssystem som gér att kunderna sjalva
kan ta fram férslag pa implementeringar av vara
sakerhetssystem.

Sedan 1955 har malet med vara hégkvalitativa,
metallbaserade natpanelslosningar varit att upp-
fyllabehoven av skyddad och saker férvaring, samt
att fungera som maskinskydd och lageravskiljare.
Idag ar vi marknadsledande inom vart omrade.
Troax finns representerat i 45 lander éver hela
vérlden och sysselsatter ca 1 100 medarbetare.
Var afférsidé inrymmer tre omraden dar fokus
ligger pa utveckling och kvalitet. Specifika mal har
definierats for varje omréade, vilka motsvarar vara
tre afférsomraden:

» Maskinskydd: Produkter och |6sningar som
skyddar ménniskor fran maskiner och robotar i
industrimiljéer, samt skyddar automatiserade
tillverkningsprocesser fran obehoriga personer.

Lager och industrivaggar: Ett brett sortiment av
skyddslésningar som anvéands vid konventionell
och automatiserad logistikhantering, som
exempelvis forvaringsburar, lageravdelare och
rasskyddspaneler for pallstall.

Forradslésningar: Skréddarsydda natpanel-
slésningar for kallare samt vinds- och uthyr-
ningsforrad.

Var mission &r att dvertraffa vara kunders forvant-
ningar nar det géller innovativa |6sningar som
skyddar manniskor, egendom och processer. Var
vision ar att vara det frémsta valet inom innovativa
sakerhetslésningar — och den varldsledande
leverantéren av natpaneler, med global nérvaro i
alla viktiga led.

| vart arbete med att géra vardagen séker utgar vi
fran tre karnvarden, bade i ett langsiktigt perspek-
tiv och i den dagliga verksamheten:

» Kundfokus. Vi ar lyhérda, engagerade och
satter kunden i centrum fér att kunna erbjuda
|&sningar, produkter och service av hogsta
kvalitet.

» Respekt. Vi dr engagerade och bryr oss om
ménniskor. Darfér agerar vi med etik, integritet
och professionalism i allt vi gor.

» Samarbete. Vi samarbetar alltid, bade kollegor
emellan, och med nuvarande och framtida
kunder och leverantorer.

Vi grundar var verksamhet pa nio centrala
vérderingar, som ar bade etiska och moraliska,
vilka innefattas i Troax uppférandekod.

1.3 TROAX HALLBARHETSSTYRNING

Detta dokument utgér Troax lagstadgade
hallbarhetsrapport f6r 2021 i enlighet med
Arsredovisningslagen. Troax har upprattat en
hallbarhetsrapport arligen sedan 2017 och
kommer att uppratta en hallbarhetsrapport arligen
dven i framtiden. Troax ar signatar till FN-initiativet
Global Compact, som syftar till att géra manskliga
rattigheter, rattvisa arbetsnormer, miljéansvar och
anti-korruption till kdrnvérden i de deltagande
féretagens verksamheter.

Som framgar av denna rapport sa drivs Troax
hallbarhetsarbete i enlighet med Global Compact
och dess 10 principer finns integrerade i Troax
uppforandekod, uppférandekod fér leverantorer
samt i Troax etiska riktlinjer.

Hallbarhetsstyrningen inom Troax verksamhet
utgar fran féretagets vision, varderingar och
uppférandekod, kompletterat med vara styr-
dokument. Hallbarhet &r en integrerad del av



Troax strategi och det hégsta beslutande organet
i dessa fragor ar styrelsen, som godkénner Troax
uppférandekod och évervakar Troax hallbarhets-
arbete samt &r ansvarig for hallbarhetsrapporten.
Troax koncernledning &r ansvarig fér utformningen
av féretagets hallbarhetsstrategi och styrdoku-
ment, for att félja upp hur strategin implementeras
i verksamheten samt att avrapportera aktiviteter
och utfall till styrelsen vid varje styrelseméte. Troax
vérderingar definierar vilka vi &r och vad vi star for
och Troax uppférandekod utgér grunden fér vart
agerande och uppférande. Uppférandekoden och
styrdokumenten pa koncernniva ar vara viktigaste
dokument. Dessa styrdokument ar:

» Troax uppférandekod

» Troax etiska riktlinjer

» Visselblasarpolicy

» Informations- och Insiderpolicy

» Finanspolicy och finansiella riktlinjer
» Exportkontroll och sanktionspolicy
» Kvalitets- och miljépolicy

» HR-policy

» Jamstalldhetspolicy

For vara samarbetspartners finns foljande
styrdokument:

» Uppférandekod fér Troax leverantérer

» Certifiering for Troax distributérer
géllande antikorruption, exportkontroll
och sanktioner

Troax har dven lokala styrdokument som ytterligare
beskriver interna regler. Dessa dokument granskas
och uppdateras regelbundet. Ledningssystem och
handlingsplaner sakerstaller att Troax arbetar med
kritiska hallbarhetsfragor pa ett systematiskt satt.

Ledningssystem for sékerhet och arbetsmiljé har
implementerats for ett flertal produktionsanlégg-
ningar och samtliga produktionsanléggningar i
koncernen rapporterar |6pande KPl:er dver tillbud
och olyckor. Miljdarbetet sker framst inom ramen
for miljdledningssystemet ISO 14001.

Uppférandekoden ar Troax etiska kompass och
innehaller riktlinjer fér Troax agerande gentemot
intressenter och marknaden. Koden hjélper oss
att dversatta varderingar till handling och utgor
grunden for vart etiska, miljdméassiga och sociala
ansvarstagande. Uppférandekoden inkluderar
bland annat halsa och sékerhet, miljo, relationen
till medarbetarna, manskliga rattigheter och
affarsmetoder. Under 2021 fick samtliga med-
arbetare anstéllda i koncernen bekréfta via
signering av ett dokument att de kanner till, forstar
och avser att folja de principer som anges i Troax
uppférandekod.

Troax globala visselblasarfunktion ger med-
arbetare mojligheten att rapportera eventuella
dvertradelser av uppférandekoden och alla
medarbetare uppmuntras att rapportera
misstankta dvertradelser. Uppférandekoden och
visselblasarpolicyn géller samtliga medarbetare i
hela vérlden och kommuniceras till medarbetarna
arligen av de lokala landscheferna. Samtliga
nyanstéllda inom Troax far &ven ta del av upp-
férandekoden och visselblasarpolicyn som en del
av introduktionsprogrammet.

1.4 BRANSCH- OCH SAMHALLSENGAGEMANG
Pa de platser dar Troax bedriver verksamhet
spelar foretaget en roll i det lokala samhéllet i
form av arbetsgivare, skattebetalare, inkdpare

av lokala varor och tjanster. Troax stodjer ocksa
vélgorande dndamal och ar bland annat deldgare i
en lokal vindkraftspark. | det samhalle dar Troax ar
verksamt i Sverige féorekommer sponsring av lokala
idrottsféreningar, deltagande i méassor pa skolor,
erbjudande av praktikplatser till studerande

och Troax stédjer dven sammanslutningar dar
medarbetarna ar involverade, framst inom idrott.

Troax AB, Satech Italien och Troax Lee ar
certifierade enligt ISO 9001 samt 14001 och
Troaxkoncernen arbetar aktivt med att samtliga
produktionsenheter i koncernen ska inneha dessa
bada certifieringar inom ett fatal ar. Troax ar aktiv i
arbetet med att utveckla och forbéttra standarden
i Maskindirektivet, vilket ar en CE-standard for att
intyga att maskinen uppfyller EU:s halso-, miljo-
och sakerhetskrav, vika i sin tur bidrar till att utoka
sékerheten pa arbetsplatsen i industrimiljoer.
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2 BAKGRUND,FILL TROAX
HALLBARRETSMAL



2.1 INTRESSENTANALYS

TROAX HAR MANGA OLIKA INTRESSENTER
OCH DE AR VIKTIGA FOR ARBETET MED ATT
DEFINIERA FORETAGETS PRIORITERING AV
HALLBARHETSFRAGORNA. DE VIKTIGASTE
INTRESSENTERNA AR DE SOM PAVERKAS
AV VAD VI GOR OCH SOM PA LIKNANDE SATT
PAVERKAR 0SS.

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER:

» Befintliga och potentiella kunder

» Befintliga och potentiella medarbetare

» Aktiedgare, investerare och finansiarer

» Befintliga och potentiella leverantérer

» Lokalsamhéllen néra Troax produktionsanlaggningar

Troax har som mal att ha en regelbunden, &rlig och 6ppen interaktion
med sina intressenter. Vi uppratthaller och utvecklar relationer till
intressenterna pa ett aktivt satt och anvéander informationen fran
intressenterna for att utveckla var verksamhet, vara produkter och
tjdnster. En 6ppen och kontinuerlig dialog ékar tilltron pa Troax
férmaga att hantera risker och utnyttja méjligheter vilket samtidigt
forbattrar foretagets utveckling.

Troax har genomfért en kundundersékning som bland annat innehdll
fragor géllande kundernas férvéntningar pa Troax hallbarhets-

arbete. En av slutsatserna av undersékningen var att Troax kunder
férvéntar sig att Troax arbetar aktivt med hallbarhetsfragor som ett led
i sin utveckling av verksamheten, men att det i dagslédget inte &r nagot
som kunderi allménhet féljer upp i sin leverantors-

utvardering. Av en mindre medarbetarundersékning konstateras att
medarbetare inom Troax upplever att det finns ett hallbarhetsfokus i
verksamheten, men att kommunikationen kring det arbete som utférs
kan forbattras ytterligare.
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2.2 FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

GLOBALA MAL KRAVER GLOBAL FORANKRING
OCH FRAMFOR ALLT EN GEMENSAM VILIA.

FOR ATT SKAPA RIKTIG FORANDRING BEHOVS
ENGAGEMANG PA ALLA SAMHALLSNIVAER. VI
TAR VART ANSVAR | VAR DEL AV VARDEKEDJAN
DAR VITROR ATT VI KAN GORA STORST
SKILLNAD FOR BADE MANNISKOR OCH MILIO.

FN:s globala mal fér héllbar utveckling presenterades hosten 2015
och ersatter milleniemalen vilket bland annat innebar att miljé och
utveckling inte langre behandlas som tva separata fragor. De tre
dimensionerna av hallbar utveckling — den sociala, den ekonomiska
och den miljémassiga — &r integrerade i de globala malen. Alla lander
i varlden ska arbeta for att na malen och det ar respektive regerings
ansvar att malen nas i det egna landet. Malen ska nas till 2030.

Vianser att det ar viktigt att bidra till att na dessa mal och vi stodjer
mojligheterna att na malen i var verksamhet. Vi har utvarderat var
verksamhet gentemot de 17 malen och har identifierat ett antal mal
som ligger néra var affarsverksamhet och dér vi bedémer att vi kan
gora storst insats. Dessa mal ar:

» Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor

» Mal 12: Hallbar produktion

» Mal 13: Bekdmpa klimatféréandringarna
» Mal 16: Inkluderande samhéllen
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2.3 RISKER OCH RISKHANTERING | VARDEKEDJAN

LED | VARDE-
KEDJAN TYP AV RISK TROAX HANTERING AV RISKERNA
Leverantorer Risk att leverantoren Krav pa leverantorers signering av Troax upp-
ej uppfyller krav férandekod innehallande miljokrav pa material och
pa behandling av komponenter, socialt ansvar och etik.
personal i enlighet
med ménskliga Troax efterfragar i forsta hand atervunnet stal hos
rattigheter, anti- stalleverantorer och har ett uttalat hallbarhetsmal
korruption och / eller att ar 2030 ska 80% av allt stél som anvénds vara
Troax miljokrav antingen atervunnet stal eller alternativt stal (drygt
50% av insatsvaran i Troax AB utgdrs av atervunnet
stal).
Uppfdljning av efterlevnad av Troax uppférandekod
genom besdk hos Troax leverantérer.
Produkt- Miljorisker Miljéanalys ingar som en obligatorisk del av all
utveckling produktutveckling dar vi standigt séker nya
mojligheter att minska stalatgangen vid framtagning
av nya produkter.
Produktsaker- Optimerade konstruktioner, anvédndande av héghall-
hetsrisker fasta material i kombination med regelbundna tester
i vart testcenter gor vara produkter mer material-
effektiva och med given hallfasthet.
Produktion / Fysiska Systematiskt arbetsmiljdarbete genom till exempel

Medarbetare

arbetsmiljorisker

Psykiska
arbetsmiljorisker

Halso- och
sékerhetsrisker

Miljérisker

utbildning, regelbundna tillsynsronder, arbets-
instruktioner, skyddsutrustning och ergonomiska
hjalomedel.

Troax samtliga anstéallda ska behandlas med respekt
enligt grundldggande manskliga vérderingar. Och
Troax bolag respekterar medarbetarnas rattighet att
organisera sig och ar dppna att erbjuda kollektiv-
avtal till medarbetare dér detta &r mojligt. Detta
beskrivs i Troax uppférandekod och styrdokument.

Rapportering / uppféljning av tillbud och olyckor,
atgérdsplaner, utbildningar.

Rening av utgdende avloppsvatten i Troax eget
reningsverk, byte fran naturgas till biogas, rutiner
for kemikalie- och avfallshantering, kéllsortering,
energidtervinning av tré och brannbart avfall,
restbitar fran metall transporteras direkt till
sméltverk for atervinning, utbildning av anstallda,
kontrollprovtagning av halterna av trikloretylen vid
fabriken i Hillerstorp. Vara tillverkningsenheter i
Kina, Italien, Storbritannien, Polen och USA f&ljer
nationella miljéregleringar.

Mal och atgardsplaner for att uppna energieffektivi-
seringar for en kontinuerlig minskning av elkonsum-
tionen, ex varmeatervinning av luft och varmvatten
fran kompressorer, utbyte av armaturer till LED-lys-
ror, m.m. Vid nyinvesteringar sadsom vid byggnation
av den nya fabriken i Italien for nagra ar sedan, sker
en utvérdering ifall solceller kan anvandas.




LED | VARDE-

KEDJAN TYP AV RISK TROAX HANTERING AV RISKERNA

Forts. Risk fér korruption Troax bidrar till att bekdmpa korruption och mutor

Produktion / och mutor genom arlig information till samtliga medarbetare

Medarbetare om Troax etiska riktlinjer, Uppférandekod samt

visselblasarfunktion. Denna information sker dven
vid introduktionen av nyanstallda medarbetare
inom Troax.

Logistik Miljorisk: Negativ Minskning av utslapp av vaxthusgaser via transporter
miljépaverkan fran uppnas genom att det finns lokal produktion av
transporter fran Troaxprodukter i USA och Asien.
produktionsenhet
till kund Krav pa att Troax huvudspeditérer ska vara Euro 6

klassade, klimatkompensation av flygtransporter.

Risk att vara Krav pa distributérers signering av Troax Certifierings-

distributorer ej upp- formular fér distributérer géllande antikorruption,

fyller Troax krav pa exportkontroll och sanktioner.

antikorruption och /

eller krav efterlevnad

av exportkontroll och

sanktioner

Kunder Produkt- Produkttester enligt normer samt produkt-
sakerhetsrisker certifieringar av tredje part (TUV).

Arbetsmiljérisker Troax produkter gor arbetsplatser runt om i varlden
sdkrare for vara kunders anstéllda och bidrar till att
minimera antalet olyckor som sker i industriella
verksamheter.

"End of life” Miljorisker 99 % av bestandsdelarna i vara produkter utgérs av

atervinningsbart stal.

Troax férsoker arbeta aktivt med sina kunder genom
att informera dem om hur de pa basta satt kan se till
att uttjanta produkter atervinns.
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3 TROAX FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

UTIFRAN VARA INTRESSENT- OCH
RISKANALYSER SAMT FN:S HALLBARHETSMAL,
SA HAR VI IDENTIFIERAT TRE PRIORITERADE
FOKUSOMRADEN. VARA FOKUSOMRADEN
PRAGLAR VART HALLBARHETSARBETE |

DEN DAGLIGA VERKSAMHETEN OCH I ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV BORTOM AR 2030.

» MINSKAD MILJOPAVERKAN
» GODA ARBETSVILLKOR
» H0G AFFARSETIK

Samtliga tre ovanstdende fokusomraden ska &ven gélla fér Troax huvud-
leverantorer. Vi har inte specifikt framhavt dessa tre omraden i var Supplier
Code of Conduct, men vi hénvisar i den till var miljo- och kvalitetspolicy,
och att leverantérerna minst ska uppfylla det som Troax uppfyller.

Under méanga ar har vi arbetat med hallbarhets- av hallbarhetsarbetet via uppféljning av de mal
fragor och integrerat dem som en naturlig del i som har satts upp inom respektive omrade.
verksamheten. Det sker dels genom inférandet Ambitionen &r att fortsatta utveckla vart interna

av olika policyer inom hallbarhetsomradet, dels hallbarhets-program, genom bland annat fortsatta
genom sakerstéllandet av ett aktivt miljdarbete utbildningsinsatser och ytterligare mal som

i enlighet med 1SO 14001. Vi féljer utvecklingen regelbundet foljs upp inom verksamheten.



3.1 MINSKAD MILJOPAVERKAN

3.1.1 TROAX MILJOARBETE

Troax har sedan en lang tid haft ett fokus pa

att minska sin miljopaverkan i verksamhets-
processerna och att arbeta fér en battre miljo &ren
viktig del i det dagliga arbetet. Under 2020 togs
steg for att identifiera i vilka processer som Troax
har stérst miljdpaverkan fér att kunna fokusera vart
klimatarbete inom dessa omraden. Under 2021

har Troax fortsatt sitt miljéarbete med fokus pa de
omraden dér verksamheten har storst negativ
miljopaverkan. Vi kommer nedan att nérmare
beskriva Troax hallbarhetsarbete inom omradena
konsumtion av ramaterial (stal), produktions-
processen, produktutvecklingsprocessen, logistik-
processen samt avsluta med en analys som utférts
under 2021 avseende inom vilka omraden Troax
verksamhet i Sverige har storst klimatpaverkan.

Utdver aktivt arbete med att minska Troax klimat-
paverkan i vardekedjan sa arbetar Troax &ven med
kompletterande miljéframjande atgarder som
exempelvis deldgarskapet i den lokala vindkraft-
parken samt att vi klimatkompenserar frakter med
vara huvudspeditérer som gar fran var fabrik i Sverige.

3.1.2 KONSUMTION AV RAMATERIAL (STAL)
Troax stalprodukter ar till 99 % atervinningsbara.
Det gor att vara produkter kan omvandlas till nya
stalprodukter vid slutet av livslangden, forutsatt
att de atervinns. Vi uppmuntrar vara kunder

att atervinna stalet och i mojligaste man aven
aterbruka produkterna. Samtliga produkter &r
ockséa designade for att vara smidiga att montera
ner, plocka isér och sortera, vilket gor att atervin-
ningen blir enklare och mer energieffektiv. Troax
har inte kontroll dver sjélva atervinningsprocessen
vid slutet av livscykeln, da det ar stora skillnader
mellan olika marknader.

| var produktutvecklingsprocess arbetar vi
standigt med att forsoka minska atgangen av stal
med bibehallen eller 6kad sékerhet fér kunden.
Det finns idag som vi ser det ingen konkurrent pa
varldsmarknaden som kan erbjuda en produkt
som har mindre atgang av stal per ndtpanel med
motsvarande sékerhet som vara produkter har.

Troax klimatberakningar (se punkt 3.1.6 nedan)
visar att konsumtion av stal 8r den enskilt storsta
bidragande faktorn till Troax negativa klimat-
paverkan. Troax kommer darfér att ha ett fortsatt
hogt fokus att under kommande ar férsoka utdka
andelen &tervunnet stal (eller alternativt stal) vid
tillverkningen av natpaneler med malsattningen
att ar 2030 anvénda 80% atervunnet stal eller
alternativt stal.

Beroende p& marknad och tillgdng anvénder
Troax olika andelar atervunnet stal i vara fabriker.
| den béasta av varldar skulle vi anvénda enbart
atervunnet stal, men verkligheten &r inte sa enkel.
Varldsmarknaden av atervunnet stal styrs till stor

del av stalverken. Atervinningsgraden av stal
ér generellt sett hog eller mycket hég, men allt
atervunnet stal i vérlden racker inte till for att
tillgodose allas behov.

2021 var ett turbulent ar med stérningar i den
globala leveranskedjan. Ravarubrist, leverantérers
produktion hdmmad av Covid-19 karantan-
procedurer och obalans i transportsektorn var
utmaningar vi métte under aret. Bristande tillgang
pa atervunnet stal under 2021 gjorde att vi inte
lyckades 6ka andelen atervunnet stal i rér och
trad utan siffran hamnade pa 51 % for aret (53%
for 2020). Ambitionen ar att forbattra denna siffra
fér varje ar som gar da vi lagger stort fokus pa att
utoka andelen atervunnet stal dar malsattning ar
att anvdnda ca 80 % atervunnet stal eller alternativt
stal &r 2030.

3.1.3 EN MILJOVANLIG PRODUKTIONSPROCESS
Troax har en miljévanlig produktionsprocess och
certifierades enligt miljéstandarden ISO 14001
redan 1998. Vi kontrollerar och mater var miljo-
prestanda och vi strévar efter att eliminera eller
minska féroreningar, onédig materialférbrukning
och utslépp i luft och vatten. Troax arbetar aktivt
fér att minimera anvéndandet av fossilt bransle
och det férkommer inga utslépp av tungmetaller

i var produktionsprocess. Miljofarligt avfall fran
produktionsprocessen bestar av fororenat tvatt-
vatten fran lackeringsprocessen dar det utgaende
avloppsvattnet renas i vart eget reningsverk.
Utover detta hanteras restprodukter i form av
stalskrot fran kapning och klippning av rér och
trad av vara recycling partners. Var produktions-
process kan dérfor anses ha mycket sma klimat-
paverkande effekter vilket ocksa framgar av de
klimatberdkningar som gjorts under 2021 (se
avsnitt 3.1.6 nedan).

Verksamheten i Sverige &r sedan 2015 anmélnings-
pliktig och vara tillverkningsenheter i Kina, Italien,
Storbritannien, Polen och USA féljer nationella
miljéregleringar. Genomférda undersékningar
har inte foranlett nagra allvarliga anmérkningar
eller korrigerande atgérder med undantag for

en forhéjd niva av trikloretylen i grundvattnet vid
fastigheten i Hillerstorp. Trots att det enligt myn-
digheterna ej langre féreligger nagot atgards-
behov med anledning av den férhéjda nivan av
trikloretylen sa har Troax beslutat att fortsatta

att utféra grundvattenskontroller 2 ganger per ar
med analys av erként kontrollorgan.

Troax har sedan flera ar ett mal att minska
energiférbrukningen i verksamheten med 2%
per ar i férhallande till det antal kilogram stal som
verksamheten férbrukar. Malet uppnaddes varje
ar fram till 2020 men f6r 2021 sa 6kade energifor-
brukningen i verksamheten jamfért med 2020.
Den framsta orsaken till den forhéjda elférbruk-
ningen ar en 6kad atgang pa el {r uppvérmning
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av lokaler pad grund av arets kalla vader dar vi for
férsta gangen pa fyra ar har haft manader med ett
temperatursnitt understigande noll grader. Exem-
pel pa energibesparande atgérder som Troax
genomfort under 2021 &r ett fortsatt arbete med
att byta till LED-belysning i lokalerna med malet
att 100% av belysningen ska vara LED-baserad.
Troax har ocksa under aret maximerat méjligheter
med reningstekniken i befintlig indunstare fér
dartill passande restprodukter.

ENERGIFORBRUKNING, TROAX AB tewh/kg
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3.1.4 MILJOASPEKTER | PRODUKT-
UTVECKLINGSPROCESSEN

Samtliga produktutvecklingsprojekt som genom-
fors fér Troaxvarumarket genomgar en miljéanalys
i syfte att lyfta fram miljdaspekterna i utvecklingen
av nya produkter. Analysen ar obligatorisk och
produktens miljéhénsyn beaktas dven i forstudien
och i projektspecifikationen. | miljdanalysen
genomfor vi en kritisk granskning av bade material
och konstruktion enligt en standardiserad metod
samt upprattar ett protokoll. | denna fas bedémer
vi dven produktion och logistik. De produkter

som far ett hdgt betyg bidrar med stérre klimat-
nytta medan produkter med lagt betyg har
férbattrings-potential och dar dessa produkter
om mojligt lyfts for forbattringsatgérd. Da Troax
produkter ska skydda liv, maskiner och varor,

sa ar det viktigt att hitta en perfekt balans mellan
sdkerhet och klimatnytta.

Det finns flera goda exempel dar Troax miljéanalys
har resulterat i battre och mer miljoeffektiva
produkter. Ett exempel pa en mer hallbar produkt
som nyligen har tagits fram &r var nya 80x80 stolpe
dar tjockleken pa stolpen har reducerats fran 3
millimeter till 2 millimeter, vilket minskar atgangen
av stal, i kombination med en hogre hallfasthet
mot yttre paverkande kraft pa natpanelen. Ett
annat exempel pa utveckling av mer hallbara
produkter &r var nya patenterade Smart Splice
(inre lasning vid férléngning av stolphojd) vilken
ger ett minskat behov av emballage i samband
med transporter. Vi arbetar fér narvarande med ett
antal utvecklingsprojekt dar vi ser mgjligheter att
reducera materialdtgangen i vara produkter med
bibehallen eller férbattrad hallfasthet. Verksam-
heterna i Satech (Italien) och Folding Guard (USA)
har under 2021 pabdrjat miljdanalysarbetet i sina
R&D verksamheter medan det senaste férvarvet

Natom Logistic (Polen) ej dnnu har introducerat en
miljdanalys i sin produktutvecklingsprocess.

3.1.5 MILJOASPEKTER | LOGISTIKPROCESSEN
Troax verkar aktivt och i samarbete med ett antal
andra foretag for att anvénda transportmedel med
sa lag miljopaverkan som mojligt for frakter fran
vara fabriker till vara kunder. Vi har ambitionen att
i sa stor utstréckning vi kan anvdnda de mest mil-
jovanliga fordonen fér vagtransporter med malet
att pa sikt ha 70% av de transporter som sker inom
Europa klassade enligt Euro 6. Vi arbetar med vara
huvudspeditdrer och foljer upp utfallet med dem
med jamna intervall. Under 2021 uppnaddes malet
att minst 70% av vagtransporter inom Europa
skedde enligt Euro 6.

I de fall dér vi pa kunds begéaran maste flyga gods,

sa ska Troax i storsta mojliga utstréckning anvanda
flygspeditérer som klimatkompenserar sina frakter.
Detta innefattar aven kurir- och expressleveranser

med paket.

Vipackar vara produkter stdende i sa stor
utstréckning som majligt for att utnyttja lastbi-
larnas lastutrymme sa effektivt som mdjligt och
darmed minimera behovet av antalet transporter.
Utbver arbetet med att minska var klimatpaverkan
i samband med transporter sa forsdker vi dven
minska antalet transporter genom att dka andelen
produktion av Troaxprodukter i USA fér den
nordamerikanska marknaden samt i Kina fér de
Ost- och Sydostasiatiska marknaderna (APAC).
Under 2020 och 2021 har andelen lokal produktion
av Troaxprodukter i bade USA och APAC 6kat
betydligt jamfért med tidigare ar vilket har
inneburit mindre transporter fran Sverige till dessa
regioner.

3.1.6 TROAX KLIMATBERAKNINGAR 2021
Under 2020 utférde Troax for férsta gangen en
kartldggning och berdkning av den klimatpa-
verkan som verksamheten har i enlighet med

den internationella standarden Greenhouse

Gas Protocol, (GHG-protokollet). Som ett férsta
lediarbetet med denna kartldggning valde vi

att koncentrera oss till utslédppen som utgors av
produktionsenheten i Sverige. For ar 2021 har mot-
svarande berdkning gjorts. Malsattningen &r att
utvidga denna berakning till hela Troaxkoncernen,
for attindsta led sétta ett vetenskapligt baserade
klimatmal for hela var verksamhet, i enlighet med
"Science Based Targets (SBT)". Fran och med
januari 2022 rapporterar samtliga produktionsen-
heter inom koncernen sina miljdmassiga KPl:er och
en berdkning och sammanstéllning av koncernens
klimatpaverkan enligt GHG-protokollet kommer
att ske i Hallbarhetsrapporten fér 2022.

Troax har valt en operationell kontrollansats och
dmnar ge en komplett bild av de utslapp som
verksamheten i Sverige orsakar. Det 6vergripande
resultatet fran klimatberékningarna redovisar i
grafen som fdljer, dar vara utslépp redovisas utifran
GHG-protokollets uppdelning i tre olika “scope”.



Scope 1 motsvarar direkta utslapp av véxthusgaser
fran var verksamhet, vilket inkluderar férbrénning
av diesel och bensin i vara egenégda fordon, samt
lackage av kéldmedier.

Scope 2 motsvarar indirekta utslapp fran inkdpt

el, varme och kyla som anvands i var verksamhet.
Utsléppen i Scope 2 redovisas i enlighet med
GHG-protokollet med bade marknadsbaserade
och platsbaserade utsldpp. De marknadsbaserade
utsldppen utgar ifran leverantérsspecifik informa-
tion, dér Troax mal &r att kdpa in 100% férnyel-
sebar el. De platsbaserade utslappen berdknas
istéllet genom att anvanda en emissionsfaktor som
ar baserad pa den nordiska elmixen.

Scope 3 motsvarar indirekta utslapp i Troax
vardekedja. Som ett férsta stadie av kartlaggning

i scope 3 har fokus lagts pa fem kategorier; trans-
porter ut (till kund), tjansteresor, avfall, pendling till
och fran arbetsplats samt inkdp av stal. Resultatet
redovisas i antal ton koldioxidekvivalenter (CO2e)
med anvéndning av GWP100.

Sammanstallningen av utsldppsdata fér de senaste
fyra aren pavisar att majoriteten av Troax utslédpp
harstammar fran scope 3 och dér utslépp fran
scope 1 och scope 2 arvéldigt laga i relation till
scope 3. Nedan har vi gjort en sammanstéllning av
de senaste tva arens utslappsdata.

UTSLAPPS- TON COze TON COje
KATEGORI 2020 2021
Scope 1 0,35% 0,05%
Scope 2 1,0% 0,3%
Scope 3

inkép av material 93,3% 92.8%
Scope 3

transporter ut 4,8% 6,2%
Scope 3

ovriga utslapp 0,55% 0,65%
Summa scope 1 & 2 1,35% 0,35%

Summa scope 3 98,65% 99.65%

En utékad anvédndning av atervunnet stal aren
viktig faktor for att Troax ska minska sin klimat-
paverkan. Detta, i kombination med att i produkt-
utvecklingsfasen fortsatta arbetet med att minimera
atgangen av stal i ndtpanelerna utan att minska
sakerheten ivara l6sningar, kommer dven i fram-
tiden att vara tva huvudaktiviteter i Troax klimat-
arbete. Troax kommer &ven fortsatt att aktivt soka
samarbete med transportféretag som kan erbjuda
miljévénliga alternativ.

3.1.7 TAXONOMIRAPPORTERING 2021

Troax har under aret gjort en forsta analys av vilka
ekonomiska aktiviteter som faller inom ramen fér
EU:s taxonomi, s.k. taxonomitillamplig. Troax har
valt att gora vissa férenklingar fér 2021 ars rap-
portering for att ta analysen till en mer detaljerad
niva under 2022. Troax omséattning har analyserats
mot de sektorer som definierats i taxonomin och i
nuldgetingaringen del av Troax omsattning som
enligt taxonomin vasentligt bidrar till den gréna
omstéllningen. En bedémning har gjorts kring
vilka poster som ska inga i taxonomins definition
avseende Opex och Capex. Troax har for 2021

valt att exkludera Opex och Capex som inte ar
relaterade till taxonomitillamplig omsattning, trots

att de skulle kunna uppfylla taxonomins kriterier.
Detta da alla leverantdrers taxonomiefterlevnad ej
fanns tillganglig per januari 2022. Utfallet for 2021
visar darfor att O procent av Troax omsé&ttning ar
definierad enligt taxonomin och 100% &r neutral.

Troax staller sig bakom initiativet med EU:s taxo-
nomi och dess grundtanke. Samtidigt ar det viktigt
att komma ihag att verksamheter som inte ingar

i de sektorer som definieras i taxonomin inte &r

att likstalla med ohallbara verksamheter. De ingar
inte i de sektorer som EU anser har stdrst paverkan
i den gréna omstéliningen, men kan vara nog sa
viktiga och héllbara i den bransch de verkari.

TAXONOMI- TOTALT VARDE ANDEL TAXONOMI- ANDEL ICKE TAXONOMI-
TILLAMPLIGA 2021 TILLAMPLIGA TILLAMPLIGA
KATEGORIER (MEUR) AKTIVITETER (%) AKTIVITETER (%)
Omsiattning” 252,3 0% 100%
Capex? 14,8 0% 100%
Opex 7,0 0% 100%

D awser koncernens nettoomsittning 2021 — se resultatriikningen pa sidan 12 i Arsredovisningen for 2021

2 quser koncernens investeringar i anliggningstillgingar 2021 — se not 1213 pé sidan 36-39 i Arsredovisningen for 2021
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3.2 GODA
ARBETSVILLKOR

VIVILL VARA EN ATTRAKTIV OCH ANSVARSFULL ARBETSGIVARE SOM
MEDARBETARNA VILL STANNA KVAR HOS. VI AR OVERTYGADE OM ATT
FORETAGETS FRAMG_I?\NG BYGGER PAEN STARK FORETAGSKULTUR MED
DIVERSIFIERADE, STANDIGT LARANDE OCH KOMPETENTA MEDARBETARE.
EN VIKTIG FORUTSATTNING FOR ATT LYCKAS MED DETTA AR ATT ERBJUDA
TROAX ANSTALLDA GODA ARBETSVILLKOR.

3.2.1 HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE
God hélsa &r en grundlaggande férutséttning for
ménniskors mdjlighet att na sin fulla potential och
att bidra till samhéllets utveckling. Troax bolag
verkar for att erbjuda en halsosam och saker
arbetsmiljé och vi har en nollvision fér skador

pa vara medarbetare och skador pa vara kunder
orsakade av vara produkter. En stark hélso- och
sdkerhetskultur med medarbetare som bryr sig om
varandra hjélper oss att nd malet.

Troax dotterbolag ansvarar for att sékerstélla en
trygg arbetsplats som lever upp till lokala regelverk
och i koncernens tillverkande bolag sammanstalls
manatliga rapporter baserade pa medarbetar-
statistik som innefattar dvertid, sjukfranvaro,
tillbud och olyckor vilket I6pande rapporteras

RAPPORTERADE OLYCKOR

till koncernledningen. Onormal sjukfranvaro och
tillbud / olyckor undersdks och olyckor rapporteras
till myndigheter enligt géllande lagstiftning.
Viarbetar med intern brandskyddskontroll for att
forebygga egendoms- och personskada och fér
att uppratthalla en hég social och hédlsosam inre
arbetsmiljo.

Gallande sjukfranvaron sa har vi noterat en uppgang
under bade 2020 och 2021. Detta har i stor
utstréckning kunnat hérledas Coronapandemin,
dels med tanke pa att anstéllda ej har fatt befinna
sig pa arbetsplatsen vid minsta sjukdomssymtom,
dels att det kravts ett antal symptomfria dagar
innan den anstéllde fatt komma tillbaka till arbets-
platsen. Vi har under 2021 inte noterat nagon
annan orsak till 6kningen av sjukfranvaro.

GENOMSNITTLIG SJUKFRANVARD, TROAX AB
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3.2.2 GRUNDLAGGANDE MANSKLIGA
RATTIGHETER

Troax respekterar méanskliga rattigheter, vilket
innebar att vi stodjer, féljer och respekterar
internationella konventioner inom detta omrade.
Vi accepterar inte barnarbete eller nagon form av
tvangs- eller straffarbete. Alla vara direkt eller indi-
rekt anstéllda ska behandlas med respekt enligt
grundldggande manskliga varderingar. Troax

ar for foreningsfrihet, dvs att Troax respekterar
medarbetarnas rattighet att organisera sig och att
férhandla om kollektivavtal pa de marknader dar
detta &r méjligt, men respekterar dven medarbe-
tarnas ratt att avsta fran attinga i en fackférening.

Vart dtagande for manskliga rattigheter uttrycks i
var Uppforandekod och i var Uppférandekod for
leverantorer dér vi uttrycker vart stéd for bland
annat regelverket for manskliga rattigheter och
FN:s vagledande principer for foretagande och
ménskliga rattigheter. For att férebygga risker
avseende manskliga rattigheter arbetar vi for att
uppfylla nationell lagstiftning och internationella
dverenskommelser om ménskliga rattigheter.

3.2.3 MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Troax dvergripande malsattning &r att mangfald-
och jamstélldhetsarbetet ska inga som en naturlig
och integrerad del i all var verksamhet. Som
arbetsgivare har Troax ett ansvar att sékerstélla

att alla medarbetare behandlas lika och med
respekt. Detta galler for alla typer av arbetsplatser,
nivaer och dven for lednings- och beslutsorgan.
En jamstalld arbetsplats med mangfald bidrar till
en attraktiv och dynamisk arbetsplats. Vi stravar
efter att framja en inkluderande kultur dar
medarbetare kdnner sig respekterade och dér

ANDEL KVINNOR ANSTALLDA | TROAXKONCERNEN

arbetsstyrkan speglar samhallet. Troax tar avstand
fran alla former av diskriminering och trakasserier,
vare sig de ar grundade pa kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsé&ttning,
sexuell laggning och/eller alder.

Jémstalldhet mellan kvinnor och man &ren
férutsattning for hallbar utveckling. Koncernen
verkar for att det inte ska férekomma nagon
|[&nedifferentiering mellan man och kvinnor som
har likartade arbetsuppgifter. Fér Troax betyder
mangfald inte enbart en diversifierad arbetsstyrka
med relevant kompetens utan &ven inkludering pa
arbetsplatsen. Mangfald beaktas i alla HR-
processer och foretaget foljer strikt en policy fér
ickediskriminering.

Troax stravar efter att 6ka antalet kvinnor i
chefspositioner och moderbolagets styrelse
framijar jamstalldhet och mangfald i sin rekryte-
ringsprocess av nya styrelseledamoter.| likhet med
manga industriféretag, sa &r en dvervagande andel
av anstéalld personal mén. Andelen kvinnor har
Okat fran 24% 2020 till 28% 2021. Under 2021 har ett
flertal kvinnor anstallts i ledande befattningar inom
koncernens séljorganisation. For forsta gangen har
koncernen ocksa en kvinnlig produktionschef vid
en av vara fabriker.

Nér det géller ledande befattningshavare sa bestar
styrelsen i Troax Group AB av 33% kvinnor medan
den centrala ledningsgruppen fortfarande saknar
kvinnlig representation. Avseende lokala lednings-
grupper inom Troax har andelen kvinnlig represen-
tation minskat fran 37 % 2020 till 36 % 2021.

ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING
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* avser lokala ledningsgrupper i de fyra storsta produktions-

enheterna i koncernen.

dNOYD XVOUL LZ0Z L¥OddVISLIHYVETIVH






3.2.4 GODA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Troax har en stark féretagskultur och ett arbetssatt som styrs av
vara karnvarden kundfokus, respekt och samarbete. Vi erbjuder
marknadsmassiga Iner och fdrmaner, en mangkulturell och
inkluderande arbetsplats samt arbetsvillkor som respekterar med-
arbetarens behov. Mojligheten att géra karriér och vidareutbildas
ar avgoérande for att attrahera och behalla medarbetare. Hog
kompetens och engagemang hos medarbetare &r kdrnan i Troax
féretagskultur. For att frémja dkad kompetens och engagemang
samlar foretaget regelbundet in feedback fran vara medarbetare i
form av medarbetarundersékningar och arliga utvecklingssamtal
mellan medarbetare och chef. Detta arliga samtal ar viktigt inte
bara for att sékerstalla medarbetarens kompetensutveckling utan
ocksa for att omsétta foretagets mal till arbetsrelaterade mal for
varje medarbetare.

Under 2021 har merparten av koncernens bolag infért en process
att ett dokumenterat medarbetarsamtal med chef och anstalld
ska hallas minst en gang per ar. Méjlighet till kompetensutveck-
ling finns for badde medarbetare och chefer via interna och externa
utbildningar. Troax rekryterar ofta interna medarbetare till nya
positioner och samtliga vakanta positioner inom Troax annonse-
ras internt dven i de fall en extern annonsering sker.

3.3 HOG AFFARSETIK

Fredliga samhéllen och frihet fran vald ar ett mal och ett medel
fér hallbar utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och réttvisa
institutioner & grunden for en god samhallsstyrning fri fran
konflikter, korruption och vald.

Troax syn pa affarsetik sammanfattas i dokumenten Troax upp-
férandekod, Troax etiska riktlinjer och Troax visselblasarpolicy.

Vi grundar var verksamhet pa nio centrala och etiska varderingar.
For att underlatta for vara anstallda, leverantorer, samarbets-
partners och andra intressenter har vi samlat vara tankar och var
syn pa varderingarna i dokumentet Troax uppférandekod samt
Troax uppforandekod for leverantdrer. Utdver detta sa finns en
policy for distributdrer avseende antikorruption, exportkontroll
och sanktioner. Samtliga Troax anstéllda informeras arligen om
Troax etiska riktlinjer och om visselblasarpolicyn och tillhanda-
hallande och genomgang av dessa dokument samt Troax uppfé-
randekod &r ocksa en obligatorisk del av introduktionsprocessen
fér nyanstéllda. Troax etiska riktlinjer samt visselblasarpolicy finns
tillgéngliga pa lokala sprak i de lander dér féretagets anstallda
inte kan ta till sig text pa det engelska spraket.

Uppférandekoden grundar sig i koncernens etiska riktlinjer, samt
vara karnvérden; kundfokus, respekt och samarbete. Bolags-
styrningen vilar pa fundament som affarsplan, ekonomisk styrning
och miljé- och kvalitetsarbete, och Troax etiska riktlinjer ar ett av
de styrdokument som faststélls arligen av Troax styrelse. Det ar
ledningens ansvar att sta bakom uppférandekodens varderingar
och att félja upp hur den efterlevs och respekteras. Koncernens
uppforandekod kraver en hég affarsméssig och personlig etik hos
Troax anstallda, och innefattar bland annat:

» Otillborlig paverkan: Troax har nolltolerans mot mutbrott och
andra former av korruption. Alla former av marknadsaktiviteter
/ representation ska vara i enlighet med interna regler, den
affarspraxis och lagstiftning som géller fér de marknader som
viagerar pa. Troax accepterar inte nagra former av férsok till
otillbérlig paverkan fran befintliga eller potentiella affarspart-
ner, kunder och andra intressenter. Otillborlig paverkan far
varken ske mot Troax medarbetare eller uppdragstagare som
féretréder Troax. Ingen medarbetare eller uppdragstagare
far heller ta emot, godta ett |6fte om eller begéra ndgon
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form av férman som kan uppfattas som ett korruptionsbrott.
Medarbetare och uppdragstagare som foretrader Troax far pa
motsvarande satt inte gora sig skyldiga till handlingar som ér,
eller som kan uppfattas vara, forsok till att otillbérligt paverka
andras beslut.

Intressekonflikt: Troax beslut far inte paverkas av personliga
intressen sasom egna ekonomiska intressen, slakt- eller
vanskap, eller andra hansyn som inte &r relevanta for verk-
samheten. Om det finns risk fér en intressekonflikt ska alltid
narmsta chef informeras och skéliga atgarder vidtas for att
motverka problemen.

Konkurrens: En effektiv konkurrens pa lika villkor &r en viktig
bestandsdel i en val fungerande ekonomi. Det bidrar till
utvecklingen av naringslivets aktérer vilket ar till gagn for
kunder och det 6vriga samhéllet. Det innebar att vi inte ska
genomfora nagra aktiviteter som otillbérligt begrénsar en
effektiv konkurrens.

Anstéllda ska utfora sitt arbete med en hég grad av affarsmoral
och etiskt uppférande enligt uppférandekoden. Att vara anstalld
innefattar aven rollen som representant for Troax. Man férutsatts
darigenom agera med arlighet, integritet och i enlighet med
géllande lagar. Samtliga anstéllda &r skyldiga att rapportera
overtradelser, eller misstankta overtrédelser av uppforande-
koden. Om ett affarsetiskt problem uppstari nagot av koncernens
bolag finns det ett system fér hur dessa drenden kan rapporteras
- antingen direkt till koncernledningen eller till ledamot av
styrelsen. Det praktiska tillvégagangsattet for att rapportera
sadana drenden finns i visselblasarpolicyn. Under aret har 1 (1)
drende anmalts via Troax visselblasarfunktion.

Troax har dven en policy géllande exportkontroll och sanktioner i
syfte att Troax verksamhet ska efterleva de sanktionsregler som har
implementerats av framforallt FN, EU och USA.

Vi éar mana om vart goda rykte, som ska genomsyra alla vara
enheter och bolag inifran och ut. Som medarbetare ar det viktigt
att forsta att handlingar saval inom som utanfor verksamheten
speglar Troax. Vara medarbetare ska dérfér ta ansvar fér person-
liga utlatanden och asikter.

IMPLEMENTERADE PROCESSER
FOR FRAMJANDE AV EN HOG AFFARSETIK 2018 2019 2020 2021

Skriftlig uppférandekod och etiska riktlinjer samt visslarpolicy funktion J J J J
finns som omfattar samtliga koncernbolag

Troax etiska riktlinjer och visslarpolicy har under aret kommunicerats till J J J J
samtliga anstéllda i koncernen

Information om Troax uppférandekod, etiska riktlinjer och visslarpolicy J J
sker till alla nyanstéllda i samband med introduktionen

Troax uppforandekod, etiska riktlinjer och visslarpolicy &r éversatta till J J
lokalt sprak i de lander dar engelska spraket inte ar vanligt férekommande

Antal anmalda drenden via visselblasarfunktionen - - 1 1



3.4 HALLBARHET | LEVERANTORS- OCH
DISTRIBUTORSKEDJAN

Vart hallbarhetsarbete omfattar inte bara var

egen verksamhet utan ocksa de féretag som finns
i var leverantdrskedja. For Troax som tillverkande
foretag ar det viktigt att hénsyn tas till hallbar-
hetsaspekter genom hela vérdekedjan och darfor
strécker sig vart ansvar for att sakerstalla att vara
leverantérer arbetar fér en mindre klimatpaverkan,
fér goda arbetsvillkor samt att de arbetar med en
hég affarsetik. De principer som finns i FN:s Global
Compact och som némns i de inledande avsnitten

i denna rapport finns integrerade dven i Troax upp-

forandekod for leverantorer, ett dokument som
implementerades under 2020 och dar Troax stéller
krav pa leverantérens acceptans av vara villkor
genom sin signering av uppférandekoden. Malet
ar att pa relativt kort sikt fa samtliga leverantérer
som levererar material till nagon av Troax produk-
tionsenheter att signera Troax uppférandekod fér
leverantérer.

Under 2020 undertecknade 100% av vara huvud-
leverantérer av material till Troax Shanghai denna
Uppférandekod for leverantérer. Under 2021 har

dven samtliga huvudleverantérer till Troax AB
och Satech Safety Technology Spa undertecknat
uppférandekoden. En utrullningsplan och
relaterade aktiviteter f6r koncernens resterande
produktionsenheter Natom Logistic, Troax Lee
samt Folding Guard &r under uppréttande och
implementeringen fér dessa bolag kommer att
pabdrjas under 2022.

Bland atgarderna for att sékerstalla kvaliteten

och regelefterlevnaden ingar revisioner och
regelbundna besdk hos leverantorer. Dessa besdk
riktas huvudsakligen mot storre leverantorer samt
leverantorer i definierade hogrisklander. Under
2020 hann Troax endast genomféra ett fatal
fabriksrevisioner innan Coronapandemin slog till
och dessa leverantérsbesdk kunde aterupptas
forst under det fjarde kvartalet 2021.

Troax har upprattat och distribuerat ett certifie-
ringsdokument for Troax distributérer dar de via
sina underskrifter certifierar att de foljer Troax
Group's policy for distributérer géllande anti-
korruption, exportkontroll och sanktioner.
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4 UTFALL OCH MAL GALLANDE TROAX HALLBARHETSARBETE

Malsattningen med Troax hallbarhetsarbete &r
att skapa varde for vara intressenter. Genom att
kontinuerligt utveckla vart hallbarhetsarbete vill
vi minimera Troax risker, utveckla och foradla
féretagets kunderbjudande, identifiera nya
framtida affarsmojligheter och dérmed stérka den
finansiella styrkan ytterligare. En viktig del i detta
arbete ar ocksa att dppet redovisa Troax resultat
inom centrala héllbarhetsomraden. Vi arbetar med
och redovisar vara mal inom de tidigare nédmnda
fokusomradena:

1. Minskad miljopaverkan
2. Goda arbetsvillkor
3. Hog affarsetik

Samtliga tre ovanstaende fokusomraden ska &ven
gélla fér Troax huvudleverantérer.

Troax hallbarhetsarbete har fokuserats pa att
genomfora aktiviteter fér att uppna ett antal mal
vilket presenteras i tabellen nedan. | malsattningen
ingar dven att i storre utstrackning an hittills

inkludera verksamheterna i Satech (Italien),
Folding Guard (USA), Troax Lee (England), Troax
Shanghai (Kina) samt Natom Logistic (Polen)

mer i koncernens hallbarhetsarbete. Under 2022
kommer samtliga producerande bolag inom Troax
koncernen att rapportera miljodata, som ska ligga
till grund fér Klimatbokslutet fér 2022.

Alla producerande bolag inom Troax koncernen
arbetar idag med miljéaktiviteter och avrapportera
KPl:er inom miljdomradet. En sarskild arbetsgrupp
finns vilken kontinuerligt avrapporterar utveck-
lingen av hallbarhetsarbetet till koncernledningen.
Troax ar en del av den cirkulara ekonomin, men vi
kan inte sékerstélla att cirkeln sluts. Vara produkter
&r anpassade for att anvéndas lange och nér de
inte langre anvénds kan de atervinnas. | dagslaget
kan vi inte kontrollera vad vara kunder gér med
sina forbrukade produkter, men vi uppmanar
samtliga att fa stalet att cirkulera tillbaka och bli till
nya produkter. Da vara produkter haller lange och
tal tuffa krav kan de ocksa aterbrukas, forutsatt att
de inte ar skadade.

HALLBARHETSOMRADE MAL 2020-2030 2020 2021
Minskad miljopaverkan Troax ska arligen minska Troax AB: Troax AB:
— energiférbrukning energiférbrukningen 1,25kWh/kg 1,33 kWh/kg
med 2% i de tre storsta
produktionsenheterna
matt i kWh per
producerat kilo
Minskad miljopaverkan 70% av alla vagtrans- 43% for transporter 67 % tor transporter

—transporter ut

porter med Troax
huvudspeditorer ska ske
i enlighet med Euro 6

fran Sverige

fran Sverige

100% av alla flyg- 100% 100%
transporter med Troax

huvudspeditorer ska

CO2 kompenseras

Minskad miljopaverkan All produktutveckling Troax 100% Troax 100%

— produktutveckling i koncernen ska inne- Satech och Folding
halla en miljéanalys Guard: miljéanalys-
med beaktande av arbete pabdrjat
miljomassiga aspekter

Minskad miljépaverkan 80% av Troax AB:s Andel Andel

—konsumtion av stal

stalkonsumtion ska

ar 2030 komma fran
antingen atervunnet
stal eller alternativt stal.

Ovriga produktions-
anlaggningar ska
malsattas i samband
med att arbetet med
GHG-protokollet
implementeras.

atervunnet stal
Troax AB: 53%

Ovriga produktions-
enheter:

Insamling av data
fran leverantérer
har pabérjats

atervunnet stal
Troax AB: 51%

Ovriga produktions-
enheter:

Insamling av data
fran leverantérer
har pabérjats



HALLBARHETSOMRADE MAL 2020-2030

2020

2021

Minskad miljépaverkan

/ Goda arbetsvillkor
/ Hég affarsetik

Samtliga av Troax
prioriterade
leverantorer ska
underteckna Troax
Code of Conduct for
leverantorer

Troax AB: 100%
av A-leverantorer
Troax Shanghai:
100%

Satech: 80% av
inkdpsvolymen
Folding Guard:
arbetet paborjat
Troax Lee: arbetet
pabdrjat

Natom Logistic:
arbetet ej paborjat

Troax AB: 100%
av A-leverantorer
Troax Shanghai:
100%

Satech: 80% av
inkdpsvolymen
Folding Guard:
arbetet paborjat
Troax Lee: arbetet
pabdrjat

Natom Logistic:
arbetet ej paborjat

Goda arbetsvillkor
—minimera antalet
olyckor

Troax ska via férebyg-
gande atgarder verka
for att minska antalet
olyckor i verksamheten

Troax AB: 9 st
Folding Guard: 7 st
Troax Lee: 11 st

Troax AB: O st
Folding Guard: 9 st
Troax Lee: 14 st
Satech: 3

Goda arbetsvillkor
—enjamnare
koénsfordelning

Troax ska vid till-
sattande av ledande
befattningshavare
ha en ambition

om jamnare
konsfordelning

Andel kvinnor
Styrelsen: 33%
Central ledning: 0%
Lokala lednings-
grupper (4 féretag):
37 % kvinnor

Andel kvinnor
Styrelsen: 33%
Central ledning: 0%
Lokala lenings-
grupper (6 foretag):
36% kvinnor

Goda arbetsvillkor
—samverkansfunktion

Produktionsbolag med
mer an 20 anstéllda
ska ha en samverkans-
funktion och samtliga
bolag ska ha processer
implementerade
géllande I6nerevision
och rekrytering

som s&kerstaller att
jamstalldhetsfragor
beaktas i dessa
processer.

Process
implementerad
for Troax AB

Process
implementerad
for Troax AB

Goda arbetsvillkor
— arliga utvecklings-
samtal

100% av Troax med-
arbetare ska varje ar ha
minst ett dokumenterat
utvecklingssamtal med
sin narmaste chef

De nordiska
koncernbolagen
samt ytterligare
nagot bolag har

en process for ett
dokumenterat arligt
utvecklingssamtal

Merparten av
bolagenii
koncernen har en
process for ett
dokumenterat arligt
utvecklingssamtal

Hog affarsetik 100% av Troax med- 100% 100%
—information arbetare ska arligen

informeras om Troax

Code of Conduct,

etiska riktlinjer och

visselblasarpolicy
Hog affarsetik 100% av samtliga Utbildning ej Utbildning ej
- utbildning medarbetare med pabérjad pabérjad

kontinuerlig kontakt
med kunder och leve-
rantorer ska ha genom-
gatt en utbildning i
affarsetiska fragor
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HILLERSTORP 2022-03-28

FREDRIK HANSSON
Ledamot

THOMAS WIDSTRAND
Verkstillande direktor

ANDERS MORCK
Ordfsrande

EVA NYGREN
Ledamot

ANNA STALENBRING
Ledamot

BERTIL PERSSON
Ledamot

STEFAN LUNDGREN
Arberstagarrepresentant

Virt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har limnats 2022-03-28.
Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN

Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), org.nr 556916-4030

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for r 2021 och for

att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund fér vare uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 28 mars 2022
Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN

Auktoriserad revisor
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