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Aret i korthet.

36 lander

| mer &n 60 ar har vi inom Troax
utvecklat I6sningar for olika
anvandningsomraden av metall-
baserade natpaneler. Idag &r vi
600 medarbetare (inkl Folding
Guard) i 36 lander som arbetar
inom Troax med visionen att vi
gor varlden sakrare, genom att
bidra till att skydda ménniskor,
egendom och processer.

+19% Folding Guard

2016 | MEUR 2016 FGRANéglEI\.lré
Orderingang 119,6 +15%
| Nettoomsattning 115,8 +12%
| K RérelseT'equIE_xL_:__ - — 299 +13%
I| Rérels:marginal - Tl =94e806 +1%
' Resultat per aktie (EURr) 0,81
Féreslagen utdelning per aktie (sex) 3,75

+25% | slutet av aret forvérvades Folding Guard, en ledande

Ny lackanlaggning

Den nya miljéanpassade lackanlaggningen stod klar i
Hillerstorp. Med denna utdkas produktionskapaciteten i
huvudfabriken nastan 100 procent. Aven flexibiliteteten
betraffande fargbyten ckar samt den totala effektiviteten.
Totalt 60 MSEK har under 2015 och 2016 investerats i
lackanlaggningen. Anlaggningen stod klar under férsta
kvartalet och var efter en inkdrningsperiod i full géng
under det andra kvartalet.

s

amerikansk tillverkare av natvaggar och skyddslésningar,
av det borsnoterade bolaget Leggett & Platt. Forvarvet
ar i linje med ambitionen att starka marknadsandelen

i Nordamerika. Folding Guard har 115 anstéllda och
huvudkontor samt tillverkning i Chicagoomradet i USA.
Produkterna séljs genom egna séljare, representanter
och distributérer i hela USA. Bolagets nettoomséttning
uppgick 2016 till knappt 19 MUSD.

Troaxkoncernen i siffror, MEUR
Orderingdng 1
Nettoémséttning

Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Rérelseresultat ]
Rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat = i
Justerad rérelsemarginal, %
Resultat efter skatt )
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal, %

Resultat per aktie efter utspadning i EUR

Balansdagskurs, SEK/Euro

Resultat per aktie efter utspadning i SEK, 2)

Troax pa
Nasdaq

Troax aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. Under 2016
steg aktiekursen med 55,2 procent
och Troax hade vid utgangen

av aret totalt 2724 aktiedgare.
2015 noterades aven ett obliga-
tionslan pa Nasdaqg Stockholm.
Inom ramen fér detta utestdende
obligationslan emitterades under
2016 ytterligare obligationer om
totalt cirka 19,4 MEUR, varvid det
totala antalet utestadende obliga-
tioner uppgar till 77 MEUR.

2016 2015 2014 1)

119,6 104,4 96,5
115,8 103,7 91,2
48,7 44,6 38,3
421 43,0 42,0
25,3 22,4 14,9
218 21,6 16,3
253 22,4 16,3
AR 21,6 17,9
16,3 13,7 8,7
28,0 24,6 18,6
24,2 28,7/ 20,4
0,81 0,69 0,44
9,57 9,14 9,52
7,80 6,26 =

1) I kolumnen 2014 har Satech inkluderats sdsom om férvérvet skedde per 1 januari 2014.
2) Resultat per aktie i SEK &r beraknad utifran resultatet i Euro x balansdagens kurs SEK/Euro.




Dettaar roax.

Troax arbetar for att gora din varld sakrare, genom att utveckla innovativa saker-
hetslosningar som skyddar manniskor, egendom och processer. Under mer an 60 ar
har Troax utvecklat hégkvalitativa metallbaserade natpanelslésningar med visionen

att uppfylla behoven av skyddad och séker férvaring, maskinskydd och lagerav-

skiljare. Idag ar Troax marknadsledande inom detta omrade och produkterna
skyddar manniskor, egendom och processer 6ver hela varlden.

Troax har en bred och varierad kundbas pa cirka 8 000 kunder som omfattar flera globala storféretag.
Troax nyckelkunder &r bland annat aterforsaljare, integratérer, OEMs och slutkunder.

FORTSATTNING >>
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Norden

19 (20)% N\

FORSALJNING PER
REGION 2016 (2015)

S

Storbritannien
15 (17)%

Forradslosningar
15 (16)% \

FORSALINING
PER AFFARSOMRADE

i/

Lager- och industrivaggar
28 (28)%

Nya marknader
11 (9)%

¥ Kontinentaleuropa

55 (54)%

¥ Maskinskydd

57 (56)%
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>> FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE UPPSLAG.

LAGER- OCH INDUSTRIVAGGAR

Losningar for lager inkluderar lageravskil-
jare, lagerboxar och rasskydd for pallstall.
Automatiserade |6sningar dér lager-
produkterna plockas mer eller mindre
automatiskt 6kar ocksa starkt.

FORRADSLOSNINGAR
Forradslosningar till kéllarférrad fram-
forallt till flerfamiljshus.

Denna del av marknaden &r beroende av

bostadsbyggandet och darmed delvis
beroende av pdu illvaxten

forvantas uppga till i storle ningen
23 proce

Denna del av marknaden férvéntas véxa
med i storleksordningen 3-4 procent,
mycket drivet av utvecklingen av de stora
Kun detaljhandelskedjorna och deras behov
. a “av lager. Men aven e-handelstrenden

en tilltagande tillvaxtfaktor for detta
9mr >,

allstallstillverkare

-handels- och livsmedelskedjor
Logistikforetag vilka ofta kom-
pletterar sina transporttjanster
med lagerldsningar

MASKINSKYDD

Moderna industrier &r hégt automatise-
rade och kraver en hég grad av sakerhet.
Detta sker oftast genom att man avskiljer
den potentiellt farliga maskinen fran
manniskan. Detta gors med metallbase-
rade natvaggslésningar.

Marknaden fér maskinsydd forvan-

tas véxa med i storleksordningen 7-8
procent. Tillvaxt forvantas framférallt
inom de industrier dar anvéndningen
av stora industrirobotar 6kar sésom
inom fordonsindustrin, gruvor och stal,
|lakemedel, livsmedel samt inom allman
verkstadsindustri.

Kunder

o Integratorer, som i sin tur séljer
och installerar fardiga |&sningar
hos slutkunder

o Bilindustrin

o Tillverkare av industriutrustning

(robotar) sasom till exempel

forpackningsmaskiner

i
|

’
#
¥
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Global narvaro

Representerade i 36 lander
600 anstallda globalt

7 distributionsenheter

5 produktionsenheter

TROAX GROUP | ARSREDOVISNING 2016

1955
Troax grundas av
de fyra bréderna

Axelsson

1972
Internationell
expansion
paborjas

1995

Certifierad enligt

ISO 9001. Troax agare
Gnosjoé-gruppen AB blir
ett helagt dotterbolag till
Gunnebo AB, ett publikt
bolag som &r noterat pa
Nasdagq Stockholm

1991

Forvary av C. Lee
Manufacturing Ltd.
i Storbritannien




1998

HISTORIK

2003

Skifte av fokus
fran diversifierad
till en mer en-
hetlig produkt-
portfol;

Certifierad enligt

ISO 14001

2010

Bolaget forvarvas
av Accent Equity
och Troax ledning

2008

Ny marknadsorienterad ledning
tillsatt och 6kat fokus pa den
vaxande marknaden fér maskin-
skydd. Bolaget utfér organisa-
tionsférandringar

2013

Bolaget forvarvas
av FSN Capital Il

och Troax ledning

2012

Accelerering av den
internationella expan-
sionen. Forsaljning:
72 MEUR Justerad
EBITA-marginal: 18%

2014
Forvary

2015

Notering pa
Nasdagq Stockholm
Forvarv av Lagermix.
Foretaget firar
60-arsjubileum

av Satech.
#1i Italien

2016
Forvarv av

#2i USA

ARSREDOVISNING 2016 | TROAX GROUP
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Ett handelserikt ar

Att det gangna aret har varit handelserikt har knappast
undgatt ndgon. 2016 bjod pa stora handelser bade i
Sverige och varlden saval som inom ekonomi, kultur,
sport och inte minst inom politiken. | var varld av nat-
paneler for maskinskydd, férrad och lager har 2016
varit ett bade intressant och positivt ar.

VART ARBETE har i mangt och mycket
handlat om att na vara tillvaxtmal. Med
en tillvéxt pa 15 % i orderingang har
vi klarat hogt stallda mal. Vihar ocksa
gjort ett stdrre férvarv pa var viktigaste
tillvaxtmarknad, USA, i form av bolaget
Folding Guard Inc. Detta ger oss nya
mojligheter att fortsatta vaxa och ta
marknadsandelar, samt ytterligare
forstarka Troax varumarke.

Kombinationen av en 6kad order-
ingang (plus 15 %) och en marknads-
tillvaxt pa cirka 6 % innebar att vi 6kat
vara marknadsandelar. Detta galler pa
de flesta marknader och ambitionen &r
att fortsatta denna utveckling.

Aret bjod ocksa pa flera viktiga
order fran savél befintliga som nya
kunder, bade pa mogna och nya
marknader. Detta gor att vi, trots 6kad
konkurrens, forvantar oss fortsatt
tillvaxt under kommande ar.

Tillvéxten kommer fran flera
geografiska omraden. S&rskilt positiv
har trenden variti Nordamerika och

vissa delar av Kontinentaleuropa.
Aven i Storbritannien har vi sett en bra
utveckling under de senaste kvartalen.
Ett undantag ar Norden, vilket fér oss
ar en mogen marknad, som inte har
uppvisat lika bra tal som évriga omra-
den. Framfér oss har vi fortfarande ett
digert arbete med att dka var kundbas
liksom att ytterligare férstarka och
etablera oss pa nya marknader.

Vart bolag Satech, som vi férvéarvade
under 2014, har haft en fortsatt god
utveckling. Vikommer nu att arbeta
for att pa ett lika bra satt integrera vart
senaste férvarv: amerikanska Folding
Guard Inc. i koncernen. Féruts&ttning-
arna for detta finns, men vi bedomer
att det kommer kréavas bade tid och
resurser i organisationen for att
inkorporera dem i vart strategiska och
operativa ténkande. Bolaget har 115
anstallda, omsatter knappt 19 MUSD
och har en god [6nsamhet. Folding
Guard Inc. ar starkt i centrala USA, men
saknar bra tackningiandra delar av

FORTSATTNING

ARSREDOVISNING 2016 | TROAX GROUP
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MILSTOLPAR

Kop av Folding Guard Inc., nummer tva pa USA-marknaden

Klart battre tillvaxt i viktiga tillvaxtlander som USA

Investering av ny lackanlaggning i Hillerstorp ar fardigstalld

Organisk tillvaxt 15 procent, éver marknadstillvaxt

Organiskt tillvaxt i alla rorelsegrenar

Nya marknader startas upp

>> FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE SIDA.

Nordamerika. Vi har under aret dven
engagerat aterférsaljare i Chile och
Colombia, och vi har bérjat fa order
fran dessa marknader.

Marknadsutvecklingen har som
vanligt varit svar att férutsédga. Kon-
kurrenssituationen bedéms dock vara
snarlik den situation som radde fér ett
ar sedan. Vi har sett en 6kad aktivitet
pa ett par marknader, framst med hjalp
av lagprisprodukter. Dessa uppfyller
inte de krav som vi anser att man bér
stélla pa en saker |6sning. Vi fortsétter
dérfor arbeta for att utveckla och fér-
battra vara produkter ur ett industriellt
sakerhetsperspektiv. Detta ar nagot vi
tror pa, och upplever ar ratt vag att ga
da vivill leverera sakerhetslésningar
som haller en hog sdkerhetsniva och
hog kvalitet. Vi ar 6vertygade om att
kunderna uppskattar detta. Ett ex-
empel pa att vart arbete gett resultat
ar det godkénnande som vi fatt fran
det tyska certifieringsféretaget TUV,
géllande var testprocedur. Detta ar,
savitt vi vet, den enda testprocedur
pa marknaden, som godkénts av en
extern aktor.

Aven den uppdaterade standarden
ISO 14120 hjalper till att 6ka forstael-
sen for att industrin behdver ytterliga-
re avancerade sdkerhets|sningar. Vi
ar darfor glada att alla vara |6sningar
sedan tidigare redan uppfyller denna
standard. Var standpunkt ar dock att
standarden borde kompletteras med
ytterligare atgarder. Vi noterar dock

att utvecklingen gar i ratt riktning.

Under aret har ett par leveranto-
rer lanserat robotldsningar som kan
samarbeta med manskliga operatorer,
sa kallade cobots. Ur sékerhetsmassig
synvinkel ar detta intressant, och vi
kommer nogsamt folja denna utveck-
ling. Eftersom var huvudsakliga mark-
nad ar stérre industriella robotar och
skydd av sékerhets- eller processmés-
siga orsaker sa berdrs vi annu inte av
denna utveckling. Viser det heller inte
som troligt att var del av marknaden
drabbas negativt da vara produkter
frémst skyddar icke manuella robotar
redan idag. En 6kande trend &r dock
att man valjer att investera i [dsningar
som skyddar &ven tillverkningspro-
cessen, trots att 6vriga sdkerhetskrav
redan har uppfyllts.

For att 6ka var kapacitet och stérka
var konkurrenskraft sa fortsatter vi att
investera. Ett exempel &r den lackan-
l&ggning som vi under 2016 fardig-
stéllde i var huvudfabrik i Hillerstorp,
Sverige. Tack vare snabbare fargbyten
har vi nu forbéattrade ledtider till gagn
fér kunderna. Anldggningen innebar
en investering pa 60 MSEK', och under
forsta halvaret hade vi vissa inkdrnings-
kostnader. Sedan semesterperioden
gar anldaggningen nu som planerat.
Under 2017 kommer vi att utvarde-
ra hur vi kan dka totalkapaciteten i
anldggningen i Sverige liksom évriga
anldggningar.

Det mindre forvarv som vi gjorde

under 2015 (Lagermix Rullportar AB),
har utvecklats val och vi kommer under
2017 att satsa resurser pa att utoka
produktomradet och erbjudandet for
uthyrningsforrad.

Resultatet har for helaret utvecklats
val, trots de okade kostnaderna for den
nya lackanldggningen under de férsta
tva kvartalen. Vi har ocksa natt vart mal
fér koncernens marginal, mycket tack
vare det 6kade kapacitetsutnyttjandet
och den positiva volymutvecklingen.
Om den nuvarande positiva trenden
haller i sig kommer kapacitetsinveste-
ringar att bli nédvéndiga mot slutet av
2017 och under 2018.

FORVANTNINGAR PA 2017

Var malsattning infér aret ar att fort-
satta vaxa. Detta géller bade befint-
liga marknader liksom i USA via vart
nyférvéarvade bolag Folding Guard Inc.
Hur vi lyckas ar givetvis avhangigt av
hur kundernas investeringsprogram
ser ut liksom den allménna konjunk-
turutvecklingen. Langsiktigt tror vi pa
fortsatt tillvaxt i branschen, aven om
de sa kallade mogna marknaderna blir
fler till antalet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt
tack till vara medarbetare runt om i
vérlden for deras fantastiska arbete
med att hjélpa vara kunder att skapa
sakerhet. Nya mojligheter vantar oss
infor 2017.

TROAX GROUP | ARSREDOVISNING 2016
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Troax Group AB (publ) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsaret 2016. Troax &r en internatio-
nell producent av natvaggar fér inre omra-
desskydd som skyddar ménniskor, egendom
och processer. Verksamheten ar fokuserad pa
tre marknadsomraden; Maskinskydd, Lager
och Industrivdggar samt Forradslésningar.

Maskinskydd dar Troax levererar normgod-
kdnda skyddslésningar fér robotceller och
automationslésningar. Lésningarna innefattar
allt fran enskilda natpaneler till kompletta
installationer med sakerhetsdorrar och brytar-
forsedda las.

Lager och Industrivdggar dér Troax levererar
natpaneler som rasskydd och néthyllplan
for pallstéll, ndtvaggar for avgrénsning och
skydd av stéldbegarligt gods samt kompletta
maskinskyddsapplikationer till automatiserade
lager.

Férradslésningar dar Troax levererar Troax
natvaggslosningar till lagenhetsférrad och
garage. Forséljning och installationer sker i
huvudsak via egna bolag i Europa, USA och
Kina samt via ett antal agenter i Asien och Syd-
amerika. Troax ar marknadsledande avseende
bade volym, kundtillganglighet och produkt-
utveckling vilket inte minst avspeglas i Troax
samarbete med ett antal ledande biltillverkare
och automationsbyggare inom marknads-
omradet Maskinskydd.

Troax huvudkontor ligger i Hillerstorp,
Sverige, och har produktionsanlaggningar
i Hillerstorp, Birmingham (Storbritannien),
Shanghai (Kina), Calco (Italien) och Chicago
(USA). Troax har under 2016 6kat volymen och
forbattrat resultatet.

KONCERNSTRUKTUR

Troax Group AB (publ) &r moderbolag i kon-
cernen med 22 direkt och indirekt heldgda
dotterbolag, vilket framgar av not 28. Opera-
tivt arbetar koncernen utifran ett rérelseseg-
ment, men forséljning och orderingang styrs
utifran geografisk region (Kontinentaleuropa,
Norden, Storbritannien och Nya Marknader)
samt marknadsomraden (Maskinskydd, Lager
och Industrivédggar samt Forradslésningar).

TROAX GROUP | ARSREDOVISNING 2016

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| december 2016 férvarvades det amerikanska
bolaget Folding Guard. Varken omsattning
eller resultat avseende Folding Guard &r med
i koncernens siffror 2016 da forvarvet gjordes
i slutet av december. Investeringen i ny lack-
eringsanlaggning som pabdrjades 2014 har
slutforts under aret.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Koncernens orderingang 2016 uppgick till
MEUR 119,6 vilket innebar en dkning med 15
procent jamfért med féregaende ar. Justerat
for forvarv och valuta var tillvéaxten 16 procent.
Nettoomsattningen 2016 uppgick till MEUR
115,8 vilket innebar en tillvéxt med 12 procent
jamfért med rapporterad nettoomsattning
2015. Justerat for forvérv och valuta var tillvéx-
ten 13 procent. Samtliga marknader har 6kat
sin omsattning i perioden. Satech som forvar-
vades 2014 har fortsatt att utvecklas val.

RESULTAT

Rérelseresultatet (EBIT) 2016 uppgick till MEUR
25,3 vilket &r en forbéattring jamfort med fore-
gédende ar. Det finns inga justeringsposter av
engangskaraktar under aret. Forbattringen av
rorelseresultatet mot féregaende ar kan han-
féras till volymaékning i kombination med god
kostnadskontroll. Under 2016 har Troax fortsatt
attinvestera i utvecklingen av Nya Markna-
der som férvantas bidra till Troax langsiktiga
tillvéxt. Verksamheten inom Nya marknader
(framst USA och Kina) uppvisar héga tillvaxttal
och ldmnar ett positivt bidrag till det konsoli-
derade resultatet, men &r fortsatt en marginell
andel av koncernens resultat. Finansnettot
uppgick till MEUR -3,9 och hanfor sig till
rantekostnader for langfristig rantebarande
finansiering. Resultat efter skatt 2016 uppgick
till MEUR 16,3 vilket &r en forbattring jamfort
med foregaende ar (MEUR 13,7).

INVESTERINGAR

Troax investerar fortldpande i underhall av
produktionsenheter och produktionsut-
rustning. | tillagg till underhallsinvesteringar
genomfors investeringar for att expandera
eller uppgradera produktionsenheterna som
syftar till att 6ka produktiviteten och/eller



kapaciteten. Under 2014 inledde Troax en
expansionsinvestering i en ny lackeringsan-
l&ggning som innebér en totalinvestering om
MEUR 6,0 éver en tvaarsperiod. Investeringen
ar fardigstalld under 2016 och kommer att 6ka
Troax produktionseffektivitet och kapacitet.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
2016 uppgick till MEUR 16,3. Arets kassafléde
uppgick MEUR 1,7 vilket férklaras av fortsatt
god |énsamhet i koncernen, fortsatta investe-
ringar i lackeringsanléaggning samt ékning av
bolagets obligation med MEUR 19,4, decem-
ber 2016. Likvida medel per 31 december 2016
uppgick till MEUR 12,2 och den réntebarande
nettoskulden uppgick till MEUR 63,9. Rénte-
barande nettoskuld i férhallande till justerad
EBITDA (inkluderat det férvéarvade bolaget
Folding Guard) uppgick till 2,1 ggr. Detta

ska jamforas med koncernens finansiella mal
pa mindre &n 2,5. Koncernens egna kapital
uppgick per 31 december 2016 till MEUR 65,9
och soliditeten uppgick till 38,2 procent. Kon-
cernen har mojlighet att emittera ytterligare
MEUR 10,6 under befintliga obligationsvillkor

Koncernen, MEUR 2016 2015 2014

Nettoomsattning 115,8  103,7 84,5

Bruttoresultat 48,7 44,6 34,7
Rorelseresultat 28,0 24,6 16,9
fére avskrivningar

(EBITDA)

Rorelseresultat 25,3 22,4 13,8
(EBIT)

Resultat efter skatt 16,3 13,7 8,7
Eget kapital 65,9 60,0 43,2

Balansomslutning 172,5 144,2 136,4

under férutsattning att obligationsvillkorens
kovenanter &r uppfyllda. Se not 24 for ytterliga-
re information.

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2016 hade Troax 485 anstéllda,
vilket innebéar en 6kning fran 446 vid utgangen
av 2015. Till dessa siffror tillkommer det nyfor-
varvade Folding Guard, USA, vilket medfér att
koncernen efter detta férvarv har ca 600 anstall-
da. Ovrig personalinformation framgar av not 6.

MILJO, HALSA OCH SAKERHET
Troax har genomfort omfattande initiativ fér
att minimera foretagets miljopaverkan och

arbetar standigt for att minska denna. Okad
energieffektivitet ar en viktig del av Troax hall-
barhetsarbete och varje kvartal distribueras en
miljérapport till chefer och myndigheter. Troax
har en miljovanlig produktionsprocess och
certifierades enligt miljéstandarden ISO 14001
redan 1998. Natpanelerna som Troax produce-
rar ar miljévanliga da det &r en ren stalprodukt
som ar atervinningsbar till 99 procent. Som

ett resultat av tidigare bedriven verksamhet

pa fabriken i Hillerstorp har viss paverkan pa
grundvattnet forekommit, se vidare avsnittet
"Risker och osdkerhetsfaktorer” nedan. Troax
skyddar ménniskor, egendom och processer,
ett pastaende som géller bade fér kunder och
anstéllda. Darfor har Troax ett integrerat satt att
hantera halsa och sékerhet som bérjar med ett
introduktionsprogram fér nyanstallda och tillfal-
ligt anstallda. Lokala dotterbolag ar ansvariga
for att implementera anpassade program som
sakerstaller att villkoren for hélsa och sakerhet
foljer lokala regler och regleringar. Alla handel-
ser och tilloud rapporteras, atgarder vidtas och
uppféljningar gors fér att minska riskerna fér
olyckor och skador. Under 2016 har en energi-
kartlaggning genomforts.

BOLAGETS SOCIALA ANSVAR (CSR)

Troax syn pa CSR sammanfattas i tva dokument:
Koncernens Ethical Guidelines och Whistle-
blower Policy. Innehallet har presenterats for,
och diskuterats med, samtliga anstéllda i kon-
cernen. Troax etiska riktlinjer/uppférandekod
kréver hog affarsmassig och personlig etik

i yrkesutévningen hos Troax anstallda. For
anstallda och de som representerar Troax ar
arlighet, integritet och juridisk efterlevnad en
viktig del av Troax foretagskultur och dagliga
verksamhet.

AKTIEN

Vid utgangen av 2016 fanns det 20 000 000
aktier i bolaget. Vid arets slut var kursen pa ak-
tien 194 kr. Antalet aktiedgare var vid utgangen
av aret 2 724 stycken. Se not 18 for ytterligare
aktieinformation.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2016 dgde Investment AB
Latour 30,1 procent av aktierna och ar darmed
den den storsta aktiedgaren. Inga andra aktie-
dgare hade innehav 6verstigande 10 procent.

MODERBOLAGET

Troax Group AB (publ) org.nr 556916-4030

ar moderbolag fér verksamheten inom Troax
koncernen. Moderbolagets verksamhet bestar
av koncerngemensamma funktioner. Moder-
bolagets nettoomséattning uppgick till MEUR O
(MEUR 0) och moderbolagets Rorelseresultat

ARSREDOVISNING 2016 | TROAX GROUP

13



uppgick till MEUR 0,3 (MEUR 0,1). Resultat efter
finansiella poster uppgick till MEUR -3,4 (MEUR
-3,7). Resultat efter skatt uppgick till MEUR 3,3
(MEUR 4,3).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
MAKROEKONOMISKA FAKTORER.

Slutkunderna till Troax produkter ar vanligtvis
integratorer av automatiserade produktions-
linjer, OEMs, logistikféretag, detaljhandelsfo-
retag, bostadsrattsféreningar och fastighets-
&gare. Flera av Troax slutkunder paverkas av
forandringar i den allménna ekonomin inom de
marknader och geografiska omraden dér de
ar verksamma. Detta innebar att makroekono-
miska féréndringar kan minska slutkundernas
efterfragan pa natpanelslésningar fran Troax.
Vidare kan fluktuationer i lokala eller regionala
ekonomiska forhallanden dven paverka Troax
slutkunder och efterfragan pa bolagets pro-
dukter. Skulle dessa omstandigheter intraffa
kan det ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

RAVARUPRISER

Troax &r exponerat for fluktuationer i priserna
pa de ravaror som anvénds i Troax tillverkning
och for fluktuationer i priserna pa de ravaror
som anvands i tillverkningen av de produkter
som Troax képer fran externa leverantérer.
Kép av ravaror fér produktion av natpanels-
[&sningar inkluderar bland annat stalrér, trad
och pulverférg for lackering. De ravaror Troax
anvander i sin tillverkning utgérs i huvudsak
av standardprodukter som anvands inom ett
flertal industrier.

OFORUTSEDDA PRODUKTIONSSTOPP

Troax verksamhet &r beroende av de huvud-
sakliga produktionsenheterna i Hillerstorp,
Sverige, Calco, Italien samt i Chicago, USA.
Om nagon av dessa produktionsenheter helt
eller delvis skulle férstoras, behdva sténgas
eller om nagon utrustning i anlaggningarna
skulle skadas allvarligt, kan produktionen och
distributionen av bolagets produkter komma
att hindras eller avbrytas. | den utstrackning
oférutsedda produktionsavbrott, skador pa
egendom eller andra hdndelser som stor
vérdekedjan inte fullt ut tacks av férsékring
kan det &ven ha en vasentlig negativ effekt pa
bolagets verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

KONKURRENS

Troax verkar pa marknader som &r fragmente-
rade och generellt préglas av hard konkurrens
och foérvantas gora sa dven i framtiden. Alter-
nativa produkter som fér narvarande kon-
kurrerar med Troax natpanelslésningar ar till
exempel enklare trad- och n&tlésningar samt
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rorelsesensorer som registrerar nar manniskor
befinner sig ndra maskiner. Det kan &ven finnas
alternativa produkter eller produktionstekni-
ker som har utvecklats eller &r under utveckling
som Bolaget inte kanner till. Sddana produkter
eller produktionstekniker kan &ven komma att
utvecklas i framtiden och kan, i ett eller flera
avseenden, konkurrera med eller dvertraffa
bolagets produkter eller produktionseffektivi-
tet. Troax har fér narvarande en stark stéllning
som det ledande féretaget pa bolagets huvud-
marknader och en sadan ledande position ut-
gorisigalltid en risk. Om bolaget inte férmar
att konkurrera pa ett framgangsrikt satt kan
detresulteraien forséamrad marknadsposition
vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ
effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

PRODUKTANSVAR OCH ANDRA
PRODUKTRELATERADE ANSPRAK

Troax &r exponerat mot produktansvar och
garantiansprak i den man bolagets produkter
ar bristfalliga eller orsakar skada pa person
eller egendom. Om en produkt ar bristfallig
ansvarar Troax i normala fall for att atgarda
eller ersatta de defekta produkterna. Detta
sker emellanat pa bade konsument- och in-
dustrimarknaderna. Pa grund av ovanstaende
risk kan Troax bli foremal for produktansvar
och andra ansprak om produkterna Troax
tillverkar eller képer fran externa leverantérer
ar defekta, orsakar produktionsstopp eller
person- eller sakskada.

INTEGRERING AV FOLDING GUARD

| december 2016 férvarvade Troax det ameri-
kanska bolaget Folding Guard och Troax har
dérefter paborjat koordineringen och integra-
tionen av den verksamhet som Folding Guard
bedriver. Denna process omfattar tekniska,
operativa och personalrelaterade utmaningar
som &r tidskrédvande och kostsamma samt kan
komma att stora Troax dagliga verksamhet.

MILJORISKER

Troax bedriver sin verksamhet i fastigheter dar
det bedrivits industriverksamhet under lang
tid, i synnerhet pa fastigheten i Hillerstorp.
Troax tidigare verksamhet har féranlett en
forhojd niva av trikloretylen i grundvattnet vid
egendomen i Hillerstorp, Sverige. Under varen
2015 avslutades utredningen dar borrning
utforts, i syfte att bedéma vilken miljopaver-
kan den tidigare verksamheten har haft. Nu
pagar ett kontrollprogram géllande klorerade
[6sningsmedel i grundvattnet pa utvalda
provpunkter, detta ska redovisas till Gnosjo
Kommun under 2018. Om dagens niver bestar
sa férvantas inga ytterligare atgarder kravas.



KONCERNENS FINANSIERING

Troax huvudsakliga skuldsattning ar obliga-
tionslanet. Skuldsattningsnivan har konse-
kvenser for aktiedgarna, bland annat genom
att Troax maste avsatta en betydande del av
verksamhetens kassaflode till sina ataganden
harunder. Detta kan leda till minskade resurser
for Troax verksamhet samt for bl.a. investeringar,
rorelsekapital och utdelningar. Troax férmaga
att hantera sin skuldsattning ar beroende av
framtida resultat, vilket i sin tur paverkas av det
radande ekonomiska klimatet samt faktorer
som finansiella, affarsméssiga, regulatoriska
och andra faktorer. Om detta innebar att Troax
inte kan generera tillrackligt med kassafléde
fér bolagets skuldférbindelser, eller for att
refinansiera eller omstrukturera obligations-
lanet pa kommersiellt rimliga villkor (om alls),
skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt
pa Troax verksamhet, finansiella stéllning samt
verksamhetsresultat.

VALUTAKURSRISKER

Med valutarisk avses risken for att valutakurs-
férandringar kan ha en negativ inverkan pa
koncernens resultatrakning, balansrékning
eller kassafléde. Exponering for valutakurs-
risk forekommer vid kép eller forsaljning av
produkter eller tjanster i en annan valuta &n
de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt vid omrakning
av dotterbolagens balansrakningar och resul-
tatrdkningar i utlandska valutor till EUR (omrak-
ningsexponering). Troax globala verksamhet
ger upphov till ett betydande kassaflode i
utlandsk valuta. Troax ar framst exponerat for
férandringar i SEK, USD och GBP i férhallande
till EUR.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r efter bolagsstémman bolagets
hégsta beslutande organ. Styrelsens dver-
gripande uppgift &r att besluta om bola-

gets afférsinriktning, bolagets resurser och
kapitalstruktur samt bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angeldgenheter.

| styrelsens allmé&nna ataganden ligger &ven
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation samt att godkénna bolagets affars-
plan. | det allménna atagandet ligger att det ar
styrelsen som beslutar i dvergripande fragor
som till exempel bolagets strategi, férvary,
storre investeringar, avyttringar, avgivande

av arsredovisning och delarsrapporter samt
tillsattning av verkstallande direktéren med
mera. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-
ning som arligen faststélls pa det konsti-
tuerande styrelsemétet. Arbetsordningen
anger styrelsens aligganden, beslutsférhet,
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktéren med mera. Styrel-

sen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan. Utéver dessa méten kan ytterligare
moten arrangeras vid handelser av osedvanlig
vikt. Styrelseordféranden och verkstallande
direktoren har utdver styrelsemdtena en
|6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren regleras i styrelsens
arbetsordning och i en instruktion for verkstal-
lande direktéren. Verkstallande direktdren &r
ansvarig fér genomférande av affarsplanen
samt den |6pande férvaltningen av bolagets
angeldgenheter liksom den dagliga verksam-
heten i bolaget. Detta innebar att verkstal-
lande direktoren &ger ratt att fatta beslut

de fragor vilka kan anses falla inom ramen fér
den |8pande férvaltningen av bolaget. Den
verkstallande direktdren far dessutom vidta at-
gard utan styrelsens bemyndigande som, med
hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet, ar av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet

for bolagets verksamhet. Instruktionen till
verkstallande direktoren reglerar dven dennes
ansvar for rapportering till styrelsen.

Under de senaste verksamhetsaren har
styrelsen haft att ta stallning till manga fragor
av strategisk betydelse. Sarskild vikt har under
2016 lagts pa forvarvet av Folding Guard samt
investeringen i den nya lackeringsanldggning-
en, utéver den fortsatta strategiska satsningen
pa tillvaxtmarknader (Nya Marknader).

Styrelsen hade under 2016 sju protokollférda
moten och har hittills under 2017 haft ett pro-
tokollfért mote. Troax styrelse har under 2016
i huvudsak bestatt av sex ordinarie ledamoter
valda av arsstamman maj 2016 plus arbetsta-
garledaméter. Styrelsens ordférande deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Troax gor inga prognoser om framtiden, men
den positiva instéllningen kring tillvaxt for
Troax underliggande marknad kvarstar.
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RESULTATRAKNING / koncernen

Koncernen
TEUR Not 2016 2015
- ]

Nettoomsattning 2 115787 103 675
Kostnad for salda varor -67 052 -59 085
Bruttoresultat 48 735 44 590
Forséljningskostnader -17 918 -16 966
Administrationsomkostnader -6 538 -6 306
Ovriga rorelseintékter 4 1405 1178
Ovriga rérelsekostnader 5 -412 -109
Roérelseresultat 6,7,8 25 272 22 387
Finansiella intakter 90 430
Finansiella kostnader -4.017 -4 499
Finansnetto 9 -3 927 -4 069
Resultat fore skatt 21 345 18318
Skatt -5 048 -4 615
Arets resultat 10 16 297 13 703
Resultat per aktie 19

fore utspadning (EUR) 0,81 0,84
efter utspadning (EUR) 0,81 0,69

Rapport 6ver koncernens totalresultat

Arets resultat 16 297 13703

Ovrigt totalresultat 18

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser -3 689 2835

Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat -29 10
-3718 2 845

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -164 352

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 36 -77

-128 275
Arets Svrigt totalresultat -3 846 3120
Arets totalresultat 12 451 16 823
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BALANSRAKNING / koncernen

Koncernen

TEUR Not 2016-12-31 2015-12-31
.

TILLGANGAR 3

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 94 631 83 603
Materiella anlaggningstillgangar 12 19 666 18 448
Finansiella anlaggningstillgangar 13 7213 498
Summa anldggningstillgangar 121 510 102 549

Omsiéttningstillgangar

Varulager 14 10618 7976
Kundfordringar 15 26 453 20027
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 993 1265
Ovriga fordringar 17 737 1513
Likvida medel 30 12 229 10 831
Summa omséattningstillgangar 51 030 41 612
SUMMA TILLGANGAR 172 540 144 161
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18,19

Aktiekapital 2574 2574
Ovrigt tillskjutet kapital 35332 36 509
Reserver -6 805 -3087
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 34782 23992
Summa eget kapital 65 883 59 988
Langfristiga skulder 3

Langfristiga rantebarande skulder 20, 24 76102 56 648
Avséttningar till pensioner 21 3623 4554
Ovriga avsattningar 286 138
Uppskjutna skatteskulder 10 3370 3264
Summa langfristiga skulder 83 381 64 604

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 12 667 9415
Skatteskulder 10 554 0
Ovriga skulder 22 2621 2812
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 7434 7 342
Summa kortfristiga skulder 23 276 19 569
Summa skulder 106 657 84 173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 540 144 161
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rapport / forandring i eget kapital for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Summa
Koncernen Aktie- tillskjutet Omvérdering inkl arets eget
TEUR Not kapital kapital ~ Reserver  pensioner’ resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 531 38 552 -5 932 -417 10 431 43 165
Justering for retroaktiv tillampning/andring - - - - - -
Justerat eget kapital 2015-01-01 531 38 552 -5 932 -417 10 431 43 165
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 13703 13703
Arets Svrigt totalresultat = - 2845 275 - 3120
Summa totalresultat 0 0 2 845 275 13 703 16 823
Transaktioner med koncernens dgare
Fondemission 2072 -2072 - - - -
Justering -29 29 - - - -
Summa transaktioner med koncernens
agare 2043 -2 043 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2015-12-31 2574 36 509 -3 087 -142 24 134 59 988
Ingdende eget kapital 2016-01-01 2574 36 509 -3 087 -142 24 134 59 988
Justering for retroaktiv tillampning/andring - - - - - -
Justerat eget kapital 2016-01-01 2574 36 509 -3 087 -142 24 134 59 988
Arets totaltresultat
Arets resultat - - - - 16 297 16 297
Arets 6vrigt totalresultat - - -3718 -128 - -3846
Summa totalresultat 0 0 -3718 -128 16 297 12 451
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - -1177 - - -5379 -6 556
Summa transaktioner med koncernens
agare 0 -1177 0 0 -5 379 -6 556
Utgaende eget kapital 2016-12-31 2574 35 332 -6 805 -270 35 052 65 883

1) Posten ar en del av balanserade vinstmedel i balansrakningen.

ARSREDOVISNING 2016 | TROAX GROUP

19



20

KASSAFLODESANALYS / koncernen

Koncernen

TEUR—T Not 2016 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30

Rérelseresultat fére finansiella poster 25 272 22 387
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet 1693 2815
Erhallna rantor 43 369
Betalda rantor -3843 -4 255
Betald inkomstskatt -4 539 -3536
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 18 626 17 780
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -1299 -1 458
Okning/minskning kundfordringar -4.096 -2471
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 779 -1 045
Okning/minskning leverantsrsskulder 2303 737
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -156 -365
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 157 13 178
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -2 958 -5133
Investeringar i dotterbolag -24.307 -405
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -89 -34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 354 -5 572
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 19 454 0
Amortering av lan 0 -9 949
Utbetald utdelning -6 547 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12 907 -9 949
Arets kassafléde 1710 -2 343
Likvida medel vid arets borjan 10 831 13174
Omrakningsdifferens -312 0
Likvida medel vid arets slut 12 229 10 831
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RESULTATRAKNING / moderbolaget

Moderbolaget

TEUR Not 2016 2015
Nettoomsattning 0
Kostnad for salda varor 140
Bruttoresultat 8 140
Administrationsomkostnader -1195 -315
Ovriga rérelseintakter 4 1921 304
Ovriga rérelsekostnader -424 0
Rorelseresultat 6,7 310 129
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 31 295
Rantekostnader och liknande resultatposter -3774 -4133
Summa resultat fran finansiella poster 9 -3743 -3838
Resultat efter finansiella poster -3433 -3709
Bokslutsdispositioner 7 632 9202
Skatt pa arets resultat 10 -943 -1154
Arets resultat 3 256 4339
Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

Avrets resultat 3256 4339
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 3256 4339
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BALANSRAKNING / moderbolaget

Moderbolaget

TEUR—V Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 28 87 694 87 694
Fordringar hos koncernféretag 29 29 437 11 968
Uppskjuten skattefordran 0 33
Summa anléggningstillgangar 117 131 99 695
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 130 136
Aktuella skattefordringar 28
Ovriga kortfristiga fordringar 17 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 314
Summa omséttningstillgangar 136 514
Kassa och bank 59 36
Summa omséttningstillgangar 195 550
SUMMA TILLGANGAR 117 326 100 245
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BALANSRAKNING / moderbolaget

Moderbolaget
TEUR

Not 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015-12-31
.~ — |

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2574 2574
Fritt eget kapital

Overkursfond 31565 32741
Balanserat resultat 0 1031
Arets resultat 3256 4339
Summa fritt eget kapital 34 821 38111
Summa eget kapital 37 395 40 685
Obeskattade reserver 1254 0
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20 76 959 57 505
Summa langfristiga skulder 76 959 57 505
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 204 18
Checkrékningskredit 0 1197
Skulder till koncernféretag 821 0
Ovriga kortfristiga skulder 41 46
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 652 794
Summa kortfristiga skulder 1718 2 055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117 326 100 245
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rapporT / foréndring i eget kapital for moderbolaget

Balanserade

Moderbolaget . vinstmedel inkl Summa
TEUR Aktiekapital ~ Overkursfond arets resultat eget kapital
S ——————

Ingdende eget kapital 2015-01-01 502 34 814 -104 35212

Justering for retroaktiv tillampning/andring - - - -

Justerat eget kapital 2015-01-01 502 34814 -104 35212

Arets totalresultat
Avrets resultat - - 4 339 4 339

Arets dvrigt totalresultat = - - -

Summa totalresultat 0 0 4 339 4 339

Transaktioner med koncernens dgare

Fondemission 2072 -2072 - -
Fusionsresultat - - 1134 1134
Utgaende eget kapital 2015-12-31 2574 32742 5369 40 685
Ingaende eget kapital 2016-01-01 2574 32742 5 369 40 685
Justering for retroaktiv tillampning/andring

Justerat eget kapital 2016-01-01 2574 32742 5 369 40 685

Arets totalresultat

Avrets resultat - - 3256 3256

Summa totalresultat 0 0 3 256 3 256

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -1177 -5 369 -6 546

Utgaende eget kapital 2016-12-31 2574 31565 3 256 37 395

24 TROAX GROUP | ARSREDOVISNING 2016



KAssAFLODESANALYS / moderbolaget

Moderbolaget

TEUR Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 30

Rorelseresultat fore finansiella poster 311 129
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 1 -372
Erhallna rantor 31 0
Betalda rantor -3774 -4133
Betald inkomstskatt -62

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -3493 -4 376
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 136 -136
Okning/minskning av rorelsefordringar -8 371 51476
Okning/minskning leverantdrsskulder 186 -3
Okning/minskning av rorelseskulder -9 347 -39 321
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -20 889 7 640
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 447
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 447
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 19 454 0
Amortering av skuld 0 -9 595
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -1197 1493
Erhallet/ldmnat koncernbidrag 9 202 0
Utbetald utdelning -6 547 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 912 -8 102
Arets kassafléde 23 -15
Likvida medel vid arets bérjan 36 51
Likvida medel vid arets slut 59 36
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Noter, gemensamma
for moderbolag och koncern

NOT 1 / Redovisnings- och varderingsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) saddana de anta-
gits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
12 april 2017. Koncernens resultatrékning och rapport éver
totalresultat och koncernens balansrdkning, samt moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse
pa arsstdémman den 10 maj 2017.

(b) Vérderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som vérderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar euro och koncernens
presentationsvaluta ar euro. Det innebar att de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och koncernen presenteras i
EUR. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndring-
en gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period &ndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampning-
en av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i det pafdljande arets finansiella rap-
porter beskrivs nérmare inot 11 .

(e) Andrade redovisningsprinciper

(i) Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar i IFRS
tréder ikraft forst under kommande rékenskapsar och harinte
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fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rappor-
ter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning plane-
ras inte att fortids tillampas. Inga dndringar i IFRS med framti-
da tillampning beddms fa nagon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

(f) Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

(g) Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intdkter och &drar sig
kostnader och fér vilka det finns fristaende finansiell informa-
tion tillgéanglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp
av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvar-
dera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen
och presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsoliderings principer och rérelseférvarv
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Troax Group AB (publ). Bestiammande inflytan-
de féreligger om Troax Group AB (publ) har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdammande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar dotterfé-
retagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvérvsanaly-
sen faststélls det verkliga vérdet pa férvérvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella minoriteter. Transaktionsutgifter som uppkommer
redovisas direkt i drets resultat.

Vid rérelseférvary dar dverférd erséttning dverstiger det
verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och dvertagna skul-
der som redovisas separat, redovisas skillnaden som good-
will.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

(i) Utlandsk valuta
(i) Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella



Not 1 forts.

valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovi-
sas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valu-
takurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt vérde.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive good-
will och andra koncernméssiga éver- och undervérden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, euro, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omréknas till euro till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forele-
gat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferen-
ser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar
bestammande inflytande upphér fér en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat.

(j) Foérsaljning av varor

Koncernens redovisade nettoomséttning avser i huvudsak
intékter fran forséljning av varor. Nettoomsattningen hari
férekommande fall reducerats med vérdet av I8mnade rabat-
ter samt varureturer. Intékter fran forsaljning av varor redovi-
sas i samband med att vasentliga risker och férmaner som &r
férknippade med varornas dgande har dverférts till utomsta-
ende parter, normalt i samband med leverans till kund.

(k) Leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjéart dver leasingperioden. Férmaner erhallnai
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resul-
tat som en minskning av leasingavgifterna linjart éver lea-
singavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perio-
der de uppkommer.

(m) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter, kursdifferenser
samt dvriga finansiella intakter.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader pa
lan och formansbestamda pensioner samt av kursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

(n) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseen-
de aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade

och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-
réra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseforvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
réra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressefére-
tag som inte forvantas bli dterférda inom dverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
l&dngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finan-
siell stéllning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, évriga fordringar, langfristiga vardepappers-
innehav samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskul-
der, l&neskulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finan-
siell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
dver finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmaéssiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget pre-
sterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten
att betala, aven om faktura annu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport dver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mot-
tagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell
stéllning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stall-
ning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbin-
der sig att férvérva eller avyttra tillgangen.

(ii) Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redo-
visas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varde-
ras efter forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel.
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Not 1 forts.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella till-
gangar som innehas fér handel och andra finansiella tillgang-
ar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori
(enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i
denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med var-
deféréndringar redovisade i arets resultat. | den férsta under-
gruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med
undantag fér derivat som &r ett identifierat och effektivt sék-
ringsinstrument. Koncernen har inga instrument i den andra
undergruppen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivran-
ta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osékra fordringar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skul-
der som innehas fér handel och andra finansiella skulder som
féretaget valt att placera i denna kategori (den s.k. Fair Value
Option), se beskrivning ovan under “Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatet”. | den férsta kate-
gorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt vérde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Kon-
cernen har inga instrument i den andra undergruppen.

Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

(iii) Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekono-
miskt sékra de risker f6r valutakursexponeringar som koncer-
nen &r utsatt for. Troax tilldmpar inte sékringsredovisning, vil-
ket innebar att férandringar i derivatens verkliga varde
redovisas direkt i resultatrékningen fér den period da de upp-
kommer. Férandringar i derivatens verkliga varden redovisas
netto som antingen Ovrig rérelseintakt/-kostnad.

(p) Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hénférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgang-
ar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla fér
avsedd anvandning eller férsaljning ingar i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.
Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgang
tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller néringa framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgangens redovisade vérde med avdrag fér direkta for-
séljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
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rérelseintakt/-kostnad.
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder;

- Kontors- och industribyggnader 20-25ar
— Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10ar
— Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Avskrivningarna férdelas i resultatrakningen pa respektive
funktion.

(q) Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill skrivs till viss del av.

(ii) Licenser

Forvarvade licenser redovisas till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Licenserna skrivs av linjart dver den avtalsreglerade nyttjan-
deperioden pa 5 ar. Avskrivningarna ingar i kostnad for salda
varor.

(iii) Varumarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvérde
minus eventuella nedskrivningar. De flesta av koncernens
varumarken anses ha obestdmbar livslangd och skrivs darfér
inte av. Dock sker avskrivning pa nagot enstaka varumérke.

(iv) Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

(r) Varulager

Varulager vérderas till det |dgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillampning av férst in, forst ut-metoden
(FIFV). For egentillverkade varor inkluderar anskaffningsvar-
det en rimlig andel av indirekta kostnader.

(s) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balans-
dag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill berdknas ater-
vinningsvérdet dessutom arligen. En nedskrivning redovisas
nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vér-
de Sverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifie-
rats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.



Not 1 forts.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs av
observerbara férhallanden som intraffat och som har en
negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffnings-
vardet.

Fordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran histo-
riska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvar-
det av férvantade framtida kassafléden. Fordringar med kort
|6ptid diskonteras dock inte.

(iii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som |ag till grund fér berékning-
en av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dver-
stiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om de tidi-
gare skélen till nedskrivningar inte langre féreligger och att
full betalning fran kunden férvantas erhallas.

(t) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godként utdelningen.

(u) Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
végda genomsnittliga antalet stamaktier utestaende under
aret. Nagra potentiellt utspddande stamaktier fanns vare sig
férinnevarande rakenskapsar eller for jamforelsearet. Dar-
med féreligger ingen utspadningseffekt.

(v) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna
erhalls.

(i) Pensionsforpliktelser

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foreta-
get atagit sig att betala. Huvuddelen av koncernens pen-
sionsforpliktelser ar avgiftsbestdamda och har tryggats genom
att forsakring tecknats hos forsakringsféretag. Koncernen har
dock &ven vissa férmansbestdmda planer. Férmansbestamda
planer &r andra planer an avgiftsbestédmda planer. | Sverige
utgérs de formansbestdmda planerna av ITP 2. Darutéver har
koncernen &ven vissa pensionsataganden i dotterbolag i
Italien och Frankrike som klassificeras som férmansbestamda
planer enligt IAS 19. 2015 fanns &ven pensionsatagande i
Tyskland vilket har reglerats under 2016.

Koncernens férpliktelse avseende férmansbestamda pla-
ner beraknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida erséttning som de anstéllda intjanat genom
sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder;
denna erséttning diskonteras till ett nuvérde. Diskonterings-
réntan ar réntan pa balansdagen pa en forstklassig féretagso-
bligation, inklusive bostadsobligation, med en I6ptid som

NOTER

motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berékningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sa
kallade Projected Unit Credit Method.

Koncernens nettoforpliktelse utgdrs av nuvérdet av forplik-
telsen. Rantekostnaden pa den férmansbestamda forpliktel-
sen redovisas i finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den
rénta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen,
dv s ranta pa forpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas
uppdelat pa respektive funktion i resultatrakningen.

Omvérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och for-
luster. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Den sérskilda |dneskatten utgdr en del av de aktuariella
antagandena och redovisas darfér som en del av nettofor-
pliktelsen. Den del av sarskild [&6neskatt som ar beréknad uti-
fran tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenk-
lingsskal som upplupen kostnad istéllet f6r som del av
nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |[6pande i resultatrakningen for
den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldberak-
ningen.

(x) Avsattningar

Avséattningar gérs med det belopp som &r den bésta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden
betalning sker ar véasentlig, berdknas avsattningar genom dis-
kontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rénte-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som &r férknippade med skulden.

y) Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréffade handelser och vars fore-
komst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida han-
delser utom koncernens kontroll eller nér det finns ett atag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas eller inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner . Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande fér noterade féretag tilldmpas. RFR 2
innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta & majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2016 férandrats i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen.
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Not 1 forts.

Klassificering och uppstéllningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande
i moderbolagets resultat- och balansrédkningar utgérs framst
av redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlégg-
ningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattning-
ar som egen rubrik i balansrakningen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning &r upp-
stéllda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frémst
redovisning av finansiella intékter och kostnader, anldgg-
ningstillgdngar samt eget kapital.

NOT 2 / Rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och fér vilka det finns fristaende finansiell informa-
tion tillganglig.

Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare upp av féretagets
hogsta verkstallande beslutsfattare, koncernledningen, fér
att utvardera resultatet och kunna fordela resurser for rérelse-
segmentet. Troax koncernledning féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfér utgors rorel-
sesegmentsrapporten endast av ett segment, natpaneler.
Segmentet sammanfaller ddrmed med koncernens finansiella
information.

Anledningen till att koncernen féljs som ett segment &r att
resultatmatt endast féljs pa total niva da produktion och
andra 6vergripande kostnader finns pa huvudkontoret, och
férdelas inte ut pa dvriga omraden. Det som foljs upp pa lag-
re niva an rorelsesegmentet ar endast regionernas férsaljning
samt orderingang i volym. Darmed finns inget resultatmatt

Geografiska omraden

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgif-
ter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatrakningen nar
dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

som hogsta verkstéllande beslutsfattare anvander for fordel-
ning av resurser.

Internpris mellan koncernens olika regioner &r satta utifran
principen om “armlangds avstand”, d.v.s. mellan parter som
ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intres-
se av att transaktionerna genomférs. All utveckling och stérre
delen av produktionen genomférs pa koncernens huvudkon-
tor i Hillerstorp, Sverige.

Geografiska omraden

Koncernens omsattning ar indelade i féljande fyra geografis-
ka omraden: Norden, UK, Kontinentaleuropa samt Nya mark-
nader.

Internférsaljining mellan geografiska omraden férekom-
mer inte, forutom mellan huvudkontoret och dvriga. Forsalj-
ning och installation sker huvudsakligen via egna séljbolag i
Europa, USA och Kina, samt genom ett mindre antal agen-
teri Asien och Sydamerika.

Koncernen

Omséttning

TEUR 2016 2015
_

Norden 22 354 20 955
UK 17 598 17 362
Ovriga Europa 63 331 55983
Nya marknader 12 504 9375
Summa 115 787 103 675
Ingen av koncernens kunder star enskilt f6r 10% eller mer av omséattningen.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

TEUR 2016 2015
_

Norden 76 886 80700
UK 605 698
Ovriga Europa 21152 20311
Nya marknader 15 654 342
Summa 114 297 102 051
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NOT 3 / Frvarv av rorelse

Forvarv 2016

Den 23 december 2016 forvarvade Troax det amerikanska
féretaget Aspen Holding (Folding Guard) fér 25,8 MUSD. En
tillaggskopeskilling om maximalt 2,2 MUSD &r méjlig om
resultatet for den rullande 12-ménadersperioden till juni 2017
uppgar till ett visst minimibelopp. Bolaget &r helagt ifran
december 2016.

Folding Guard tillverkar och saljer ndtvaggslosningar till
huvudsakligen industriella kunder i USA. Som ett resultat av
forvarvet férvantas koncernen 6ka sin ndrvaro pa dessa mark-
nader. Koncernen forvantas ocksa pa sikt kunna minska sina
kostnader genom synergieffekter. Den goodwill pa TEUR
11.163 som uppstar genom férvérvet hanférs till starka pro-
dukter anpassade for den amerikanska marknaden, marknads-
organisationen, anstalldas know-how samt en god marknads-
position. Den férvarvade goodwillen férvantas vara
avdragsgill vid inkomstbeskattningen i USA.

| analysen avimmateriella tillgangar konstaterades att
vésentliga vardedrivare fér den forvérvade verksamheten &r
produkterna i sig (know how), produktionskapacitet, leve-
ransprecision, distributérer samt agenter med god férstaelse
fér kundanpassningar samt konkurrenskraftig prissattning for
den amerikanska marknaden. Férséljningen sker ofta i sam-
band med projekt och det sker i princip uteslutande genom
upphandling. Inképen fran kunderna &r véldigt decentralisera-
de vilket kréver ett stort natverk av distributérer och agenter

NOTER

med hég marknadsnarvaro. Inom branschen finns séllan bin-
dande avtal om volymer eller om ensamrétt om leverans till
kunder. Folding Guard har bedrivit sin verksamhet under ett
mycket stort antal ar och &r ansett som nummer tva pa den
amerikanska marknaden.

Analys har dven gjorts avseende bolagets kundrelationer.
Analysen har gjorts utifran de faktorer som &r avgérande fér
forséljning. Dessa ar bland annat méjligheten att erbjuda
skréddarsydda |6sningar, effektiv logistik samt attraktivt pris.
Kundrelationen har en viss men inte en vésentlig paverkan pa
kundernas kdpbeslut. Baserat pa detta har darfér ett mindre
varde asatts bolagets kundrelationer.

Folding Guards varumarken innebér i sig varken en prispre-
mie eller en volympremie. Eftersom varumarket vénder sig till
professionella aktorer sa &r ocksé vardet begrénsat i jamforel-
se med ett konsumentvarumarke. Vi har darfér valt att inte
asatta varumarket nagot vérde, da livslangden ar obestdmd
och inte kan uppskattas.

Forvarvsrelaterade kostnader om TEUR 160 ingar i adminis-
trativa kostnader i koncernens resultatrakning fér rakenskaps-
aret 2016.

Forvarvet har féljande effekter pa koncernens tillgangar och
skulder. Det forvarvade féretagets nettotillgangar vid férvérvs-
tidpunkten:

Verkligt

Redovisat Verkligt vérde

virde fére virde, redovisat i

TEUR foérvarvet justering koncernen
.- ]

Immateriella tillgangar 14 241 14 241

Materiella anldggningstillgangar 1337 1337

Uppskjuten skatt 6 626 6626

Varulager 1343 1343

Kundfordringar och évriga fordringar 2402 2402

Likvida medel 340 340

Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder -1 642 -1 642

24 647 0 24 647

Erlagd képeskilling 24 647

Kassa (forvarvad) -340

Netto kassautfléde 24 307
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Not 3 forts.

Forvarv 2015

| oktober 2015 férvarvade Troax Group AB (publ), Lagermix
Rullportar AB, org nr 559022-0017. Képeskillingen fér férvarvet
uppgick till TEUR 410 vilket erlades dels genom kontant betal-
ning, och dels genom séljrevers. Forvarvet hade marginella
effekter pa koncernens tillgdngar och skulder da bolaget
endast hade nettotillgangar uppgéaende till TEUR 5 vid
férvarvstidpunkten.

NOT 4 / Ovriga rérelseintakter

Koncernen

TEUR 2016 2015
_

Realisationsresultat vid utokning av obligation 933 0
Foréndring av verkligt varde pa valutaderivat 0 859
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 224 0
Ovrigt 248 319
Summa 1405 1178
Moderbolaget

TEUR 2016 2015
_

Realisationsresultat vid utdkning av obligation 933 0
Ovrigt 988 304
Summa 1921 304

NOT 5 / Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

TEUR 2016 2015
T ——

Forandring av verkligt varde pa valutaderivat -412 0
Ovrigt 0 -109
Summa -412 -109
Moderbolaget

TEUR 2016 2015
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 424

Summa 424 0
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NOT 6 / Anstillda och personalkostnader

Koncernen

TEUR 2016 2015

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar 19 998 19913

Sociala avgifter 5044 4874

Pensionskostnader, formansbestamda (se vidare not 21) 106 146

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1040 945

Totalt 26 188 25 878

Moderbolaget Moderbolaget

TEUR 2016 2015

_
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar 881 948
Sociala avgifter 214 274
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 159 179
Totalt 1254 1401

Av moderbolagets pensionskostnader avser TEUR 159 (179) gruppen styrelse och VD.
Nagra utestaende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och VD féreligger ej.

Medelantalet anstéllda 2016 varav man, % 2015 varavman, %
]

Moderbolaget

Sverige 3 100 2 100
Totalt moderbolaget 3 2

Dotterféretag

Sverige 199 78 177 73
Norge 2 50 3 100
Danmark 8 63 8 75
Finland 4 100 4 100
Storbritannien 59 80 60 80
Benelux 15 80 15 80
Frankrike 20 70 16 75
Tyskland 37 76 33 73
Schweiz 1 100 1 100
Italien 81 74 77 71
Spanien 15 69 16 69
Kina 19 82 17 82
USA 16 94 13 100
Ovriga 6 71 4 100
Totalt i dotterféretag 482 444

Koncernen totalt 485 77 446 76
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Kénsférdelning i féretagsledningen

2016
andel kvinnor, %

2015
andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Av de I&ner och ersattningar som l&mnats till dvriga anstéllda
i koncernen avser TEUR 1.178 (952) andra ledande
befattningshavare &n styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran VD:s sida géller en uppségningstid om 6
méanader. Avtal om avgangsvederlag eller andra férmaner
finns varken f6r styrelsens ordférande eller for dvriga styrelse-
ledaméter férutom fér VD. Vid uppségning av anstélining
fran bolagets sida dger VD rétt till motsvarande 12 manadsl|é-
ner. De sista sex manaderna med férbehall om ny anstélining.
Med verkstéllande direktdrer i dotterbolag férekommer lik-
nande avtal om 6-12 manadsléner.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer fér ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter i sty-
relsen erhaller inte styrelsearvode. Arsstamman 2016 besluta-
de att arvoden till styrelsen for arbetet under 2017 skulle utga
med TEUR 47 (38) till styrelsens ordférande samt TEUR 21 (19)
till vardera styrelseledamot. Fér ordférande i erséttningskom-
mitté och revisionskommitté utgar ytterliggare TEUR é samt
fér ledamoter TEUR 3. Inget arvode fér styrelsearbete utgar
till VD eller de personer som representerar FSN Capital i sty-
relsen.

Principer fér ersattning till vd och koncernchefen
Ersattning
Till VD och koncernchefen utgar erséttning i form av grund-
|6n, pension och rorlig erséttning. Under 2016 var grundlé-
nen TEUR 249 (226). Den rérliga ersattningen kan uppga till
hogst 6 manadsléner. Eventuella bonusutbetalningar fast-
stélls pa grundval av Troaxgruppens resultat och kapitalbind-
ning.

Under 2016 var ersattningen till VD och koncernchefen
TEUR 358 (320), inklusive férmaner varav TEUR 99 (83) utgjor-
de bonus for rakenskapsaret 2016.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppségning fran VD:s sida géller en uppsdgningstid pa
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida dger VD rétt
till motsvarande 12 manadsldner. De sista sex manaderna ar
med férbehall om ny anstalining.
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25,0 12,5
0 0
25,0 12,5
0 0

Pensionsersattningar
VD och koncernchefen har ratt att ga i pension vid 65 ars
alder. Pensionsplanen ar ej formansbestdmd.

Under 2016 var premiekostnaderna TEUR 79 (83) avseende
VD.

Principer f6r ersattning till 6vriga medlemmar

i koncernledningen

Ersattning

De medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i andra
bolag &n moderbolaget erhaller sin ersattning fran respektive
bolag. Ersattningen beslutas av koncernchefen med bistand
av styrelsens ordférande och utgdrs av grundlén, pension,
rorlig erséttning och dvriga formaner. For dvriga medlemmar
i koncernledningen kan den rérliga erséttningen uppga till
hogst 4 manadsloner. Eventuella bonusutbetalningar och
storleken pa dessa beslutas av styrelsen pa grundval av
Troaxgruppens resultat och kapitalbindning. Under 2016 var
ersattningen till dvriga medlemmar av koncernledningen
TEUR 1.178 (1.123), varav TEUR 192 (207) utgjorde bonus for
rakenskapsaret 2016.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har sex till tolv mana-
ders uppségningstid vid en uppsagning fran bolagens sida,
och tre - sex manaders uppsagningstid vid egen uppsagning.
Under uppséagningstiden har évriga medlemmar i koncern-
ledningen ratt till full 16n och évriga anstéliningsférmaner.
Ingen av de &vriga medlemmarna i koncernledningen ar
berattigad till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar
Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att g& i pension
vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna féljer den avtalsenliga
kollektivplanen ITP.

Bolagets atagande ar relaterat till slutlénen vid pen-
sionstillfélle. Under 2016 var premiekostnaderna TEUR 193
(194) avseende dvriga medlemmar av koncernledningen.



NOTER

Not 6 forts.
Ersittningar och vriga formaner under éret, 2016 Grundlén .
styrelse Rérlig Ovriga  Pensions-
TEUR arvode ersdttning  férmaner kostnad Summa
_—————————
Styrelsens ordférande Jan Svensson 48 48
Styrelseledamot Curt Germundsson 21 21
Styrelseledamot Anna Stalenbring 26 26
Styrelseledamot Per Borgvall 24 24
Styrelseledamot Eva Nygren 16 16
Styrelseledamot Lennart Sundén 14 14
Styrelseledamot Peter Moller 0 0
Verkstéllande direktér Thomas Widstrand 249 99 10 79 437
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 908 192 78 193 1371
Summa 1306 291 88 272 1957
Varav fran moderbolaget 965 177 39 192 1373
Ersittningar och dvriga formaner under aret, 2015 Grundlén .
styrelse Rérlig Ovriga  Pensions-
TEUR arvode ersadttning  férmaner kostnad Summa
-_—
Styrelsens ordférande Lennart Sundén 38 38
Styrelseledamot Curt Germundsson 19 19
Styrelseledamot Lars Hellberg 9 9
Styrelseledamot Kenneth Lundberg 9 9
Styrelseledamot Anna Stalenbring 13 13
Styrelseledamot Jan Svensson 13 13
Styrelseledamot Per Borgvall 12 12
Styrelseledamot Peter Moller 0 0
Verkstéllande direktér Thomas Widstrand 226 83 11 83 403
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 744 208 58 194 1204
Summa 1083 291 69 277 1720
Varav fran moderbolaget 771 156 21 179 1127
2016 2015
Pensionsférpliktelser fér ledande befattningshavare Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
Koncernen havare havare
TEUR (1 person) (1 person)

Pensionsforpliktelser

0 1103
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NOT 7 / Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen

TEUR 2016 2015
T

PwC

Revisionsuppdraget 63 49
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 95
Summa 65 144

6vriga revisorer

Revisionsuppdraget 96 55
Ovriga tjanster 66 70
Summa 162 125
Moderbolaget

TEUR 2016 2015
_

PwC

Revisionsuppdraget 30 26
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 89
Summa 30 115

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget

Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 8 / Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen

TEUR 2016 2015
T

Materialkostnader -26 202 -24.040
Forandring av lager och fardiga varor och produkter i arbete -44 502
Personalkostnader -29 264 -26 731
Ovriga externa kostnader -33 641 -29 983
Avskrivningar -2769 -2214
Summa -91 920 -82 466
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NOT 9 / Finansnetto

Koncernen
TEUR

NOTER

2016 2015

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 36 61
Foréndring av verkligt varde pa réntederivat 47 61
Netto valutakursférandringar 7 308
Rénteintakter, koncernféretag 0 0
Finansiella intdkter 90 430
Rantekostnader pa obligation -3774 -4 134
Rantekostnader, kreditinstitut -1 -44
Rantekostnader, 6vriga -232 23
Finansiella kostnader -4 017 -4 499
Finansnetto -3 927 -4 069
Moderbolaget
TEUR 2016 2015
]
Netto valutakursférandringar 0 295
Ranteintakter, koncernforetag 31 0
Finansiella intakter 31 295
Rantekostnader pa obligation -3774 -4133
Finansiella kostnader -3774 -4 133
Finansnetto -3743 -3 838
NOT 10 / Skatter
Redovisat i resultatrédkningen och rapport éver 6vrigt totalresultat
Koncernen
TEUR 2016 2015

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -4 959 -3 408
Summa -4 959 -3408
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade vardet

av uppskjutna skattefordringar -89 -1 207
Summa -89 -1207
Totalt redovisad skattekostnad -5 048 -4 615
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Not 10 forts.

Moderbolaget
TEUR 2016 2015

L
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -911

Summa -911 0

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -32 -1154
Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade vardet

av uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa -32 -1 154
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -943 -1 154

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

TEUR 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
_

Resultat fore skatt 21 345 18318
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -4 696 22,0 -4.030
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 25 -532 3,5 -626
Ej avdragsgilla kostnader 02 -37 0,5 -87
Ej skattepliktiga intakter 0,0 3

Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1,5 303 -0,7 133
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0 -4 0,0 -5
Omrékningsdifferenser 0,4 -85

Redovisad effektiv skatt 23,6 -5048 25,3 -4 615
Moderbolaget

TEUR 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
_

Resultat fore skatt 4200 5493
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22,0 -924 22,0 -1208
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 -1 0,2 -9
Omrékningsdifferens uppskjuten skatt 0,2 -8 =11 63
Redovisad effektiv skatt 22,5 -943 21,1 -1 154

Skatt hanférlig till vrigt totalresultat

Koncernen

TEUR 2016 2015
_

Skatt hanférlig till omvardering av férmansbestamda pensioner 36 -77
Summa 36 -77
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Not 10 forts.

Redovisat i balansrékningen

Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

NOTER

Redovisat Redovisat Foérvarv/ Balans per
Koncernen Balans per idrets idvrigtto- avyttring 31 dec
TEUR 1 jan 2016 resultat talresultat av rérelse 2016

>}

Materiella anléggningstillgangar -1617 162 -1455
Immateriella anlaggningstillgangar -799 53 6626 5880
Pensionsavsattningar 3 6 9
Periodiseringsfonder -1 555 -224 -1779
Underskottsavdrag 283 20 303
Ovrigt 421 -123 298
Summa -3 264 -112 6 6 626 3256

Redovisat Redovisat Forvarv/ Balans per
Koncernen Balans per idrets idvrigtto- avyttring 31 dec
TEUR 1 jan 2015 resultat talresultat av rérelse 2015

>}

Materiella anléggningstillgangar -1 686 69 -1617
Immateriella anlaggningstillgangar -715 -84 -799
Pensionsavsattningar 110 -40 -67 3
Periodiseringsfonder -1463 -92 -1 555
Underskottsavdrag 1463 -1180 283
Ovrigt 407 14 421
Summa -1884 -1 229 -67 -84 -3 264

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att
de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara

vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar

uppgaende till TEUR 303 (283), som kan utnyttjas mot framti-
da beskattningsbar vinst.
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NOTER

NOT 11 / Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Kundrela-
TEUR Licenser Varumérken tioner Goodwill Totalt
>
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans 2015-01-01 110 3250 77 348 80708
Rorelseforvary 388 388
Ovriga investeringar 18 18
Arets valutakursdifferenser 12 2618 2630
Utgaende balans 2015-12-31 128 3 650 0 79 966 83 744
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2015-01-01 -10 -10
Arets avskrivningar -10 -19 -102 -131
Utgaende balans 2015-12-31 -20 -19 0 -102 -141
Redovisade virden
Per 2015-01-01 100 3250 77 348 80 698
Per 2015-12-31 108 3631 79 864 83 603
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingédende balans 2016-01-01 128 3650 79 966 83744
Rorelseforvarv 1800 11163 12 963
Ovriga investeringar 151 151
Arets valutakursdifferenser -18 -1 651 -1 669
Utgaende balans 2016-12-31 279 3632 1800 89 478 95 189
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingadende balans 2016-01-01 -20 -19 -102 141
Arets avskrivningar -94 -220 -103 -417
Utgaende balans 2016-12-31 114 239 0 -205 558
Redovisade virden
Per 2016-01-01 108 3631 79 864 83 603
Per 2016-12-31 165 3393 1800 89 273 94 631
Inga internt upparbetade immateriella tillgangar finns i koncernen.
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrékningen
Koncernen 2016-01-01- 2015-01-31-
TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_
Kostnad salda varor 0 0
Forséljningskostnader -417 -131

-417 -131

Koncernens goodwillvérden bestér av strategiska affarsvarden
som uppkommit vid féretagsforvarv.
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Not 11 forts.

NOTER

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enhet innehallande goodwill och varumérken
Foljande kassaflodesgenererande enheter innehaller goodwill och varuméarken:

Koncernen Redovisat virde
Goodwill, TEUR 2016 2015
——
Troax (exklusive Satech) 57 938 61389
Satech 18 372 18475
Folding Guard 12 963
Summa 89 273 79 864
Koncernen Redovisat virde
Varumérken, TEUR 2016 2015
——
Troax (exklusive Satech) 2936 3174
Satech 457 457
Summa 3393 3631

Vardet pa redovisad goodwill samt varumarken med obe-
stdmbar livslangd prévas minst en gang per &r med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet fér den
kassagenererande enheten har baserats pa dess nyttjande-
varde. Nyttjandevérdet baseras pa féretagsledningens affars-
prognos for en tidsperiod av fem ar. Kassaflédet for de daref-
ter foljande aren har baserats pa en antagen arlig tillvaxttakt
pa 2%. Viktiga antaganden i affarsprognosen som paverkar
uppskattningen av kassaflédena &r marknadstillvaxt och for-
véntad prisutveckling. Dessa dverensstdmmer med historiska
erfarenheter och externa informationskallor.
Foretagsledningen har utfort alternativa berdkningar base-

Diskonteringsranta fére skatt

Koncernen
%

rade pa rimliga mojliga férandringar i vésentliga antaganden
avseende diskonteringsrénta, omsé&ttning och EBIT. En &nd-
ring av diskonterings réntesatsen till 15% efter skatt skulle
inte resultera i ndgot nedskrivningsbehov av redovisad good-
will i koncernen. En minskning av koncernens omséttning
med 20% eller 50% minskning av EBIT skulle inte heller inne-
bé&ra nagot nedskrivningsbehov av goodwillposten i redovis-
ningen. Koncernens budget och affarsplan under prognospe-
rioden innehaller 6kningar av omsattning, EBIT och
kassaflode.

Foljande diskonteringsrantor (fére skatt) har anvants vid
berakningen av nyttjandevérdet:

Troax (exklusive Satech)

Satech

2016 2015
_

10,3 10,3

11,5 14,1
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NOTER

NOT 12 / Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Byggnader

TEUR och mark  Maskiner Inventarier Pagaende Totalt
_—

Ingdende balans 2015-01-01 9912 5899 1881 1572 19 264
Arets investeringar 1625 2527 312 180 4 644
Avyttringar och utrangeringar -2072 -195 -2 267
Omeklassificeringar 312 955 -1634 -367
Arets valutakursdifferenser 795 783 307 65 1950
Utgaende balans 2015-12-31 12 644 8 092 2 305 183 23224
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2015-01-01 -803 2141 -721 -3 665
Arets avskrivningar -720 -982 -367 -2 069
Avyttringar och utrangeringar 24 2036 178 2238
Arets valutakursdifferenser -409 -599 -272 -1280
Utgaende balans 2015-12-31 -1 908 -1 686 -1182 0 -4 776
Redovisade véarden

Per 2015-01-01 9109 3758 1160 1572 15 599
Per 2015-12-31 10 736 6 406 1123 183 18 448
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende balans 2016-01-01 12 644 8092 2 305 183 23224
Rorelseforvary 1242 14 1256
Arets investeringar 50 2049 809 50 2958
Avyttringar och utrangeringar -466 -474 -940
Arets valutakursdifferenser -676 -986 -287 -8 -1 957
Utgaende balans 2016-12-31 12 018 9 931 2353 239 24 541
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2016-01-01 -1908 -1 686 -1182 4776
Arets avskrivningar -646 -1178 416 -2 240
Avyttringar och utrangeringar 464 473 937
Arets valutakursdifferenser 199 762 243 1204
Utgaende balans 2016-12-31 -2 355 -1 638 -882 0 -4 875
Redovisade virden

Per 2016-01-01 10736 6406 1123 183 18 448
Per 2016-12-31 9 663 8 293 1471 239 19 666
Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrékningen

Koncernen

TEUR 2016 2015
_—

Kostnad salda varor -2038 -1 863
Forséljningskostnader -197 -50
Administrationskostnader -343 -156
Summa -2 578 -2 069
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NOT 13 / Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen

TEUR 2016 2015
Uppskjuten skattefordran 6626

Ovrigt 587 498
Summa 7 213 498
NOT 14 / Varulager

Koncernen

TEUR 2016 2015
Ravaror och férnédenheter 2561 1395
Varor under tillverkning 4472 3423
Fardiga varor och handelsvaror 3585 3158
Summa 10 618 7 976

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 410 (108).

NOT 15 / Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret
uppkomna kundférluster som uppgick till 259 TEUR (213
TEUR) i koncernen. Forlusten har uppstatt i samband med
hantering enligt koncernens kreditpolicy.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden,
d.v.s. att betalning inte erhalls fran kunderna, utgdr en kund-

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid infor-
mation om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran kre-
ditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat en
kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns
angivet bl.a. var beslut tas om kundkreditlimiter av olika stor-
lek, samt hur vérdering av krediter och oséakra fordringar ska
hanteras.

Koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
Ej forfallna kundfordringar 21720 16 328
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 4075 3067
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 895 686
Forfallna kundfordringar >90 dagar 814 964
Reserv for osékra kundfordringar -1 051 -1018
Summa 26 453 20 027

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

Bolaget har lag kreditrisk per kund. Genomsnittskdpet per
kund och tillfélle uppgar till TEUR 3, och totalt per ar cirka
TEUR 10.
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NOTER

NOT 16 / Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_

Forutbetalda hyror/leasing 56 86
Forsékringar 6 12
Ovriga poster 931 1167
Summa 993 1265
Moderbolaget

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_

Forsékringar 1 0
Ovriga poster 314
Summa [) 314
NOT 17 / Kortfristiga Svriga fordringar

Koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
 _

Ovriga fordringar 737 1513
Summa 737 1513
Moderbolaget

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_

Ovriga fordringar 36
Summa 0 36
NOT 18 / Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Koncernen

TEUR 2016 2015
_

Omrékningsreserv

Ingadende omrakningsreserv -3087 -5932
Arets omrakningsreserv -3718 2845
Utgadende omrékningsreserv -6 805 -3 087
Aktiekapital och antal aktier

Koncernen

Anges i antal aktier

-

Emitterade per 1 januari 20 000 000 3899 655
Apportemission 0 19053 636
Aterldsning 0 -2 953 291
Emitterade per 31 december - betalda 20 000 000 20 000 000

Under 2015 aterlostes samtliga preferensaktier. Nya stam-
aktier om 19 053 636 delades ut. Vid arets utgang fanns det

TROAX GROUP | ARSREDOVISNING 2016

20 000 000 stamaktier och inga preferensaktier.



Not 18 forts.

Det registrerade aktiekapitalet férdelar sig enligt féljande:

NOTER

Anges i antal aktier Réstratt vid bolagsstimma 2016 2015
> ]

A-aktier (stamaktier) 1 rost per aktie 20 000 000 20 000 000

Véagt genomsnittl 20 000 000 20 000 000

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 20.000.000 (20.000.000) stamaktier och inga prefe-
rensaktier. Fran den 1 januari 2015 redovisas aktiekapitalet i
EURi moderbolaget.

Innehavare av stamaktier (serie A) ar berattigade till utdel-
ning som faststélls efter hand.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Har ingar
Sverkurser som betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utléndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i euro.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjana-
de vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

NOT 19 / Resultat per aktie

Berédkning av resultat per aktie sker till vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier (serie A). Preferensaktier raknas

Resultat per aktie

MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt fér
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier och andra egetkapitalinstrument emitteras till
dverkurs, férs erhallna premier och belopp éverskjutande
aktiernas kvotvarde till dverkursfonden. Belopp som tillforts
dverkursfonden fr.o.m. 20 december 2012 ingar i det fria kapi-
talet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balansera-
de vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret ldmnad
vinstutdelning.

Kapitalhantering

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finansiell stall-
ning som bidrar till att behalla kreditgivares och marknadens
fortroende och som utgér en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Koncernen definierar hanterat kapital
som totalt redovisat eget kapital.

ej med i det genomsnittliga antalet utestaende stamaktier.

Koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16 297 13703

Justering for kumulativ utdelning pa preferensaktier 0 -722

Resultat per aktie 0,81 0,84

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

Koncernen

Antal 2016-12-31  2015-12-31
. ]

Totalt antal aktier 1 januari 20 000 000 946 364

Effekt av ny- och apportemissioner 0 14 564 288

Véagt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 20 000 000 15510 652
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NOTER

NOT 20 / Rintebirande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsméssiga
villkor avseende rantebarande skulder. For mer information

om féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
féréndringar hénvisas till not 24.

Koncernen Moderbolaget
TEUR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
L
Langfristiga skulder
Obligationslan 76 102 56 648 76 959 57 505
Summa 76 102 56 648 76 959 57 505
2016 2015

Nominell Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
TEUR Valuta ranta % Forfall vérde vérde vérde virde
 _ E—
Obligationer EUR +550 2020-06-17 76 959 76 102 60 000 56 648
Totala réantebarande skulder 76 102 56 648

Troax Group AB (publ) emitterade den 12 juni 2014 ett sexar-
igt "senior secured" obligationslan uppgaende till totalt
MEUR 70,0. Troax Group AB (publ) hade ratt att emittera
ytterligare MEUR 30,0 under obligationens |6ptid, under for-
utsattning att kovenanter ar uppfyllda. Ranta utbetalas kvar-
talsvis med en rénta motsvarande EURIBOR plus 5,5 %. Under
2015 aterkoptes obligationer for MEUR -9,9. | december 2016

NOT 21 / Avsittningar till pensioner

har Troax Group AB (publ) emitterat obligationer for MEUR
19,4. 1 samband med utékningen av obligationen saldes eget
innehav i obligation vilket resulterade i ett realisationsresultat
om MEUR 0,9. Denna post ingar i dvriga intakter i koncernens
rorelseresultat. Per 2016-12-31 har Troax Group AB (publ) rétt
att emittera totalt MEUR 10,6. Samtliga kovenanter &r uppfyll-
da per 2016-12-31, se not 24 for information.

Koncernen

TEUR 2016 2015
—————————

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3623 4554
Totalt nuvirde av férmansbestamda forpliktelser 3623 4554
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer (se nedan) 3623 4 554

Oversikt férmansbestamda planer

Koncernen har formansbestdmda planer i Sverige, Italien och
Frankrike. 2015 fanns dven férmansbestdmd plan i Tyskland
vilket avsag pensionsskuld for verkstéllande direktoren.
Huvuddelen av de svenska pensionsplanerna ar férmansbe-
stdmda som motsvaras av ofonderad skuld till PRI Pensions-
garanti. Pensionsatagandet i Italien och Frankrike avser det
lagstadgade avgangsvederlag som erhalls for alla anstéllda
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De férmansbestamda planerna ar exponerade fr aktuari-
ella risker sasom livsléangds-, valuta-, rdnte- och investerings-
risker.

Nedanstaende upplysningar avser ovanstaende planer
gemensamt.



NOTER

Not 21 forts.

Férandringar nuvérdet av forpliktelsen fér formansbestamda planer

Koncernen
TEUR 2016 2015
_————————

Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 4554 4 663
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 106 145
Réntekostnad 98 118
Aktuariella vinster och férluster pa dndrade finansiella antaganden 164 -352
Effekter av reduceringar och regleringar -1104
Utbetalda ersattningar -63 -66
Valutakursdifferenser -132 46
Forpliktelse fér formansbestdamda planer per den 31 december 3623 4554
Nuvérdet av forpliktelsen fordelar sig pa planens/planernas
medlemmar enligt féljande:

Aktiva medlemmar 50% (2015, 57%)

Fribrevsinnehavare 40% (2015, 34%)

Pensionarer 10% (2015, 9%)
Kostnad redovisad i resultatrékningen
Koncernen
TEUR 2016 2015

_——————————

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 106 146
Rantekostnad pa forpliktelsen 99 19
Summa nettokostnad i resultatréakningen 205 265

Redovisat i dvrigt totalresultat

Koncernen
TEUR 2016 2015

Omviérderingar:

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 164 -352

Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 164 -352

Antaganden fér féormansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som végda genomsnitt)

Koncernen

% 2016 2015
——

Diskonteringsranta per den 31 december 2,80 3,10

Framtida l16nedkning 2,50 2,50

Framtida 6kning av pensioner 1,50 1,50
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NOTER

Not 21 forts.

Kéanslighetsanalys 2016
I nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av
aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga

antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den
formansbestamda forpliktelsen.

Koncernen

TEUR Okning  Minskning
_

Diskonteringsranta (0,5 % foréandring) -267 306
Forvantad dodlighet (1 ar férandring) 101 -101
Framtida ldnedkning (0,5% foréandring) 117 -91
Inflation (0,5% féréndring) 235 -211

Effekter pa framtida kassafléden
Per 2016-12-31 anvands kassaflodesbaserad duration vid
berdkning av forpliktelsen till 20,8 ar (20,4 ar).

Koncernen uppskattar att 107 TEUR blir avsatta under 2017
till fonderade och ofonderade formansbestamda planer som
redovisas som férmansbestdamda och 574 TEUR blir betalda
under 2017 till de férmansbestédmda planer som redovisas
som avgiftsbestdmda.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjans-
teman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r
detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rékenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang
till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dar-
fér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 392 TEUR

NOT 22 / Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

(297 TEUR). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringsta-
garna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 149 procent (153). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas férsékrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19.

Avgiftsbestdamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér
arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns
avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféreta-
gen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan. Nasta ars forvantade avgifter till formansbe-
stdmda planer som omfattas av flera arbetsgivare men som
redovisas som om planen vore avgiftsbestamd uppgar till 0
TEUR.

Koncernen

TEUR 2016 2015
———————

Personalrelaterade skulder 2242 1847
Momsskulder 223 965
Verkligt varde valutaderivat 156 0
Summa 2 621 2812
NOT 23 / Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

TEUR 2016-12-31 2015-12-31
——————————

Personalrelaterade kostnader 3557 3255
Ovriga poster 3877 4087
Summa 7 434 7 342
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NOTER

NOT 24 / Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finanspolicy och finansiell riskhantering

Koncernens hantering av finansiella risker bedrivs utifran en
av styrelsen faststalld finanspolicy, som syftar till att uppna lag
riskniva genom att effektivt hantera och kontrollera koncer-
nens finansiella risker. Koncernen &r genom sin verksamhet
exponerad for valutarisk, ranterisk, likviditets- och finansie-
ringsrisk, ravaruprisrisk samt kreditrisk.

Valutarisk
Exponering for valutarisk kan delas in i transaktionsexpo-
nering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ paverkan pa
koncernens resultat pa grund av férandringar i valutakurser
som paverkar vardet av en kommersiell transaktion i en
utléndsk valuta relativt den funktionella valutan fér det kon-
cernféretag som utfor transaktionen. Koncernens transak-
tionsexponering hanteras i sa stor utstrackning som majligt
genom matchning av in- och utfléden i samma valuta. Reste-
rande exponering hanteras genom anvandning av valutaderi-
vat.

Enligt finanspolicyn ska 60-80% av det prognostiserade
nettoinflodet eller utflodet sékras i de valutor med vésentlig
paverkan for koncernen. Sékringarna ska géras I6pande 6ver
en horisont om 12 till 24 manader framat i tiden. De valutor
som koncernen framfér allt har en transaktionsexponering i &r
EUR och GBP gentemot SEK. Koncernen har ett positivt net-
toinfldde i dessa valutor. Ovriga valutor bedéms endast ha en
mindre paverkan pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning.

Enligt finanspolicyn far valutaterminer och valutaoptioner
anvandas som sékringsinstrument. Per balansdagen fanns
endast utstdende valutaterminer.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Alla férand-
ringar i det verkliga vardet fér valutaterminerna redovisas
dérmed direkt i resultatrékningen fér den period da de upp-
star.

Det verkliga vardet av utestaende valutaderivat uppgick
per balansdagen till netto TEUR -156 EUR (255). Nettovinst
(+) / nettoforlust (-) pa terminerna uppgick under rékenskaps-
arettill -411 (859) TEUR fore skatt.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrékning av
balans- och resultatrakning fér dotterbolag som inte har EUR
som funktionell valuta eftersom koncernen har EUR som pre-
sentationsvaluta. Koncernen har framfér allt en omrak-
ningsexponering i SEK gentemot EUR eftersom betydande
delar av koncernens nettotillgangar ar i svenska kronor.
Omrékningsexponeringen sakras inte.

Kénslighetsanalys valutarisk

En 5 %-ig forstarkning av euron mot den svenska kronan skul-
le innebéra en positiv effekt pa koncernens redovisade resul-
tat med cirka 1000 (500 TEUR).

Rénterisk

Ranterisk utgors av risken att en férandring av marknadsrén-
tor far en negativ paverkan pa resultatet. Troax emitterade
under juni 2014 en obligation med nominellt belopp 70 000
TEUR. Obligationen |8per med rorlig rénta i form av EURI-
BOR 3 manader plus en marginal om 5,5%. Fordndringar i
EURIBOR paverkar dérmed koncernens finansnetto.

En 6kning EURIBOR med 100 réntepunkter skulle medféra
en 6kning av rantekostnaderna med 760 (553 TEUR) fére
skatt, givet den skuldsattning som fanns pa balansdagen och
med beaktande av utestdende sakringar.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Alla férand-
ringar i det verkliga vardet for rantederivaten redovisas dér-
med direkt i resultatrakningen f6r den period da de uppstar.

Nettovinst (+) / nettoférlust (-) pa réntederivaten uppgick
under rakenskapsaret till -109 TEUR (+61) fore skatt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk ar risken for att koncernen
inte har tillgang till finansiering for att klara sina kontraktuella
forpliktelser, eller att detta endast kan goras till vasentligt for-
hojd kostnad. Enligt finanspolicyn ska koncerns likvida medel
plus checkrakningskredit uppga till totalt minst 5 MEUR. Per
balansdagen uppgick likvida medel till 12,2 (10,8) MEUR.
Koncernen har sedan 2015 en central checkrékningskredit till-
génglig per balansdagen uppgaende till 3 MEUR.

Det i juni 2014 emitterade obligationslanet |5per fram till
juni 2020. Enligt obligationsavtalet har Troax méjlighet att
emittera ytterligare obligationer om 30 000 TEUR vilket gjor-
des i december 2016. M&jlighet finns att fértidsinlésa obliga-
tionen i juni 2017. Detta kan géras med en tillaggspremie om
3% pa det nominella beloppet. Obligationslanet ar férknip-
pad med lanevillkor som maste vara uppfyllda. Kvoten mellan
den réntebérande nettoskulden (net interest bearing debt)
och EBITDA far inte dverstiga 3,5 och rantetdckningsgraden
(interest coverage ratio) ska dverstiga 3,00. Per balansdagen
uppfyllde Troax dessa villkor.

Enligt Bolagets utestaende obligationslan ar Bolaget fére-
mal for vissa restriktioner avseende vardedverforingar till
aktiedgare. Sadana restriktioner ar kopplade till Bolagets
skuldsattning och nettoresultat.

Enligt obligationsavtalet ska emitterade obligationer note-
ras pa NASDAQ Stockholm senast 12 manader efter utvis-
ningsdatum. Fullstdndiga villkor for obligationslanet finns till-
géngliga pa Troax hemsida (www.troax.com).

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for koncernens
finansiella skulder inklusive derivatskulder. For varje period
visas forfall av kapitalbelopp samt betalning av rénta. For
skulder som |6per med rérlig ranta har de framtida rantebe-
talningarna uppskattats utifran den rérliga spotrénta som
forelag pa balansdagen.
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NOTER

Not 24 forts.

2015 Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och rénta
Koncernen 2020 och
TEUR 2016 2017 2018 2019 senare
- _

Réntebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder 56 648
Ranta 3300 3300 3300 3300 1650
Icke-réntebarande skulder

Leverantorsskulder 9415

Skulder som inte ar derivat 2812

Upplupna kostnader 3255

Totalt 18 782 3300 3300 3 300 58 298
2016 Kontraktuella betalningar av kapitalbelopp och rénta
Koncernen 2021 och
TEUR 2017 2018 2019 2020 senare
- _

Réntebarande skulder

Langfristiga réantebarande skulder 76102

Rénta 4186 4186 4186 2093
Icke-rdntebarande skulder

Leverantdrsskulder 12 667

Valutaderivat 156

Skulder som inte ar derivat 3019

Upplupna kostnader 3877

Totalt 23 905 4186 4186 78 195 0

NOT 25 / Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare

Framtida betalningar for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31
_

Inom ett ar 2003 2450
Senare an ett men inom fem ar 3144 4928
Senare &n fem ar 331 550
Summa 5478 7 928
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal

for fastigheter och lokaler dér verksamheten bedrivs. Kostnadsforda

avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernen

TEUR 2016 2015
_

Minimileaseavgifter 2450 2241
Totala leasingkostnader 2 450 2241
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NOT 26 / Investeringsataganden

Under 2016 eller 2015 har inga nya vésentliga avtal rérande
investeringar slutits

NOTER

NOT 27 / Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

Varken koncernen eller moderbolaget har nagra stéllda
sdkerheter, eventualforpliktelser eller eventualtillgangar, gal-
ler bada rékenskapsaren 2015 och 2016.

Troax tidigare verksamhet har féranlett en f6rhdjd niva av
trikloretylen i grundvattnet vid egendomen i Hillerstorp,
Sverige. Under varen 2015 avslutades utredningen dér borr-
ning utforts, i syfte att bedéma vilken miljépaverkan den tidi-
gare verksamheten har haft. | juni 2015 tog Samhallsbygg-
nadsnamnden i Gnosjé Kommun beslut om ett
kontrollprogram géllande klorerade 16sningsmedel i grund-
vattnet pa utvalda provpunkter. Resultat av provtagningar ska
redovisas i skriftlig rapport till Samhallsbyggnadsndamnden i
Gnosjé Kommun senast 2018-12-31. Testresultaten fran kon-

trollerna, som fér narvarande gors kvartalsvis, visar for tillfallet
nivaer som i normala fall inte féranleder vidare atgérder. Test-
resultaten fran de tidigare borrningarna ar inte tillrackliga for
att med sdkerhet férutse eller avgdra vad slutresultatet kom-
mer att bli. Vid tidpunkten fér avgivande av denna arsredovis-
ning har Bolaget inte gjort nagra avsattningar med anledning
av den aktuella miljéfragan. Utifran historisk data kring kost-
nader fér sanering och efterbehandlingsatgérder, bl.a. med
stéd av Naturvardsverkets rapport 5663, februari 2007, har
Bolaget estimerat att den ekonomiska risken inte bor dversti-
ga MEUR 1,0. Om de ovan ndmna undersékningarna skulle
utvisa att vidare dtgarder maste vidtas kan detta belopp visa
sig vara for lagt.

NOT 28 / Koncernforetag

Innehav i dotterféretag

Dotterféretagets site, land

Troax AB

Troax Nordic AB

Troax UK Ltd

Troax Lee Manuf. Ltd

Troax Italy SRL

Troax Schweiz AG

Troax Inc.

Folding Guard

Troax Nordic AS

Troax SA

Troax BV

Troax GmbH

Troax Guvenik Sistem

Troax Shanghai System

Troax Denmark A/S

Troax System SL

Troax Safety Systems Poland Sp.z.0.0
Satech Safety Technology SPA
Satech Safety Technology Sarl
Satech Safety Technology GmbH
Satech KK

Lagermix Rullportar AB

2016

2015

Agarandel i % Agarandel i %

Gnosjo, Sverige 100,0% 100,0%
Gnosjo, Sverige 100,0% 100,0%
Swindon, UK 100,0% 100,0%
Swindon, UK 100,0% 100,0%
Genova, Italien 100,0% 100,0%
Altendorf, Schweiz 100,0% 100,0%
Nashville, USA 100,0% 100,0%
Chicago, USA 100,0%

Oslo, Norge 100,0% 100,0%
Chambery, Frankrike 100,0% 100,0%
Lisse, Nederlanderna 100,0% 100,0%
Niedernhausen, Tyskland 100,0% 100,0%
Istanbul, Turkiet 100,0% 100,0%
Shanghai, Kina 100,0% 100,0%
Ish&j, Danmark 100,0% 100,0%
Barcelona, Spanien 100,0% 100,0%
Klodawa, Polen 100,0% 100,0%
Milano, Italien 100,0% 100,0%
Lyon, Frankrike 100,0% 100,0%
Stuttgart, Tyskland 100,0% 100,0%
Tokyo, Japan 100,0%

Gnosjo, Sverige 100,0% 100,0%
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NOTER

TEUR 2016-12-31 2015-12-31
I
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvérden 87 694 7827
Overtagande genom fusion av Troax Corp AB 0 79 867
Redovisat virde den 31 december 87 694 87 694
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Organisationsnr / Sate Antal andelar Andel i % vérde vérde
I —
Troax AB, 556093-5719, Gnosjo 1046 800 100 87 694 87 694
87 694 87 694

Fusion under 2015

Per 2015-09-14 har det tidigare heldgda dotterbolaget Troax
Corp AB (556916-4048) fusionerats med moderbolaget. |
moderbolagets resultatrakning fér 2015 ingar 0 TEUR i net-
toomsattningen och -2.696 TEUR i rorelseresultatet, som han-
for sig till Troax Corp AB:s resultatrakning for tiden fore fusio-
nen. Koncernmaéssiga vérdet pa tillgangar och skulder som

NOT 29 / Narstadende
Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstadenderelation med sina dotterf-

retag, se not 28. Under 2016 har dessa utgjorts till 0% avseen-
de forséljning och 0% avseende inkdp.

NOT 30 / Specifikationer till rapport dver kassafléden

Likvida medel - koncernen

dvertogs av moderbolaget var, vid tidpunkten for fusionen,
enligt féljande:

Anldggningstillgangar. e ...100 297
Omsattningstillgangar............... 1591
Skulder....... -95593
Netto ..... 6295

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning
Lén och andra erséttningar till nyckelpersoner i ledande stall-
ning framgar av not 6.

TEUR 2016-12-31  2015-12-31

_

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 12 229 10 831

Summa enligt kassaflédesanalysen 12 229 10 831

Likvida medel - moderbolaget

TEUR 2016-12-31  2015-12-31

_

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 59 36

Summa enligt kassaflédesanalysen 59 36

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet - koncernen

TEUR 2016-12-31  2015-12-31

_______________________________ _

Avskrivningar 2629 2069

Forandringar i vardet av finansiella instrument 0 920

Avséttningar till pensioner -931 -109

Avsattningar 148 27

Ovriga poster -153 -92
1693 2815
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Not 30 forts.

NOTER

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter — koncernen

TEUR

2016-12-31  2015-12-31

Férvérvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgangar 14 241 400
Materiella anldggningstillgangar 1337
Finansiella anlaggningstillgangar 6626
Varulager 1343
Rérelsefordringar 2402
Likvida medel 340
Summa tillgdngar 26 289 400
Kortfristiga rorelseskulder 1643
Summa avséttningar och skulder 1643 0
Képeskilling -24 647 -405
Utbetald képeskilling -24 647 405
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 340
Paverkan pa likvida medel -24 307 -405

NOT 31 / Uppgifter om moderbolaget

Troax Group AB (publ), organisationsnummer 556916-4030, &r
ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Gnosjo. Adressen
till huvudkontoret ar Box 89, 335 04 Hillerstorp. Koncernredo-

Férslag till vinstdisposion

TEUR
]

Fritt eget kapital i moderbolaget &r i TEUR:

Overkursfond 31565
Balanserat resultat

Arets resultat 3256
Summa 34 821

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen féreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 3,75 per
aktie, totalt MSEK 75.

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bola-
gets soliditet till 27,9 procent och koncernens soliditet till 35,2
procent. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och kon-
cernens verksamhet fortsatt bedrivs med |6nsamhet betryg-
gande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva.

visningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess dot-
terféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och &vriga i koncernen ingédende bolag, fran
att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelning-
en kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Avstamningsdag for utbetalning 8r 2017-05-12.
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Forsakran

Harmed forsékras att savitt vi kanner till, ar arsredovisningen upprattad i dverensstammelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De Idmnade uppgifterna stammer med de faktiska férhallandena
i verksamheten och ingenting av vésentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av
koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Gnosjé den 12 april 2017

Jan Svensson

Ordférande
Curt Germundsson Anna Stalenbring
Ledamot Ledamot
Bength Hakansson Per Borgvall
Arbetstagarrepresentant Ledamot
Eva Nygren Milenko Simic
Ledamot Arbetstagarrepresentant
Thomas Widstrand

Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av
styrelsen den 12 april 2017. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir féremal for faststéllande pa arsstémman den 10 maj 2017

Var revisionsberattelse har lamnats 2017-04-18.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Troax Group AB (publ), org.nr 556916-4030

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Troax Group AB (publ) for ar
2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-65. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 12-54 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-65.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstédmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetniva och beddma risken fér vasentliga felaktigheter

i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de
omraden dér den verkstallande direktoren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om fram-
tida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och den verkstallande direktoren &sidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervdgt om det finns be-
l&dgg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk
for vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella

rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och
koncernrevisionsplan bedémde vi vilken granskning som
behdvde utféras av koncernrevisionsteamet respektive av
dvriga enhetsrevisorer. Aven om verksamheten ar spridd
Sver ett stort antal lander sa innebar Troax affarsmodell,
med en centraliserad tillverkning och distribution, att
merparten av koncernens verksamhet utgérs av tillverk-
ningsenheterna Troax AB, Satech Safety Technology SPA
och Troax Lee Manufactoring UK Ltd samt forsaljnings-
bolagen i Sverige, Frankrike, Tyskland och Storbritan-
nien.

Med utgangspunkt fran verksamhetens art och dess
risker bestédmde vi, i samradd med styrelsen och koncern-
ledningen, att en fullstandig revision skulle utféras pa, i
tillagg till moderbolaget i Sverige, féljande dotterbolag;
Troax AB, Troax Nordic AB, Troax Denmark A/S samt
Troax Shanghai System (Kina).

| enheterna Satech Safety Technology SPA (ltalien),
Troax SA (Frankrike), Troax GmbH (Tyskland) samt Troax
UK (Storbritannien) sa &r antalet vasentliga resultat- och
balansposter fa till antalet. Vivalde darfér att utforma
sarskilda granskningsprogram, jamférbart med en full-
standig revision, till enhetsrevisorerna for de, per enhet,
vasentliga posterna. Granskningsprogrammen omfat-
tade ocksa analytisk granskning av 6vriga resultat- och
balansposter. For samtliga dessa enheter bortsett fran
Troax GmbH (Tyskland) sker en fullsténdig lagstadgad
revision senare under varen.

For resterande enheter har vi genomfort analytisk
granskning i koncernteamet. Lokal lagstadgad revision
har utforts pa samtliga bolag i koncernen med sadant
krav, &ven om enheten kanske inte har omfattats av kon-
cernrevisionens rapportering eller tidsplan.

Utdver detta har koncernteamet granskat koncern-
konsolideringen, koncernens arsredovisning och ett
antal komplexa transaktioner och fragestéliningar. Dessa
har inkluderat férvérvsanalyser samt nedskrivningstest
avimmateriella tillgdngar med obestédmbar livslangd och
goodwill.

Sammantaget innebér detta att vi férvissat oss om
att det genomforts tillréckligt med revision och att en
tillréckligt hég andel har utférts av PwCs natverk.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter
eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

FORTSATTNING >>
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REVISIONSBERATTELSE

>> FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE UPPSLAG.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fr revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna. Baserat pa professionellt omdéme faststall-
de vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa dvervéganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
VARDERING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR LIVSLANGD OCH GOODWILL
Under rubriken (g) i not 1 “Redovisnings- och
varderingsprinciper” samtinot 11 i arsredovisning-
en beskriver Troax sin vardering avimmateriella
tillgdngar med obestambar livslangd och goodwill.
Immateriella tillgangar med obestambar livslangd
och goodwill utgér 92,7 MEUR motsvarande 54 % av
koncernens balansomslutning. Da dessa tillgangar
inte skrivs av |6pande skall Troax istéllet, arligen,
prova om nedskrivningsbehov foreligger. Troax har
gjort detta i fjarde kvartalet 2016.
Nedskrivningsprévningen maste innehalla anta-
ganden om bland annat framtida omséattning, margi-
naler, kapitalbindning och diskonteringsfaktorer.
Det ar saldes komplexa bedémningar och uppskatt-
ningar som foéretagsledning och styrelse maste goéra.
Troax har ocksd, med bitrade fran valrenommerad
extern varderingsspecialist, genomfoért simule-
ringar och kanslighetsanalyser for att férsta hur en
férandring av olika antaganden paverkar prévningen
av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Eftersom
tillgangarna utgor ett vasentligt belopp samt att de
antaganden som kravs inkluderar bedémningar och
uppskattningar, som var fér sig kan ha en avgérande
betydelse for varderingen, ar det ett sarskilt betydel-
sefullt omrade for revisionen.

FORVARVSANALYS AVSEENDE

FOLDING GUARD

Den 15 december offentliggjorde Troax att de
forvarvat Folding Guard. Forvarvet beskrivs i not
3. Som framgar dér uppgar den totala berdknade
képeskillingen till 24,6 MEUR. Troax har i samband
med forvarvet analyserat Folding Guards balansrék-
ning och identifierat nettotillgangar till ett verkligt
varde om 13,4 MEUR. Skillnaden mellan berdknad
kopeskilling och detta véarde, 11,2 MEUR, utgors av
goodwill.

Att vérdera tillgangar och skulder till verkligt
varde innefattar ett flertal uppskattningar och be-
démningar som var och en kan fa en vasentlig effekt
pa koncernens balansrakning.

Saval beloppens storlek som komplexiteten i
uppskattningarna som kravs i férvarvsanalysen har
medfort att vi beddmt fragan som sérskilt betydel-
sefull for revisionen.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har konstaterat att de uppréattade nedskrivnings-
prévningarna, for varje kassagenererande enhet,
genomférts enligt vedertagna principer och metoder.
| detta arbete har vi anvant oss av PwCs varderings-
specialister. De viktigaste antagandena for nedskriv-
ningstesten som foretagsledning och styrelse har
gjort avser omsattning, EBIT-marginaler och diskonte-
ringsréantor. Vi har bedémt dessa antaganden genom
att jamféra mot budgetar och strategiska planer, men
ocksa mot historiska utfall.

Vi har dven gjort en sjalvstandig bedémning med
utgangspunkt fran marknadsekonomiska férutsatt-
ningar fér de kassagenererande enheterna. Diskon-
teringsrantor har vi kontrollerat mot observerbara
marknadsdata. Vi har ocksa granskat att vasentliga
antaganden ar konsekventa jamfort med tidigare ar.
Vi har kontrollerat genomférda kénslighetsanalyser
och kontrollerat att dessa analyser legat till grund for
de upplysningar som lamnas i arsredovisningen i not
11. Som en slutlig 6vergripande kontroll har vi jamfért
bolagets bérsvarde i relation till det berdknande ater-
vinningsvardet. Sammantaget har vi, i var granskning
av vardering avimmateriella tillgangar med obestam-
bar livslangd och goodwill, inte haft nagra observatio-
ner som varit vasentliga for revisionen som helhet.

Vi har, tillsammans med vara varderingsspecialister,
granskat att forvarvsanalysen uppréattats enligt géngse
principer och modeller. Nar vi granskade analysen fann
vi att Troax hade identifierat de tillgangar och skulder
vi forvantat oss baserat pa var erfarenheter fran tidiga-
re forvarv och var kunskap om branschen.

Vi granskade att de faktorer som anvénds for att
kvantifiera tillgangarnas verkliga vérde, sasom framtida
kassafloden, diskontering, och antagna nyttjandeperi-
oder, ocksa var i niva med vedertagen praxis och vad vi
férvantade oss. Vi kunde dven konstatera att faktorerna
var konsekventa med tidigare ars bedémningar vid
andra forvarv.

Eftersom tillaggskopeskillingen &r beroende pa
framtida resultat i Folding Guard har féretagsledning
behovt géra antaganden och uppskattningar om
detta. Vi har granskat berdkningsmekanismen i avtalet
och féretagsledningens uppskattningar av intjaningen.
Till sist har vi aven granskat de upplysningar som Troax
[édmnatinot 3.

Utifran var granskning av férvarvsanalysen for
Folding Guard har vi inte gjort nagra observationer
som varit vasentliga for revisionen som helhet.



ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-11 samt 66-72. Det ar styrelsen och den
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inh&mtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och den verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och den verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och den verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa artillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och den verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

REVISIONSBERATTELSE

rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen. En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsnédmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/do-
cuments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-

dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och den verkstéllande direktorens férvaltning for Troax

Group AB (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten

enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstéallande direktéren an-

svarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dis-
positioner betradffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
ddémning av om utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den

verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:
—foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till

FORTSATTNING >>
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REVISIONSBERATTELSE

>> FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE UPPSLAG.

nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget.

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av férvaltningen finns pa Revisorsnédmndens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-65 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med é kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar samt &r i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Bréndstrém
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Troax Group AB (publ) ("Troax"” eller "Bolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier noterades pa
Nasdaq Stockholm den 27 mars 2015 och Bolaget tillam-
par sedan dess svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Vid sidan av aktierna noterades dven ett obligationslan
pa Nasdaq Stockholm den 12 juni 2015.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hem-
sidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.
bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen “félj eller
forklara” vilket innebér att féretag som tillampar koden
kan avvika fran enskilda regler men da ange en férklaring
till avvikelsen. Troax har inte gjort nagra sadana avvikel-
ser under 2016.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 2.574.618 EUR
férdelat pa totalt 20 000 000 aktier.

Samtliga aktier har lika réstvéarde. Vid utgangen av
2016 dgde Investmentaktiebolaget Latour 6 020 800 akti-
er motsvarande 30,1 procent av kapitalet och rosterna.
De tio stdrsta aktiedgarna dgde tillsammans 69,7 procent
av aktierna i bolaget. For ytterligare information om
aktien och aktiedgare, se www.troax.com.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utgér bolags-
stdmman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor som faststéllande av resultat- och balansrékning,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstamman maste hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utdver arsstamman kan det kallas
till extra bolagsstémma. Enligt bolagsordningen sker kal-
lelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig
pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelsen ska
information om att kallelse skett publiceras i Svenska
Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMOR

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstémma maste vara
inférda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken

pa dagen som infaller fem vardagar fére stdmman och
anméla sitt deltagande till Bolaget senast pa dagen som
anges i kallelsen till stmman. Aktiedgare kan nérvara
vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och
kan &ven bitrédas av hégst tva personer. Vanligtvis har
aktiedgare mojlighet att anmala sig till bolagsstdmman
pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare &r
beréttigade att résta fér samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

INITIATIV FRAN EN AKTIEAGARE

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bo-
lagsstdmman maste lamna in en skriftlig begaran hdrom
till styrelsen. En sédan begaran ska normalt vara styrel-
sen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.
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ARSSTAMMAN 2016

Arsstamman 2016 hdlls den 10 maj. P4 denna valdes sex
styrelseledamoter inklusive ordférande Jan Svensson
och en valberedning utsags, se nedan under "Valbered-
ning”. Vid stdmman var 64,78% av samtliga aktier och
roster representerade. Vid stdmman framlades ocksa
arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse, vilka
ocksa godkéndes tillika att styrelsen och verkstéllande
direktéren beviljades ansvarsfrihet. Det beslutades
ocksa att arvode till styrelsen skall utga med totalt

1.200 TSEK + 150 TSEK fér kommittéarbete samt att
valda revisorer skall arvoderas efter godkand rékning.
Styrelsen bemyndigades ocksé att intill nasta arsstdmma
ha méjlighet att fatta beslut om nyemission till ett antal
motsvarande maximalt fem procent av totala antalet
aktier och réster i Bolaget. Alla beslut var enhélliga.

VALBEREDNING

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens leda-
moter eller fatta beslut om hur de ska utses. Valbered-
ningen ska enligt Koden besta av minst tre ledamoter,

av vilka en majoritet ska vara oberoende i férhallande till
Bolaget och Koncernens ledning. Minst en av valbered-
ningens ledaméter ska vara oberoende till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om bolagets ledning.

Valberedning for arsstdmman 2017 bestar av Jan Svens-
son (styrelseordforande), Anders Mérck (representant for
aktiedgaren Latour), Jan Sarlvik (representant for aktiea-
garen Nordea fonder) samt Ulf Hedlundh (representant
fér aktiedgaren Svolder). Valberedningens mandatperiod
ska fortsatta tills en ny valberedning har utsetts.

STYRELSEN

Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrel-
sen ansvarig for Bolagets férvaltning och organisation,
vilket innebér att styrelsen &r ansvarig for att, bland an-
nat, faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och
system for utvardering av faststéllda mal, fortlépande
utvérdera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och delars-
rapporter uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstdamman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets bo-
lagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolags-
stdmman, besta av minst fyra ledaméter och hogst atta
ledamoter med hogst fyra suppleanter. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande véljas av arsstdmman och ha ett
sarskilt ansvar fér ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa
ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststélls pa det konstituerande styrel-
semotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbete
mellan styrelseledamdterna och verkstéllande direktor.

I samband med det konstituerande styrelsemétet



faststaller styrelsen dven instruktionen for verkstéllande
direktér innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas fér att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemoten har styrelseordféranden och verkstallan-
de direktoren en fortlépande dialog rérande ledningen
av Bolaget.

Under aret har styrelsen sammantratt 7 ganger. For
narvaro under 2016, se separat tabell. Dagordningar fér
styrelseméten, tillsammans med den dokumentation
som krévs enligt arbetsordningen skickas ut till ledamo-
terna ca en vecka fore métet. Utdver denna dokumen-
tation, far ledamoterna manadsvis [6pande uppfoljning
av den finansiella utvecklingen samt annan relevant
information.

Styrelsens ordférande samt verkstallande direktéren
diskuterar och beslutar om drenden for respektive mote
innan dessa dger rum. Bolagets CFO deltar regelmaés-
sigtibolagets styrelsemdten. Utéver denna medlem av
koncernledningen kan &ven andra deltagare vara med
om detta sa dnskas, eller & nédvandigt.

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex av bo-
lagsstdmman valda ledam&ter och tva arbetstagarrepre-
sentanter, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att arbeta via ett revisionsutskott
med Anna Stalenbring som ordférande och detta har
haft tre méten under 2016. Dess uppgifter bestar framst
i att:

e Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

® Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

¢ halla siginformerat om revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen,

e granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och déarvid sarskilt uppmaéarksamma
om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an
revisionstjénster, och

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att f6r 2016 utse ett ersattnings-
utskott med Jan Svensson som ordférande. Ersatt-
ningsutskottet har sammantratt 2 ganger under 2016.
Vad géller ersattningsfragor for 2016, innebér detta att
utskottet har:

o berett forslag avseende ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér verkstéllande
direktdren och ledande befattningshavare,

e granskat och utvarderat befintliga och slutférda pro-
gram betraffande rorliga ersattningar till Bolagets
ledning, och

e granskat och utvarderat tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdmman har beslutat om samt évriga ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer inom Bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbete, inklusive bedémningar av enskilda
styrelseledamoters prestationer. Detta gors pa arsbasis
enligt en etablerad process. Bedémningen fokuserar pa
sadana faktorer som tillgénglighet av och krav pa specifik
kompetens inom styrelsen, engagemang, styrelsemateri-
alets kvalitet och tid foér inldsning av detsamma. Utvér-
deringen avrapporteras till valberedningen och utgér
grund fér valberedningens férslag pa styrelseledaméter
och arvoden till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren &r underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets [6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstéllande direktér.
Verkstéllande direktor ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemdten och &r féredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligt anvisningarna fér finansiell rapportering ansva-
rar verkstéllande direktér fér Bolagets finansiella rap-
portering och maste féljaktligen sékerstélla att styrelsen
far korrekt information fér att den ska kunna utvardera
Bolagets finansiella stéllning.

Verkstallande direktdr ska kontinuerligt halla styrelsen
informerad om utvecklingen i Bolagets verksamhet och
férséljning, resultat och finansiella stéllning, kassafléde,
kreditstatus, viktiga affarshandelser och alla andra han-
delser, omstandigheter eller férhallanden som kan antas
vara viktiga for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktér och ledande befattningshavare
presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om arvoden och annan erséattning till styrelsele-
damodterna, inklusive ordféranden, fattas av &rsstamman.
Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till
400 TSEK och till 200 TSEK vardera for styrelseleda-
méterna Curt Germundsson, Anna Stalenbring, Eva
Nygren samt Per Borgvall. Thomas Widstrand uppbéar
ingen ersattning i egenskap av anstélld i bolaget. Efter
uppdragets slutférande har styrelseledamot inte ratt till
nagra férmaner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman som holls i maj 2016 fattade beslut om rikt-
linjer for ersattning till verkstéllande direktér och évriga
ledande befattningshavare.

ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2016

Ersattningen till Bolagets ledning bestar av grundlén,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och dvriga forma-
ner. | tabellen nedan visas en dversikt av ersattningar till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2016.
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AKTUELLA ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om aktuella ersattningsnivaer och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdr och évriga ledande
befattningshavare har fattats av styrelsen. Avtal som
géller pensioner ska, dar sa ar mojligt, baseras pa fasta
premier och maste folja nivaer, praxis och kollektivavtal
som galler i det land dar den berérda ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

Verkstallande direktoren har ratt till en fast arlig |6n pa
256 TEUR en rérlig [6n som &r kopplad till vissa nyckeltal
vilket motsvarar maximalt 128 TEUR. Under 2016 uppgick
den totala ersattningen inkl. avsattning till pension till
verkstéllande direktdren till 437 TEUR. Verkstallande di-
rektéren omfattas utdver lagen om allman férsakring av
den sa kallade bottenplattan i enlighet med ITP-planen
palénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Darutéver
géller en premietrappa som ersatter den frilagda pre-
mien fér alternativ ITP.

Per rékenskapsarets slut bestar kretsen av ledande
befattningshavare av fem personer utdver den verkstal-
lande direktéren. Under 2016 uppgick den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare till 1.375 TEUR. For
ledande befattningshavare bosatta i Sverige géller fér
den anstallde en uppségningstid om 3-6 manaders och
fér arbetsgivaren en uppsagningstid om 6-12 manader.
Vissa ledande befattningshavare har ratt till avgangs-
vederlag om 12 manadsléner utéver [6n under uppség-
ningstiden. Ledande befattningshavare omfattas utéver
lagen om allman férsékring av ITP-planen, inklusive ratt
till 10-taggarlésning.

Narvaro

REVISION
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och ra-
kenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberéttelse och en koncernrevisionsberéat-
telse till drsstdmman. Under 2016 har revisorn deltagit i
ett styrelsemdte och redogjort for upprattad riskanalys,
revisionsplan samt de iakttagelser som gjorts i samband
med revisionen. Revisorerna &r valda fram till arsstdm-
man 2017.

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska Bola-
get haldgst en och hégst tva revisorer med hégst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Brandstrom
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras
narmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.

Ar 2016 uppgick den totala ersattningen till Koncer-
nens revisorer till 174 TEUR, se vidare not 7.

INFORMATIONSPOLICY, INSIDERPOLICY OCH LOGGBOKS-
ANVISNINGAR

Bolaget har antagit en Informationspolicy i syfte att folja
informationskraven for ett bolag med aktier noterade pa
en reglerad marknad.

Bolaget har uppréttat policydokument i syfte att
informera anstéllda och andra berérda inom Troax om
de tillampliga reglerna och féreskrifterna for Bolagets
informationsgivning och de sérskilda krav som galler for
personer aktiva inom ett noterat bolag, till exempel nér
det géller kurspaverkande information.

Ersattningar, TEUR Oberoendestallning

Ersatt-

| forhallande
till bolaget | férhallande

Styrelse- Revisions-  nings-  Arvode/ Rorlig ~ Ovriga och bolagets till storre
méoten utskott utskott Grundldn ersattning férmaner Pension ledning  aktiedgare

_
Styrelse
Lennart Sunden 2/7 13,7 - - - Ja Ja
Curt Germundsson 717 211 - - - Ja Ja
Peter Moller 0/7 0,0 = = = Ja Ja
Bength Hakansson 6/7 0,0 - - - Ja Ja
Eva Nygren* 5/7 2/2 15,8 - - - Ja Ja
Milenko Simic 3/7 0,0 - - - Ja Ja
Anna Stalenbring 6/7 3/3 26,4 - - - Ja Ja
Jan Svensson** 717 2/2 47,5 - - - Ja Nej
Per Borgvall 717 3/3 23,8 - - - Ja Ja
Verkstéllande direktdr
Thomas Widstrand 717 249,0 99,0 9.7 79 Nej Ja
Ovriga ledande 9080 1920 780 19238 Nej I

befattningshavare 6 st

*Valdes till styrelseledamot vid bolagsstamma den 10 maj 2016. Peter Moller avgick vid samma méte.
**Ny styrelseordférande fran 10 maj 2016.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING
Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med 6 kap 6
§ 2 p. arsredovisningslagen och innehaller de viktigaste
bestandsdelarna i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringen.

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Troax
ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna ar tydligt definierade. Bolaget och
ledningen arbetar med interna kontrollsystem for att
Svervaka verksamheten och koncernens finansiella
stallning.

KONTROLLMILJO

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgérs av den évergripande kon-
trollmiljon. Troax kontrollmiljé bestar bl a av en sund var-
degrund, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter. Troax interna instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.
| kontrollmiljén ingar dven lagar och externa regelverk.

| Troax sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
fér en effektiv hantering av verksamhetens risker bl a
genom arbetsordningar for styrelse och utskott, liksom
genom instruktionen for verkstéllande direktoren. | den
[6pande verksamheten ansvarar verkstéllande direktéren
for det system av interna kontroller som krévs for att ska-
pa en kontrollmiljé fér vasentliga risker. | Troax finns dven
riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppfélj-
ning, kommunikationsfragor och afférsetik. Flertalet
bolag inom koncernen har samma ekonomisystem med
samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl. a. har
som uppgift att sdkerstélla att fastlagda principer fér
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
uppratthalls.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan
féreligga i samband med bokféring och véardering av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader eller avvikel-
ser fran informationskrav. Troax ekonomifunktion utfér
varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrékningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa
risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstam-
ningar och stodkontroller. Syftet med samtliga kontroll-
aktiviteter &r att férebygga, upptacka och rétta eventu-
ella fel eller avvikelser i den finansiella rapporteringen.
De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade
vésentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt
vasentligt bygger pa avvikelserappotering fran faststall-
da mal eller normer.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolaget har antagit en informationspolicy i syfte att félja
informationskraven fér ett bolag med aktier noterade pa
en reglerad marknad.

Bolaget har uppréttat policydokument i syfte att
informera anstéllda och andra berérda inom Troax om
de tilldmpliga reglerna och foreskrifterna for Bolagets

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

informationsgivning och de sérskilda krav som galler for
personer aktiva inom ett bérsnoterat bolag, till exempel
nar det géller kurspaverkande information.

Vidare uppdateras och kommuniceras vasentliga re-
dovisningsprinciper och manualer samt évriga dokument
med betydelse fér den finansiella rapporteringen till
medarbetare |6pande. Medarbetarna har dven méjlighet
att utnyttja flera informationskanaler fér att vasentlig
information ska kunna na bolagsledning och styrelse.

UPPFOLJNING

Koncernen tillampar IFRS. Finansiell data rapporteras
manadsvis fran 24 rapporteringsenheter och sker i enlig-
het med standardiserade rapporteringsrutiner. Rappor-
teringen utgdr grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Konsolidering gérs utifran

ett legalt och operativt perspektiv, vilket resulterar i
kvartalsvisa legala rapporter och manatliga operativa
rapporter.

INTERNREVISION

Enligt Koden skall styrelsen arligen ta stallning till om
Bolaget har en internrevisionsfunktion som utvérderar
attintern styrning och kontroll fungerar som avsett,
eller om styrelsen pa annat satt férsékrar sig om att sa ar
fallet.

Bolaget har inte upprattat nagon sarskild funktion fér
internrevision avseende den finansiella rapporteringen.
Denna fullgdrs av styrelsen i sin helhet. Fragan provas
ocksa arligen av revisionsutskottet. Ett effektivt styrel-
searbete &r ddrmed grunden f6r en god intern kontroll.
Troax styrelse har en etablerad arbetsordning och tydli-
ga instruktioner for sitt arbete.

P& koncernniva ansvarar vidare varje verkstéllande
direktor per legal enhet tillsammans med den legala
och/eller operativa enhetens ekonomifunktion samt
koncernens finansdirektor for att en erforderlig kon-
troll sékerstélls och att uppféljning sker. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll dver bolagets och kon-
cernens organisation, rutiner och uppféljningsatgérder.
Syftet ar att sékerstélla att en tillforlitlig och korrekt
finansiell rapportering sker, att bolagets och koncernens
finansiella rapportering &r upprattad i dverenstédmmelse
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt att
dvriga krav foljs. Systemet fér intern kontroll syftar dven
till att dvervaka efterlevnaden av bolagets och koncer-
nens policys, principer och instruktioner. Darutéver
bevakas skyddet av bolagets tillgangar samt att bolagets
resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning av
implementerade informations- och affarssystem samt
genom analys av risker.

Bolagets storlek, i kombination med det ovan beskriv-
na arbetet avseende intern styrning och kontroll, innebar
att styrelsen inte funnit anledning att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion. Fragan om sérskild internrevi-
sionsfunktion kommer dock att prévas arligen.
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Koncernen i sammandrag

Resultatréakning, MEUR 2016 " 2015 20142
Nettoomsattning 115,8 103,7 91,2
Rérelsens kostnader -90,5 -81,3 -76,3
Rérelseresultat 25,3 22,4 14,9
Finansnetto -3,9 4.1 -4,4
Resultat fore skatt 21,4 18,3 10,5
Skatt -5,1 -4,6 -1,8
Arets resultat 16,3 13,7 8,7
1) | kolumnen 2016 ingar inte férvarvet utav Folding Guard.

2) | kolumnen 2014 har Satech inkluderats sasom att férvarvet skedde per 1 januari 2014.

Balansrékning, MEUR 2016 2015 2014
T —

Anléggningstillgangar 121,5 102,5 96,7
Ovriga kortfristiga fordringar 38,8 30,8 26,5
Likvida medel 12,2 10,8 13,2
Summa tillgangar 172,5 144,1 136,4
Eget kapital 65,9 60,0 43,2
Langfristiga skulder och avsattningar 83,4 64,5 73,2
Ovriga kortfristiga skulder 23,2 19,6 20,0
Summa eget kapital och skulder 172,5 144,1 136,4
Kassafléde, MEUR

- _

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 16,1 13,2 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,3 -56 -18,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,9 -10,0 57
Periodens kassaflode 1,7 -2,4 1,3
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Troax pa boérsen

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 3,75 SEK per
aktie (foregaende ar 3,00 SEK). Totalt 75 MSEK. Utdelningen
motsvarar 48 procent av resultatet efter skatt. Avstdmnings-
dag fér utbetalning &r 12 maj 2017.

Troax mal ar att betala cirka 50 procent av nettovinsten i
utdelning. Utdelningsférslaget ska beakta Troax langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt investerings-

behov.

AGARFORDELNING PER GEOGRAFI 31 DECEMBER 2016, %

USA Ovriga Varlden

4,6% \ / 0,1%

Owriga Europa
7.2%

Ovriga Norden /

9.3%

Sverige S
78,7%

Notering: Nasdaq Stockholm
Antal aktier: 20 000 000
Tickerkod: Troax

ISIN-kod: SE000673 2392

BOLAGETS STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2016

Andel av kapital

Agare och réster, %
—_—
Investmentaktiebolaget Latour 30,10
Svolder AB 8,00
Placeringsfond, smabolagsfond Norden 6,52
Thomas Widstrand 5,75
Ola Osterberg 4,75
Nordea Smabolagsfond Sverige 4,70
Catella Smabolagsfond 3,78
SSB Client Omnibus AC OMO07 (15 PCT) 2,19
Pareto Nordic return 1,97
Spiltan Aktiefond Stabil 1,75
Summa tio stérsta aktiedgare 69,5
Ovriga aktiedgare 30,5
Totalt 100,0

FORDELNING AV AKTIEINNEHAYV 31 DECEMBER 2016

Antal

Innehav aktiedgare Innehav, %
—_—
1-500 2243 1,40
501-1000 202 0,85
1001-5000 187 2,24
5001-10000 16 0,61
10001-15000 10 0,64
15001-20000 8 0,70
20001- 58 93,55
Antal aktiedgare 2724
AKTIEDATA

2016 2015
——
Resultat per aktie, EUR 0,81 0,69
Balansdagskurs, SEK/EUR 9,5659 9,1350
Foreslagen utdelning, SEK 3,75 3,00
Utdelningsandel, % 48 48
Borskurs arets slut, SEK 194 125
Direkt avkastning pa slutkurs, % 1,9 2,4
Hogsta kurs 2016, SEK (30 dec) 194
Hogsta kurs 2015, SEK (30 dec) 125
Lagsta kurs 2016, SEK (8 feb) 99,75
Lagsta kurs 2015, SEK (29 april) 76
Introduktionskurs 2015, SEK (27 mars) 66
Antal aktiedgare 2724 2259
Borsvarde arets slut, MSEK 3880 2500
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JAN SVENSSON

Styrelseordférande sedan 2016

Fédd: 1956

Utbildning: Maskiningenjér och civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD
Investment AB Latour

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AB Fagerhult, Nederman
Holding AB, Tomra Systems ASA samt Oxeon
AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour,
Assa Abloy AB och Loomis AB
Aktieinnehav: 5 000

TROAX STYRELSE / 2016

ANNA STALENBRING
Styrelseledamot sedan 2015

Foédd: 1961

Utbildning: Civilekonom fran Hégskolan
i Vaxjo

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran
30 ar i ledningen fér industribolag, varav
merparten inom Nefab-koncernen
Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora
Group AB (publ)

Aktieinnehav: 3 000

CURT GERMUNDSSON

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1944

Utbildning: Maskiningenjor
Arbetslivserfarenhet: Vice VD Volvo Car
Corporation

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Skamol A/S, DevPort AB och Green
Landscaping holding AB

Aktieinnehav: 4 012

MILENKO SIMIC

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 2016

Fédd: 1967

Utbildning: Produktionsledare KY efter-
gymnasial hdgskoleutbildning

Arbetslivserfarenhet: Industriell tillverk-
ning. Anstélld pa Troax AB sedan 2001
Aktieinnehav: 0
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EVA NYGREN

Styrelseledamot sedan 2016

Foédd: 1955

Utbildning: Arkitektur vid Chalmers Tekniska
Hégskola

Arbetslivserfarenhet: Direktor for Inves-
tering pa Trafikverket, vd och koncernchef i
Rejlerkoncernen AB, vd pa Sweco Sverige AB,
Sweco Russia AB samt Sweco FFNS Architects
AB

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i JM AB, Uponor QY, Ballingslév
International AB och Nobelhuset AB
Aktieinnehav: 0

BENGT HAKANSSON

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)
sedan 2010

Fodd: 1957

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: Affarsomradesansvarig
for Stockholmsregionen pa Troax Nordic AB
Aktieinnehav: 2 313

THOMAS WIDSTRAND
Verkstallande direktor sedan 2008 och
styrelseledamot sedan 2014

Fédd: 1957

Utbildning: MBA fran Handelshégskolan,
Géteborgs universitet
Arbetslivserfarenhet: \/d for Boras
Wafveri AB och Cardo Pump AB
Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB
Aktieinnehav: 1 149 260

PER BORGVALL

Styrelseledamot sedan 2015

Foédd: 1958

Utbildning: Civilingenjor Vag & vatten-
byggnad Chalmers Tekniska Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef

och vd Gunnebo AB, AB Fagerhult, divi-
sionschef IMI Plc, vd Theodor Heimeier
Metallwerk GmbH, Tour & Andersson AB
och Uponor AB

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Nederman Holding AB
och Louis Poulsen Lighting A/S
Aktieinnehav: 4 500
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THOMAS WIDSTRAND

Verkstéllande direktor sedan 2008 och
styrelseledamot sedan 2014

Foédd: 1957

Utbildning: MBA fran Handelshégskolan,
Géteborgs universitet
Arbetslivserfarenhet: \/d for Boras Wafveri
AB och Cardo Pump AB

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB
Aktieinnehav: 1 149 260

TROAX LEDNING / 2016

WOLFGANG FALKENBERG
Managing Director och Regionchef for
Centraleuropa sedan 2008

Foédd: 1962

Utbildning: Examen i féretagsekonomi,
Commercial College DAG
Arbetslivserfarenhet: Sales Director pa
Chubb Locks & Safes

Aktieinnehav: 80 923

JONAS RYDQVIST

Managing Director och Regionchef for
Norden sedan 2014

Fédd: 1972

Utbildning: Diplomerad Marknadsekonom
Arbetslivserfarenhet: Sales Director pa
Stora Enso, Sales Manager pa Bong och
Trioplast/Ekmans.

Aktieinnehav: 3 124

DAVID TEULON

Managing Director och Regionchef for
Storbritannien/Irland sedan 2008
Foédd: 1953

Utbildning: Kvalifikationer i politik och
ekonomi

Arbetslivserfarenhet: Forsaljningsled-
ning & Marknadsféring av teknik och
byggprodukter

Aktieinnehav: 92 052
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JAVIER GARCIA

Managing Director och Regionchef for
Sydeuropa och Nordamerika sedan 2008
Foédd: 1972

Utbildning: MBA Business Adminis-
tration, |ESE Business School och en
kandidatexamen i datateknik Politécnica
Catalunya Universitet i Spanien
Arbetslivserfarenhet: Olika positioner
inom marknad och férsaljning pa ABB,
Fichet Bauche och Gunnebo.
Aktieinnehav: 101 042

CHRISTIAN HOGLUND

Supply Chain Director sedan 2016

Foédd: 1972

Utbildning: Produktionsteknik, Karlstads
Universitet

Arbetslivserfarenhet: COO Mont Blanc
Group AB, Director production and logistics
IRO AB, Plats-/produktionschef Autotube AB
Aktieinnehav: 0

OLA OSTERBERG

Vice verkstéllande direktor och
finanschef (CFO) sedan 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Kandidatexamen i féretags-
ekonomi, Vaxjo Universitet
Arbetslivserfarenhet: Befattningar som
CFO pa Svedbergs i Dalstorp AB och
controller pa ITAB

Aktieinnehav: 949 089

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
Magnus Bréndstrom (fodd 1962)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm
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Arsstamma 2017

Arsstamman i Troax Group AB (publ) halls onsdagen

den 10 maj kl 15.00 pa bolagets kontor, Tyngel, 33504
Hillerstorp. Kallelsen till arsstdmman inférs i enlighet

med bolagsordningen, som en kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidigast
sex och senast fyra veckor innan stdmman. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Nedanstaende

information om stdmman utgér inte nagon legal kallelse.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstamman ska:

e varainfordiden av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 3 maj 2017,

e anmalasigtill bolaget senast den 3 maj 2017
under adress Troax Group AB (publ), Box 89,
33504 Hillerstorp, eller per telefon 0370-828 00,
eller via e-post arsstamma@troax.com varvid antalet
bitrédden ska anges.
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Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer. Upp-
gifterna som ldmnas vid anmalan kommer att databe-
handlas och anvéndas enbart for drsstdmman 2017.

For den som dnskar féretrédas av ombud tillhandahaller
bolaget fullmaktsformulér som finns tillgéngligt pa troax.
com. Om deltagandet sker med stod av fullmakt bér
denna séndas in till ovanstaende adress sa att den nar
bolaget fore stamman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit
férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera
aktierna i eget namn fér att fa delta i arsstdmman. For att
denna registrering ska vara inférd i aktieboken den 3 maj
2017 maste aktiedgare i god tid fére denna dag begéra
att forvaltaren genomfér sadan registrering.



Arsredovisningen har producerats av Troax
i samarbete med NY Collective.
Tryck: TMG Tabergs.



SALJKONTOR

Lagermix Rullportar AB
Sverige
+46 346 808 80

Troax Nordic AB
Sverige
+46 370828 00

Troax Nordic AS
Norge
+47 22804200

Troax Denmark AS
Danmark
+4543710233

Troax Finland
Finland
+358 10 321 4210

Troax UK Ltd
England
+441793 542000

Troax Lee Manufact. Ltd
England
+441384 277 441

Troax GmbH
Tyskland
+49 6127 90790

Troax AG
Schweiz
+41 5274003 36

Troax GmbH
Osterrike
+43 225476 371

Troax BV
Holland
+31 252 370 154

Troax Belgien
Belgien
+32152817 30

Troax France SA
Frankrike
+33479522670

Troax Systems SL
Spanien
+34 935684000

Troax Italy SRL
Italien
+33479522670

Troax Inc
USA
+1 615730 581

Troax Shanghai Safety
Systems Co Ltd

Kina

+8621 61489 119

Troax Guvenlik Sistemleri
Hizmetleri Tic.Ltd.Sti
Turkiet

+90212 672 18 01

Troax Safety System Poland
Polen
+48 953070430

Satech Safety Technology Spa
Italien
+3903999 1181

Satech Safety Technology GmbH
Tyskland
+49 711 36 59 600

Satech Safety Technology Sarl
Frankrike
+3304 377096 91

Satech KK
Japan
+81804659 5109

Folding Guard Inc.
USA
+1708 32504 00

DISTRIBUTORER

Troax Rus Co. Ltd.
Ryssland
+7 8124253008

Troax Safety Systems India
Indien
+91 968 644 51 46

TROAX SK
Slovakien
+421 903 655 625

Vecsa International
Brasilien
+55 11 550 693 07

Troaks d.o.o
Slovenien
+38547 642071

Rubicon Electrical & Automation,
Sydafrika
+27 71 641 1005

Morita & Company
Japan
+81568 771 241

Troaks d.o.o
Kroatien
+385 47 642071

Votem Autotech Co., Ltd.
South Korea
+82 52 283 0501

TROAX CZs.r.o
Tjeckien
+420 312246 820

Troax Safety Systems Mexico
Mexiko
+52 22223287 18

Troax Safety Systems Thailand
Thailand
+66 21812317

Containit
Australien
+61 268 635 555

Colsein SAS
Colombia
+57 1519 09 67

PRAGO International services S.A.S

Colombia
+57 13839441

RMK
Chile
+56 9904 708 98

Troax Safety systems SPA
Chile
+56 9 651 307 36

NYBSE 16-0981.
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TIROAX

Troax Group AB (publ), Box 89, SE-335 04 Hillerstorp, Sweden +46 370 828 00 | www.troax.com



