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MEDVETENRE]
~ ARLIGRET

ATTVARA MEDVETEN OCH ARLIG HANDLAR OM

ATT VARA NARVARANDE 0CH UPPMARKSAM,

MEN OCKSA ODMJUK INFOR VAR TIDS

STORSTA UTMANING. NAGOT SOM HJALPER 0SS
ATT FORSTA VAR OMVARLD OCH VILKEN ROLL VI
SPELAR FOR MANNISKOR. DET AR VART JOBB ATT
HALLA DIG SAKER — PA ETT ELLER ANNAT SATT.
STRAVAN EFTER DEN PERFEKTA BALANSEN

Medvetenhet och drlighet dr grunden i vart hillbarhetsarbete. Tvé karaktirsdrag
som stottar oss i vart dagliga arbete och pa ling sikt. Om vi inte vore medvetna om
hur vi sjilva paverkar planeten och minniskorna som bor pa den, sa skulle vi inte
heller kunna géra positiv skillnad. Nir vi vet hur saker och ting forhéller sig till
varandra, si kan vi ocksé ta ansvar for vira handlingar och minska vér klimat-
paverkan. Merparten av vira produkter bygger pa stél, ett material som limnar
efter sig oundvikliga utslipp av koldioxid. Samtidigt 4r vi tacksamma for stélets
alla fordelar och vad stalet har bidragit med i samhillet. Néir man 4r medveten om
den hir balansen mellan sikerhet och héllbarhet, s kan vi utveckla dnnu bittre

produkter. Det ér inte ndgot som hinder 6ver en natt, men alla smé steg i ritt

riktning blir till slut stora kliv mot en sikrare morgondag. Troax arbetar inte med
sikerhet f6r miljons skull, vi gdr det vara kunders skull, utan att planeten kommer
iklim. Det ir en av anledningarna till att manga minniskor féljer i vara fotspar.
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1.1 INLEDNING

DEN STORSTA INSIKTEN | ETT FUNGERANDE
HALLBARHETSARBETE AR ATT INSE ATT VAGEN
INTE HAR NAGOT SLUT. HALLBARHET KRAVER
OCKSA MOD, DPPENHET OCH ODMJUKHET INFOR
VAR TIDS STORSTA UTMANING. VART JOBB AR
ATT HALLA DIG SAKER, UTAN ATT AVENTYRA
SAKERHETEN FOR VAR OMGIVNING OCH OMVARLD.

SAKERHET MOTER HALLBARHET

Troax uppgift ar att gora din varld séker. Det betyder
att du kan vara saker pa att vi alltid forsoker gora
livet tryggt, réttvist och mer hallbart for alla som
kommer i kontakt med vara produkter eller som
paverkas av var verksamhet. Pa Troax star vi fér vara
handlingar och tar till oss ny kunskap langs vagen.
Vi ér ocksa arliga med vara framsteg och pa vilka
satt vi kan bli battre. Vart hallbarhetsarbete utgar
fran att vara produkter ska skydda ménniskor i
fabriker och andra utsatta miljéer. Med andra ord
ar produkterna framtagna for att radda liv. Darmed
arbetar inte Troax med sékerhet frémst fér miljons
skull, vi gor det vara kunders skull, utan att vare

sig miljon, arbetsforhallanden eller etiken hos oss
eller vara leverantérer kommer i klam. Nyckeln &r
att hitta en balans mellan sékerhet och hallbarhet.
Vara natpaneler ska kunna rédda liv utan att férsémra
livet fér manniskor, djur och natur.

LOFTEN SOM HALLER

En stalprodukt, oavsett anvandningsomrade,
kommer aldrig att vara helt miljovanlig eller hallbar.
Déremot finns det en mangd milj6- och hallbarhets-
méssiga fordelar med Troax produkter. Vi gor det
enkelt for vara kunder att ta battre beslut. Framfér
allt hjélper vi vara kunder att forsta vad de képer och
vad det innebér. Det ar en av manga anledningar till

att Troax &r varldsledande inom natpaneler for skydd
av manniskor, egendom och processer.

Idag ser vi inte nagon konkurrent pa vérldsmarknaden
som kan erbjuda en produkt som har mindre atgang
av stal per natpanel med motsvarande sékerhet.

Vivet detta med sakerhet, da vara tester visar att Troax
produkter har ldgst vikt och tal stérst pafrestningar.

Var malsattning ar att Troax via sina produkter ska
skapa battre och sékrare arbetsplatser och darmed
minska risken for allvarliga arbetsplatsolyckor.
Viarbetar for att detta ska ske med sa liten negativ
paverkan pa miljén som mojligt bade fran oss sjélva,
men dven fran vara samarbetspartners i vardekedjan.
Likasd arbetar vi for att var och vara samarbets-
partners verksamheter ska bedrivas under goda
arbetsférhallanden och med en hég affarsetik.

Troax har sammanfattat sitt hallbarhetsarbete i en
Hallbarhetsrapport sedan 2017 och kommer att upp-
ratta en Hallbarhetsrapport arligen dven i framtiden.
Detta dokument utgér den lagstadgade hallbarhets-
rapporten fér 2022 f6r Troax Group AB i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samtliga av Troax Group AB:s
dotterbolag omfattas av hallbarhetsrapporten med
undantag fér avsnitt 3.1, Miljohallbarhet, vilket i férsta
hand omfattar produktionsbolagen i koncernen.
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1.2 TROAX AFFARSMODELL OCH STRATEGI

TROAX ARBETAR FOR ATT GORA DIN VARLD
SAKRARE GENOM ATT UTVECKLA INNOVATIVA
SAKERHETSLOSNINGAR SOM SKYDDAR
MANNISKOR, EGENDOM OCH PROCESSER.

Konkret sa hjélper vi vara kunder att sékerstalla att
sakerhetslésningarna i deras fabriker och lager nar
upp till en mer @n acceptabel niva. Oftast hjalper
vi kunderna med deras sékerhetslésningar baserat
pa deras ritningar och vi har ocksa utvecklat
konfigureringssystem som gér att kunderna sjélva
kan ta fram férslag pa implementeringar av vara
sakerhetssystem.

Sedan snart 70 ar har malet med vara hégkvalitativa,
metallbaserade natpanelslésningar varit att upp-
fyllabehoven av skyddad och séker férvaring, samt
att fungera som maskinskydd och lageravskiljare.
Idag &r vi marknadsledande inom vart omrade.
Troax finns representerat i 45 lander dver hela
vérlden och sysselséatter cirka 1100 medarbetare.
Var affarsidé inrymmer tre omraden dar fokus
ligger pa utveckling och kvalitet. Specifika mal har
definierats for varje omrade, vilka motsvarar vara
tre affdarsomraden:

» Maskinskydd: Produkter och |6sningar
som skyddar ménniskor fran maskiner och
robotar i industrimiljder, samt skyddar
automatiserade tillverkningsprocesser
fran obehdriga personer.

Lager och industrivaggar: Ett brett sortiment av
skyddsldsningar som anvands vid konventionell
och automatiserad logistikhantering, som
exempelvis férvaringsburar, lageravdelare

och rasskyddspaneler for pallstall.

Forradslésningar: Skraddarsydda
natpanelslosningar for kallare samt
vinds- och uthyrningsférrad

Var mission &r att dvertraffa vara kunders férvant-
ningar nar det géller innovativa |6sningar som skyddar
manniskor, egendom och processer. Var vision ar att
vara det frémsta valet inom innovativa sékerhets-
|&sningar — och den vérldsledande leverantoren av
natpaneler, med global nérvaroi alla viktiga led.

| vart arbete med att gora vardagen séker utgar vi
fran tre kérnvarden, bade i ett langsiktigt perspektiv
ochiden dagliga verksamheten:

» Kundfokus. Vi ér lyhérda, engagerade och sétter
kunden i centrum fér att kunna erbjuda |8sningar,
produkter och service av hdgsta kvalitet.

» Respekt. Viarengagerade och bryr oss
om manniskor. Darfér agerar vi med etik,
integritet och professionalism i allt vi gor.

» Samarbete. Vi samarbetar alltid, bade
kollegor emellan, och med nuvarande
och framtida kunder och leverantérer.

Vi grundar var verksamhet pa ovanstaende
kérnvérden och pa nio centrala vérderingar,
vilka alla innefattas i Troax uppférandekod.

1.3 TROAX HALLBARHETSSTYRNING

Troax afférsstrategi, affarsmodell och hallbarhets-
malen f6r 2020-2030 utgdr grunden fér féretagets
hallbarhetsstyrning. Vi satter mal som &r relevanta
for att adressera materiella omraden och effektivt
hantera relaterade risker och méjligheter. Policyer
och ledningssystem har faststéllts for att sakerstalla
ekonomisk, miljdméssig och social regelefterlevnad.
Troax ar signatar till och driver sitt hallbarhetsarbete
i enlighet med FN-initiativet Global Compact, som
syftar till att géra manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsnormer, miljdansvar och antikorruption till
kérnvérden i de deltagande féretagens verksam-
heter. Dess 10 principer finns integrerade i Troax
Uppférandekod, Uppférandekod for leverantorer
samt i Troax etiska riktlinjer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér
héllbarhet inom Troax och &vervakar Troax
héllbarhetsarbete samt ar ansvarig fér hallbarhets-
rapporten. Koncernledningen ar ansvarig fér
utformningen av féretagets hallbarhetsstrategi
och styrdokument, implementering av KPl:er for

att folja upp maluppfyllelsen i verksamheten samt
att avrapportera aktiviteter och utfall till styrelsen
vid varje styrelsemote. Varje ar utvarderar vivara
resultat och satter upp mal och fokusatgarder fér
det kommande éret.

Hallbarhetsstyrningen inom Troax verksamhet
utgar fran féretagets vision, vérderingar och upp-
forandekod, kompletterat med véra styrdokument
dér hallbarhet &r en integrerad del av Troax strategi.
Troax vérderingar definierar vilka vi &r och vad vi
star fér och Troax uppférandekod utgdr grunden
for vart agerande och uppférande. Uppférande-
koden och styrdokumenten pa koncernniva &r vara
viktigaste dokument. Dessa styrdokument &r:

» Troax uppférandekod

» Troax etiska riktlinjer

» Visselblasarpolicy

» Informations- och Insiderpolicy

» Finanspolicy och finansiella riktlinjer
» Exportkontroll och sanktionspolicy
» Kvalitets- och miljépolicy

» HR-policy

» Jamstalldhetspolicy

For vara samarbetspartners finns foljande
styrdokument:

» Uppférandekod fér Troax leverantérer

» Certifiering fran Troax distributdrer att de
uppfyller Troax krav géllande antikorruption,
exportkontroll och sanktioner

Troax har dven lokala styrdokument som ytterligare
beskriver interna regler. Dessa dokument granskas
och uppdateras regelbundet. Ledningssystem och
handlingsplaner sakerstéller att Troax arbetar med
kritiska hallbarhetsfragor pa ett systematiskt satt.

Ledningssystem fér sékerhet och arbetsmiljé har
implementerats for ett flertal produktionsanlagg-
ningar och samtliga produktionsanldggningar i
koncernen rapporterar |6pande KPl:er 6ver tillbud
och olyckor. Miljdarbetet sker framst inom ramen for
miljéledningssystemet ISO 14001.

Uppférandekoden ar Troax etiska kompass och
innehaller riktlinjer for Troax agerande gentemot
intressenter och marknaden. Koden hjalper oss
att Oversatta varderingar till handling och utgor
grunden fér vart etiska, miljdmassiga och sociala
ansvarstagande. Uppférandekoden inkluderar
bland annat hélsa och sakerhet, miljg, relationen
till medarbetarna, manskliga rattigheter och
afféarsmetoder. Under 2021 fick samtliga med-
arbetare anstéllda i koncernen bekréfta via
signering av ett dokument att de kanner till,
forstar och avser att folja de principer som anges
i Troax uppforandekod.

Troax globala visselblasarfunktion ger medarbetare
mojligheten att rapportera eventuella dvertradelser
av uppfoérandekoden och alla medarbetare upp-
muntras att rapportera misstankta overtradelser.
Uppférandekoden och visselblasarpolicyn galler
samtliga medarbetare i hela varlden och kommuni-
ceras till medarbetarna arligen av de lokala lands-
cheferna. Samtliga nyanstéllda inom Troax far &ven
ta del av uppférandekoden och visselblasarpolicyn
som en del av introduktionsprogrammet.

1.4 BRANSCH- OCH SAMHALLSENGAGEMANG
Pa de platser dar Troax bedriver verksamhet
spelar foretaget en roll i det lokala samhéllet i
form av arbetsgivare, skattebetalare, inképare

av lokala varor och tjanster. Troax stodjer ocksa
vélgdrande dndamal och ar bland annat delagare i
en lokal vindkraftspark. | det samhalle dar Troax ar
verksamt i Sverige férekommer sponsring av lokala
idrottsféreningar, deltagande i méssor pa skolor,
erbjudande av praktikplatser till studerande och
Troax stodjer &ven sammanslutningar dér med-
arbetarna ar involverade, framst inom idrott.

Troax AB, Satech Italien och Troax Lee ar certifierade
enligt 1ISO 9001 samt 14001 och Troaxkoncernen
arbetar aktivt med att samtliga produktionsenheter
i koncernen ska inneha dessa bada certifieringar
inom ett fatal ar. Troax &r aktiv i arbetet med att
utveckla och férbéattra standarden i Maskindirektivet,
vilket &r en CE-standard for att intyga att maskinen
uppfyller EU:s hélso-, milj6- och sékerhetskrav, vilka
i sin tur bidrar till att utdka sékerheten pa arbets-
platsen i industrimiljcer.
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2 BAKGRONDTILL TROAX
HALCBARHETSMAL

2.1 INTRESSENTANALYS

TROAX HAR MANGA OLIKA INTRESSENTER OCH DE AR

VIKTIGA FOR ARBETET MED
PRIORITERING AV HALLBAR
DE VIKTIGASTE INTRESSEN!

ATT DEFINIERA FGRETAGETS
IETSFRAGORNA.
ERNA AR DE SOM PAVERKAS

AVTROAX VERKSAMHET OC

| AKTIVITETER OCH SOM

PA LIKNANDE SATT PI\VERKAB TROAX. NEDAN HAR EN
SAMMANSTALLNING GJORTS OVER VARA VIKTIGASTE
INTRESSENTER OCH VILKA HALLBARHETSOMRADEN

SOM AR VIKTIGA UR DERAS

PERSPEKTIV.

INTRESSENT

DIALOGFORM

VIKTIGA
HALLBARHETSOMRADEN

Befintliga och
potentiella
kunder

Moten, interaktion
via séljbolag,
kundundersdkningar,
webbplats

Produktsakerhet, miljopaverkan,

manskliga rattigheter, livscykel-
perspektiv, affarsetik, hantering
av leverantdrskedjan

Befintliga och

Arbetsplats- och lednings-

Sakerhet, manskliga rattigheter,

potentiella moten, medarbetarunder- mangfald, jamstalldhet,
medarbetare sékningar, utvecklings- utvecklingsmojligheter,
samtal, fackféreningar och affarsetik, miljopaverkan
andra samarbetsrad
Investerare, Moten med investerare Produktsékerhet, miljopaverkan,
finansiarer och analytiker, ars- och maénskliga rattigheter, livscykel-
hallbarhetsredovisning, perspektiv, affarsetik, hantering
webbplats av leverantdrskedjan
Leverantorer Utvarderingar och gransk- Miljopaverkan, ménskliga
ningar av leverantérer, rattigheter, affarsetik, hantering
upphandlingar, méten av leverantorskedjan
Lokal- Mé&ten, samarbete/projekt Miljopaverkan, méanskliga
samhallet med kommuner, hégskolor rattigheter, mangfald,

och myndigheter

jamstalldhet, affarsetik
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2.2 FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

TROAX STODER FN:S AGENDA 2030 OCH DESS 17 GLOBALA
MAL FOR EN HALLBAR UTVECKLING. FOR 0SS AR HALLBAR
UTVECKLING BADE ETT ANSVAR OCH EN MEILIGHET, VILKET

SPEGLAS | TROAX STRATEGI. TROAX FOKL
FOR HALLBARHET RYMMER VARA VASENT

SOMRADEN

IGA OCH

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR. VI

1AR KARTLAGT

HUR TROAX PAVERKAR OCH BIDRAR TILL DE GLOBALA

MALEN GENOM VAR STRATEGI OCH AFFAR,

GENOM VARA

ARBETSSATT OCH VERKSAMHET SAMT INDIREKT | VAR
VARDEKEDJA. VI HAR IDENTIFIERAT ETT ANTAL (]MBAI]EN
RELATERADE TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

VILKA PRESENTERAS I KAPITAL 3 NEDAN.
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2.3 RISKER OCH RISKHANTERING | VARDEKEDJAN

LED | VARDE-
KEDJAN TYP AV RISK TROAX HANTERING AV RISKERNA
Leverantorer Risk att leverantoren Krav pa leverantorers signering av Troax
ej uppfyller krav pa uppférandekod innehallande miljokrav pa material
behandling av per- och komponenter, socialt ansvar och etik.
sonal i enlighet med
ménskliga réttigheter
samt antikorruption
Miljérisk Troax efterfragar i forsta hand atervunnet stal hos
stalleverantérer och har ett uttalat hallbarhetsmal
att ar 2030 ska 80% av allt stél som anvénds vara
antingen atervunnet stal eller alternativt stal
Uppféljning av efterlevnad av Troax uppférandekod
genom besdk hos Troax leverantérer.
Produkt- Miljérisker Miljéanalys ingar som en obligatorisk del av all produkt-
utveckling utveckling dar vi standigt soker nya mojligheter att
minska stalatgangen vid framtagning av nya produkter.
Produkt- Optimerade konstruktioner, anvéndande av hég-

sakerhetsrisker

hallfasta material i kombination med regelbundna
tester i vart testcenter gor vara produkter mer
materialeffektiva och med given hallfasthet.

Produktion/
Medarbetare

Fysiska
arbetsmiljorisker

Psykiska
arbetsmiljorisker

Halso- och
sékerhetsrisker

Miljérisker

Systematiskt arbetsmiljdarbete genom till exempel
utbildning, regelbundna tillsynsronder, arbets-
instruktioner, skyddsutrustning och ergonomiska
hjalomedel.

Troax samtliga anstallda ska behandlas med respekt
enligt grundldggande manskliga vérderingar.

Troax bolag respekterar medarbetarnas rattighet att
organisera sig och ar dppna att erbjuda kollektivavtal
till medarbetare dar detta ar mojligt. Detta beskrivs i
Troax uppférandekod och styrdokument.

Rapportering/uppféljning av tillbud och olyckor,
atgérdsplaner, utbildningar.

I lackeringsprocessen genomférs avfettning i ett slutet
system, vid behov destrueras éverskottsmaterial.
Troax har implementerat en dvergang fran naturgas till
biogas. Foéretaget har rutiner f6r kemikalie- och avfalls-
hantering, kéllsortering samt energiatervinning av
tré och brénnbart avfall. Provtagning av dricksvatten
genomfors kvartalsvis fran den egna brunnen. Rest-
avfall av metall fran produktionen behandlas for att
mojliggora en effektiv atervinning vid sméltverk. Vid
vara tillverkningsenheter i Kina, Italien, Storbritannien,
Polen och USA efterlevs nationella miljéregleringar.

Mal och atgardsplaner for att uppna energi-
effektiviseringar fér en kontinuerlig minskning av
elkonsumtionen, ex varmeatervinning av luft och
varmvatten fran kompressorer, utbyte av armaturer till
LED-lysrér, med mera. Vid nyinvesteringar sasom vid
byggnation av den nya fabriken i Italien fér nagra ar
sedan, sker en utvardering ifall solceller kan anvandas.

LED | VARDE-

KEDJAN TYP AV RISK TROAX HANTERING AV RISKERNA

Forts. Risk for korruption Troax bidrar till att bekdmpa korruption och mutor

Produktion/ och mutor genom arlig information till samtliga medarbetare

Medarbetare om Troax etiska riktlinjer, Uppférandekod samt

visselblasarfunktion. Denna information sker dven
vid introduktionen av nyanstallda medarbetare
inom Troax.

Logistik Miljorisk: Negativ Minskning av utslapp av véxthusgaser via transporter
miljépaverkan fran uppnas genom att det finns lokal produktion av
transporter fran Troaxprodukter i USA och Asien.
produktionsenhet
till kund Krav pa att Troax huvudspeditérer ska vara Euro 6

klassade, klimatkompensation av flygtransporter.
Risk att vara distri- Krav pa distributérers signering av Troax Certifierings-
butérer ej uppfyller formulér for distributorer géllande antikorruption,
Troax krav pa anti- exportkontroll och sanktioner.
korruption och/eller
krav efterlevnad av
exportkontroll och
sanktioner

Kunder Produkt- Produkttester enligt normer samt produkt-
sakerhetsrisker certifieringar av tredje part (TUV).

Arbetsmiljérisker Troax produkter gor arbetsplatser runt om i varlden
sakrare for vara kunders anstéllda och bidrar till
att minimera antalet olyckor som sker i industriella
verksamheter.

Miljérisker Troax kommer under 2023 att gora det enklare
fér kunderna att valja produkter utifran ett miljo-
perspektiv da Troax hemsida kommer att jamféra ett
urval av natpanelers och stolpars relativa koldioxid-
paverkan baserat pa produkternas viktskillnad.

"End of life"” Miljorisker 99 % av bestandsdelarna i vara produkter utgors av

atervinningsbart stal.

Troax férsoker arbeta aktivt med sina kunder genom
att informera dem om hur de pa basta satt kan se till
att uttjanta produkter atervinns.
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3 TROAX FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

UTIFRAN VARA GENOMFORDA INTRESSENT- OCH
RISKANALYSER SAMT DE AV EN:S DEFINIERADE

HALLBARHETSMAL SOM VI HAR VALT ATT
FOKUSERA PA SA HAR VI IDENTIFIERAT TRE
PRIORITERADE FOKUSOMRADEN FOR VART

HﬁI.I.BARHETSI_\_RBETE SOM VI AVEN BEDOMER
SOM VIKTIGA FOR INTRESSENTERNA.

MILJOHALLBARHET

SOCIAL
HALLBARHET

EKONOMISK
HALLBARHET

Troax fokus- Minskad miljépaverkan Goda arbetsvillkor Hog affarsetik
omrade
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Under manga ar har vi arbetat med hallbarhetsfragor och integrerat
dem som en naturlig del i verksamheten. Det sker dels genom
inférandet av olika policyer inom hallbarhetsomradet, dels genom
sdkerstéllandet av ett aktivt miljdarbete i enlighet med ISO 14001.
Viféljer utvecklingen av hallbarhetsarbetet via uppféljning av de
mal som har satts upp inom respektive omrade. Ambitionen ar

att fortsatta utveckla vart interna hallbarhetsprogram, genom
bland annat fortsatta utbildningsinsatser och ytterligare mal som

regelbundet fljs upp inom verksamheten.

3.1 MILIGHALLBARHET — MINSKAD MILJOPAVERKAN

3.1.1 TROAX MILJOARBETE

Troax har sedan en lang tid haft ett fokus pa att
minska sin miljdpaverkan i verksamhetsprocesserna
och att arbeta for en béttre miljé &r en viktig del i
det dagliga arbetet. Under 2020 togs steg for att
identifiera i vilka processer som Troax har storst
miljopaverkan for att kunna fokusera vart klimat-
arbete inom dessa omraden. Under 2021 har Troax
fortsatt sitt miljdarbete med fokus pa de omraden
dar verksamheten har stérst negativ miljdpaverkan.
Vikommer nedan att ndrmare beskriva Troax
héllbarhetsarbete inom omradena anvéndning av
ramaterial (stal) samt miljdaspekter i produktions-,
produktutvecklings-, logistik- och séljprocesserna
samt en sammanstallning som utforts for 2021 och
2022 avseende inom vilka omraden Troax verksamhet
i Sverige har stérst klimatpaverkan.

Utover aktivt arbete med att minska Troax klimat-
paverkan i vérdekedjan sa arbetar Troax dven med
kompletterande miljéframjande atgarder som
exempelvis deldgarskapet i den lokala vindkraft-
parken samt att vi klimatkompenserar frakter med
vara huvudspeditérer som gar fran var fabrik i
Sverige.

3.1.2 ANVANDNING AV RAMATERIAL (STAL)
Troax stalprodukter &r i hdg grad atervinningsbara,
med en atervinningsgrad pa upp till 99 procent.
Detta betyder att nér vara produkter har natt slutet
av sin livsldngd, kan de atervinnas och omvandlas till
nya stalprodukter, forutsatt att de atervinns pa ett
korrekt satt. Vi uppmanar vara kunder att atervinna
stalprodukterna och, nér det ar mojligt, ateranvanda
dem. Fér att underlatta atervinningen och géra den
mer energieffektiv ar alla vara produkter designade
for att vara latta att demontera, plocka isar och
sortera. Vi stravar efter att gora atervinningen sa
enkel och smidig som mgjligt. Det &r dock viktigt att
papeka att Troax inte har kontroll éver sjalva ater-
vinningsprocessen vid slutet av livscykeln, eftersom
det finns stora skillnader mellan olika marknader
och atervinningsprocesser. Vi arbetar dock aktivt
for att frémja en hallbar hantering av vara produkter
och uppmuntrar till en ansvarsfull atervinning och
ateranvandning av stalprodukter.

Vi strévar standigt efter att minska mangden stal
som krévs for att tillverka vara produkter, samtidigt
som vi bibehaller eller 6kar sakerheten f6r kunden.
Genom att anvénda innovativ design, teknik och
materialval i var produktutvecklingsprocess har vi
lyckats skapa produkter som kréver mindre stal per
natpanel &n ndgon annan konkurrent pa varlds-
marknaden, utan att kompromissa pa sakerheten.
Vi &r stolta ver att kunna erbjuda vara kunder
hégkvalitativa och sakra produkter samtidigt som
vi bidrar till att minska den totala méngden stal
som anvénds i produktionen. Vart engagemang
for en hallbar utveckling stracker sig éver hela

var verksambhet, fran design till produktion och

leverans, och vi fortsatter att arbeta hart for att hitta
nya satt att minska var paverkan pa miljén utan att
kompromissa pa produktens kvalitet och sakerhet.

Troax klimatberékningar (se punkt 3.1.6 nedan)
visar att konsumtion av stal ar den enskilt storsta
bidragande faktorn till Troax negativa klimat-
paverkan. Troax kommer dérfor att ha ett fortsatt
hogt fokus att under kommande ar férsdka utdka
andelen atervunnet stal (eller alternativt stal) vid
tillverkningen av nétpaneler med malsattningen att
ar 2030 anvanda 80 procent atervunnet stal eller
alternativt stal.

Beroende pa marknad och tillgang anvander
Troax olika andelar atervunnet stal i vara fabriker.
| den basta av varldar skulle vi anvénda enbart
atervunnet stal, men verkligheten ar inte sa
enkel. Varldsmarknaden av atervunnet stal styrs
till stor del av stalverken. Atervinningsgraden av
stal r generellt sett hog eller mycket hég, men
allt dtervunnet stal i varlden réacker inte till for att
tillgodose allas behov.

N&r Ryssland anféll Ukraina i februari 2022 férsvann
i ett slag en stor andel stal fran den europeiska
marknaden, dels genom sanktioner mot Ryssland
och Vitryssland, dels pa grund av nedstangd
produktion i Ukrainska stalverk. Under 2022 har vi
fokuserat pa att sakerstalla leveranser, och séker-
stélla att stalet vi kdper inte har ursprung i nagot
land som omfattas av sanktioner. Vi har ocksa fort
dialog med véra leverantdrer kring héllbarhet och
olika varianter av gront stal. Fortsatt bristande
tillgédng pa atervunnet stal under 2022, i likhet
med 2021, gjorde att vi inte lyckades 6ka andelen
atervunnet stal i rér och trad enligt ursprunglig
plan utan hamnade aterigen pa en andel kring 50
procent. Ambitionen ar att forbattra denna siffra
for varje ar som gar da vi lagger stort fokus pa att
utdka andelen atervunnet stal dér malsattning

ar att anvénda cirka 80 procent atervunnet stal
eller alternativt stal ar 2030. Under 2022 har dven
Troax Shanghai, Satech och Folding Guard fattin
uppgifter om andel atervunnet stal i sina inkop
vilket presenteras i bilden nedan.

ANDEL ATERVUNNET STAL VID INKGP AV RGR OCH TRAD
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3.1.3 EN MILJOVANLIG PRODUKTIONSPROCESS
Troax har en miljévanlig produktionsprocess och
certifierades enligt miljéstandarden 1SO 14001
redan 1998. Vi kontrollerar och mater var miljo-
prestanda och vi strévar efter att eliminera eller
minska féroreningar, onédig materialférbrukning
och utslépp i luft och vatten. Troax arbetar aktivt
fér att minimera anvéndandet av fossilt bransle
och det férkommer inga utslépp av tungmetaller

i var produktionsprocess. Miljofarligt avfall fran
produktionsprocessen bestar av férorenat tvatt-
vatten fran lackeringsprocessen dér det utgaende
avloppsvattnet renas i vart eget reningsverk.
Utbver detta hanteras restprodukter i form av
stalskrot fran kapning och klippning av rér och
trad av vara recycling partners. Var produktions-
process kan darfor anses ha mycket sma
klimatpaverkande effekter vilket ocksa framgar

av de klimatberékningar som gjorts under 2021
(se avsnitt 3.1.6 pa nasta sida).

Verksamheten i Sverige &r sedan 2015 anmélnings-
pliktig och vara tillverkningsenheter i Kina, Italien,
Storbritannien, Polen och USA féljer nationella miljé-
regleringar. Fram till 2018 férelag det myndighetskrav
att kontrollera dricksvatten och grundvatten efter
en férhojd trikloretylenniva i grundvattnet vid fastig-
heten i Hillerstorp. Efter att kravet utgatt fortsatter
vi att kontrollera dricksvatten for att sékerstalla att
nivaerna &r inom grénsvérdena.

Troax AB har sedan flera ar ett mal att minska energi-
forbrukningen i verksamheten med 2 procent per ari
forhallande till det antal kilogram stal som verksam-
heten férbrukar. Under ar 2022 har vi lyckats minska
energiforbrukningen per kilogram med 4,9 procent
jamfort med 2021. Sedan vi satte malet att minska
energiférbrukningen under 2018 har vi i genomsnitt
minskat energiférbrukningen med 2,5 procent per ar.
Endast ett ar, 2021, misslyckades vi med att na malet.
Exempel pa energibesparande atgérder som Troax
genomfort under 2021 &r ett fortsatt arbete med
att byta till LED-belysning i lokalerna med malet att
100 procent av belysningen ska vara LED-baserad.
Troax har ocksa under aret maximerat méjligheter
med reningstekniken i befintlig indunstare f6r dartill
passande restprodukter.

ENERGIFORBRUKNING, TROAX AB kwh/kg
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Ovriga bolag i koncernen héller pa att ta fram data
for att méta energiférbrukning i sina respektive
enheter vilket kommer att presenteras i 2023 ars
hallbarhetsrapport.

3.1.4 MILJOASPEKTER | PRODUKT-
UTVECKLINGSPROCESSEN

Samtliga produktutvecklingsprojekt som genomférs
fér Troaxvarumarket genomgar en miljdanalys i syfte
att lyfta fram miljdaspekterna i utvecklingen av nya
produkter. Analysen &r obligatorisk och produktens
miljdhénsyn beaktas bade i forstudien och i slutet av
konstruktionsfasen. | miljdanalysen genomfor vien
kritisk granskning av bade material och konstruktion
enligt en standardiserad metod samt upprattar ett
protokoll. | denna fas beddmer vi dven produktion,
férpackning och logistik. De produkter som far

ett hogt betyg bidrar med stérre klimatnytta
medan produkter med lagt betyg har férbattrings-
potential och dessa produkter lyfts, om méjligt, fér
férbattringsatgérd. Da Troax produkter ska skydda
liv, maskiner och varor, sa ar det viktigt att hitta en
perfekt balans mellan sdkerhet och klimatnytta.

Det finns flera goda exempel dar Troax miljéanalys
har resulterat i battre och mer miljdeffektiva
produkter. Ett exempel pa en mer hallbar produkt
som nyligen har tagits fram, ar var nya 80x80 stolpe
dér tjockleken pa réret har reducerats fran 3mm till
2mm, samt att foten har reducerats i tjocklek men
ersatts med héghallsfasthetsstal. Detta leder till
en minskad atgang av stal samt en hégre system-
hallfasthet, vid yttre paverkande krafter pa
natpanelen. Ett annat exempel p& utveckling av
mer hallbara produkter ar var nya patenterade
Smart Splice (inre ldsning vid forlangning av
stolphdjd) vilken ger ett minskat behov av
emballage i samband med transporter. Vi arbetar
fér nérvarande med ett antal utvecklingsprojekt
dar vi ser mdjligheter att reducera material-
atgangen i vara produkter med bibehallen eller
férbattrad hallfasthet. Verksamheterna i Satech
(Italien) och Folding Guard (USA) har under 2021
pabdrjat miljéanalysarbetet i sina R&D verksam-
heter medan det senaste forvérvet Natom Logistic
(Polen) ej annu har introducerat en miljéanalys i sin
produktutvecklingsprocess.

3.1.5 MILJOASPEKTER | LOGISTIKPROCESSEN
Troax verkar aktivt och i samarbete med ett antal
andra foretag for att anvanda transportmedel med
sa lag miljopaverkan som majligt for frakter fran
vara fabriker till vara kunder. Vi har ambitionen att

i sa stor utstréckning vi kan anvénda de mest miljo-
vanliga fordonen for véagtransporter med malet att
pa sikt ha 70 procent av de transporter som sker
inom Europa klassade enligt Euro 6. Vi arbetar med
vara huvudspeditérer och féljer upp utfallet med
dem med jdmna intervall. Under 2021 uppnaddes
malet att minst 70 procent av vagtransporter inom
Europa skedde enligt Euro 6.

| de fall dér vi pa kunds begaran maste flyga gods,

sa ska Troax i storsta mojliga utstréckning anvanda
flygspeditérer som klimatkompenserar sina frakter.
Detta innefattar aven kurir- och expressleveranser

med paket.

Vipackar vara produkter stdende i sa stor utstréckning
som mojligt for att utnyttja lastbilarnas lastutrymme
sa effektivt som mojligt och ddrmed minimera
behovet av antalet transporter. Utdver arbetet

med att minska var klimatpaverkan i samband

med transporter sa forséker vi aven minska antalet
transporter genom att 6ka andelen produktion

av Troaxprodukter i USA fér den nordamerikanska
marknaden samt i Kina fér de Ost- och Sydost-
asiatiska marknaderna (APAC). Under perioden
2020-2022 har andelen lokal produktion av Troax-
produkter i bade USA och APAC 6kat betydligt
jamfort med tidigare ar vilket har inneburit mindre
transporter fran Sverige till dessa regioner.

3.1.6 TROAX KLIMATBERAKNINGAR 2022
Under 2020 utforde Troax for férsta gangen en
kartldggning och berékning av den klimatpaverkan
som verksamheten har i enlighet med den inter-
nationella standarden Greenhouse Gas Protocol,
(GHG-protokollet). Som ett férsta led i arbetet med
denna kartlédggning valde vi att koncentrera oss

till utslappen som utgdrs av produktionsenheten

i Sverige. For ar 2021 och 2022 har motsvarande
berdkning gjorts. Under 2022 har ett flertal av de
ovriga produktionsbolagen i koncernen pabérjat
sin rapportering av miljdméssiga KPl:er. For 2023
ar malsattningen att samtliga produktionsenheter
i koncernen ska rapportera sin klimatpaverkan i
enlighet med GHG-protokollet och att koncernen
senast 2025 ska satta ett vetenskapligt baserat
klimatmal for hela verksamheten, i enlighet med
"Science Based Targets (SBT)". Troax har valt

en operationell kontrollansats och &mnar ge en
komplett bild av de utsldpp som verksamheten i
Sverige orsakar. Det vergripande resultatet fran
klimatberdkningarna redovisar i grafen som fdljer,
dér vara utslapp redovisas utifran GHG-protokollets
uppdelning i tre olika "scope”.

Scope 1 motsvarar direkta utslapp av véxthusgaser
fran var verksamhet, vilket inkluderar férbréanning
av diesel och bensin i vara egenédgda fordon, samt
lackage av kéldmedier.

Scope 2 motsvarar indirekta utslapp fran inképt

el, varme och kyla som anvéands i var verksamhet.
Utslappen i scope 2 redovisas i enlighet med
GHG-protokollet med bade marknadsbaserade
och platsbaserade utsldpp. De marknadsbaserade

utsldppen utgar ifran leverantdrsspecifik informa-
tion, dér Troax mal ar att képa in 100 procent forny-
elsebar el. De platsbaserade utsléppen berédknas
istallet genom att anvanda en emissionsfaktor som
ar baserad pa den nordiska elmixen.

Scope 3 motsvarar indirekta utslépp i Troax
vérdekedja. Som ett férsta stadie av kartlaggning

i scope 3 har fokus lagts pa fem kategorier; trans-
porter ut (till kund), tjdnsteresor, avfall, pendling till
och fran arbetsplats samt inkop av stal. Resultatet
redovisas i antal ton koldioxidekvivalenter (CO2¢)
med anvandning av GWP100.

Sammanstallningen av utslédppsdata for de senaste
fyra dren pavisar att majoriteten av Troax utslapp
harstammar fran scope 3 och dar utslépp fran
scope 1 och scope 2 ar valdigt laga i relation till
scope 3. Nedan har vi gjort en sammanstallning av
de senaste tva arens utslappsdata.

TON COze
UTSLAPPS-
KATEGORI 2020 2021 2022
Scope 1 0,35% 0,05%  0,10%
Scope 2 1,00%  0,30% 1,30%
Scope 3

Inkép av material 93,30% 92,80% 92,30%

Scope 3
Transporter ut 4,80% 6,20% 5,30%

Scope 3
Ovriga utsldpp 0,55% 0,65% 1,00%

Summa
scope 1 & 2 1,35% 0,35% 1,40%

Summa scope 3 98,65% 99,65% 98,60%

En utdkad anvéndning av atervunnet stal ar en
viktig faktor for att Troax ska minska sin klimat-
paverkan. Detta, i kombination med att i produkt-
utvecklingsfasen fortsétta arbetet med att minimera
atgangen av stal i nétpanelerna utan att minska
sdkerheten i vara l6sningar, kommer dven i fram-
tiden att vara tva huvudaktiviteter i Troax klimat-
arbete. Troax kommer &ven fortsatt att aktivt soka
samarbete med transportforetag som kan erbjuda
miljévanliga alternativ.
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3.1.7 MILJOASPEKTER | SALJPROCESSEN

Som framgar av klimatberédkningarna pa féregaende
sida och av tidigare text s& har anvdndandet av stal
i vara produkter den 6verléagset stérst negativa
paverkan pa miljon. Vi férsoker darfor standigt

att maximera inkdp av atervunnet stal samt att
minimera stalatgangen vid framtagandet av nya
produkter for varje given sakerhetsniva. Under 2023
har vi pa var hemsida bérjat att presentera skillnader
i klimatpaverkan av olika typer av produkter, baserat
pa produkternas skillnad i vikt. En vidareutveckling
av detta kommer att ske under 2023 dar kunder
kommer att kunna ga in pa var hemsida och sjalva

jamféra skillnader i klimatpaverkan mellan olika
paneler. Vara séljare kommer dven att pa ett enklare
satt kunna hjélpa kunderna att valja produkter
utifran ett miljdperspektiv.

Vid leveranser av produkter till vara kunder sa skickar
vi dven ett dokument med en uppmaning till kunden
att lamna produkten till dtervinning i samband
med att ndtpanelen i framtiden ska utrangeras och
vi ger exempel pa féretag som tar hand om stal

for atervinning. | ett land kommer Troax, som ett
pilotprojekt, att testa att ge kunder méjligheter att
aterldmna uttjénta paneler for ateranvandning.

UTSLAPP L

PRODUKT CO2(kg) PRODUKTJAMFORELSE SKILLNAD
Panel ST20 2050x1500 19,07 Panel $T202050x1500 vs. Panel ST30 2050x1500 -15%
Panel ST30 2050x1500 22,45  Panel ST302050x1500 vs. Panel ST20 2050x1500 18%
Post 60x40x2 200 712 Post60x40x2200 vs. Post 80x80x2 200 -54%
Post 80x80x2 200 15,40  Post 80x80x2200 vs. Post 60x40x2 200 116%

SYSTEMJAMFORELSE

Smart Fix 60x40 vs. Strong Fix 80x80 =27 %

Strong Fix 80x80 vs. Smart Fix 60x40 37%

3.1.8 TAXONOMIRAPPORTERING 2022

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) tradde i kraft
2021 och Troax gjorde da en forsta analys av vilka
ekonomiska aktiviteter som fallerinom ramen fér
EU:s taxonomi, sa kallad taxonomitillamplig. Vid en
analys mot de sektorer som definierats i taxonomin
kan det konstateras att varken for 2021 eller f6r 2022
ingar nagon del av Troax omsattning, definierat
sdsom nettoomséattningen i arsredovisningen

f6r 2022, av sddan verksamhet som taxonomi-
férordningen definierar vasentligt bidragande till
den gréna omstéllningen. Avseende datainsamling
av driftsutgifter och kapitalutgifter har Troax valt
att gora ett fatal avgransningar. Avgransningarna
samt fortydligande av definitionen for respektive
nyckeltal beskrivs i tabellerna som avsnitt 5.

Driftsutgifter enligt taxonomin (OPEX) inkluderar
utgifter fran tillgangar eller processer relaterade
till produktion av produkter och tjanster som i slut-
&ndan genererar verksamhetens omséttning. | OPEX
ingar utgifter fér produktutveckling, renovering av
byggnader, korttids leasing, reparation och under-
hall samt andra direkta kostnader nédvéndiga for
den dagliga servicen av materiella anldggnings-
tillgéngar. Troax har valt att exkludera utgifter som
leder till att verksamheten blir koldioxidsnal eller
leder till minskning av CO2-utslapp, sa kallat stand
alone OPEX, fran taxonomi-eligible och/eller aligned
OPEX da beloppet beddms vara ej vasentligt.

Kapitalutgifter (CAPEX) enligt taxonomin inkluderar
alla typer av investeringar som aktiverats under
aret, sdsom forvarv av materiella och immateriella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéattstillgangar
med undantag fran leasing som inte leder till
dganderatt. Goodwill ingar inte i CAPEX eftersom
den inte definieras som en immateriell tillgang i
enlighet med IAS 38. For ytterligare information om
vara redovisningsprinciper avseende investerings-
utgifter, se not 1 pa sidan 25-26 i arsredovisningen
fér 2022. Troax har valt att satta ett nedre gréns-
belopp om TEUR 50 f6r investeringar som leder till
att verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till
minskning av CO2-utslépp, sa kallat stand alone
CAPEX, fran taxonomi-eligible och/eller aligned
CAPEX d& belopp under grénsen bedéms vara ej
vasentlig. Troax har inga investeringsplaner som
direkt syftar till att skapa nya taxonomiférenliga
aktiviteter. Darfor finns inte heller nagon tillamplig
eller férenlig OPEX eller CAPEX relaterat till sédana
planer redovisade.

Troax stéller sig bakom initiativet med EU:s taxonomi
och dess grundtanke. Samtidigt &r det viktigt att
komma ihag att verksamheter som inte ingar i de
sektorer som definieras i taxonomin inte &r att
likstalla med ohallbara verksamheter. De ingar inte
i de sektorer som EU anser har storst paverkan i den
gréna omstallningen, men kan vara nog sa viktiga
och hallbaraiden bransch de verkari.

VIVILL VARA EN ATTRAKTIV OCH ANSVARSFULL ARBETSGIVARE SOM
MEDARBETARNA VILL STANNA KVAR HOS. VI AR OVERTYGADE OM ATT
FORETAGETS FRAMGE\NG BYGGER PAEN STARK FORETAGSKULTUR MED
DIVERSIFIERADE, STANDIGT LARANDE OCH KOMPETENTA MEDARBETARE.
EN VIKTIG FORUTSATTNING FOR ATT LYCKAS MED DETTA AR ATT ERBJUDA
TROAX ANSTALLDA GODA ARBETSVILLKOR.

3.2.1 HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE
God hélsa &r en grundldggande férutséttning fér
ménniskors mojlighet att na sin fulla potential och
att bidra till samhéllets utveckling. Troax bolag
verkar for att erbjuda en halsosam och saker
arbetsmiljé och vi har en nollvision fér skador

pa vara medarbetare och skador pa vara kunder
orsakade av vara produkter. En stark hélso- och
sdkerhetskultur med medarbetare som bryr sig om
varandra hjélper oss att na malet.

Troax dotterbolag ansvarar for att sékerstélla en
trygg arbetsplats som lever upp till lokala regelverk
och i koncernens tillverkande bolag sammanstalls
manatliga rapporter baserade pd medarbetar-
statistik som innefattar évertid, sjukfranvaro,
tilloud och olyckor vilket I6pande rapporteras

till koncernledningen. Onormal sjukfranvaro och
tillbud/olyckor undersdks och olyckor rapporteras
till myndigheter enligt géllande lagstiftning.
Viarbetar med intern brandskyddskontroll for att
férebygga egendoms- och personskada och for
att uppratthalla en hég social och hélsosam inre
arbetsmiljo.

Géllande sjukfranvaron sa har vi noterat en uppgang
under aren 2020-2022. Detta har i stor utstréckning
kunnat hérledas Coronapandemin, dels med tanke
pa att anstallda ej har fatt befinna sig pa arbets-
platsen vid minsta sjukdomssymtom, dels att

det krévts ett antal symtomfria dagar innan den
anstallde fatt komma tillbaka till arbetsplatsen.
Vihar under 2022 inte noterat nagon annan orsak
till 6kningen av sjukfranvaro.

RAPPORTERADE OLYCKOR GENOMSNITTLIG SIUKFRANVARD, TROAX AB
IMTROAX FITROAXLEE = FOLDING GUARD K= SATECH MENATOMLOGISTIC ITROAX SHANGHAI 2019 © 2020 2021 12022
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TROAXAB  TROAXLEE  FOLDING  SATECH
GUARD
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3.2.2 GRUNDLAGGANDE

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vart engagemang fér ménskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor understryks i var Uppférande-
kod och ivar Uppférandekod fér leverantérer dér
vi uttrycker vart stod for bland annat regelverket
fér ménskliga réttigheter och FN:s vagledande
principer for féretagande och manskliga rattig-
heter. For att férebygga risker avseende méanskliga
rattigheter arbetar vi for att uppfylla nationell
lagstiftning och internationella dverenskommelser
om manskliga rattigheter. Troax uppférandekod
understddd av vara karnvarden, ger ocksa vag-
ledning for att identifiera, forebygga och motverka
risker relaterade till manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor. Vi accepterar inte barnarbete
eller nagon form av tvangs- eller straffarbete och vi
stéder barns rattigheter och ratten till utbildning.
Alla vara direkt eller indirekt anstéllda ska behandlas
med respekt enligt grundldggande manskliga
vérderingar. Troax ar for féreningsfrihet, dvs att alla
medarbetare har ratt att, om de sa véljer, ga med

i en fackférening och omfattas av kollektivavtal pa
de marknader dér detta &r mojligt.

3.2.3 MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Troax dvergripande malsattning &r att mangfald- och
jamstélldhetsarbetet ska inga som en naturlig och
integrerad del i all var verksamhet. Som arbetsgivare
har Troax ett ansvar att sdkerstélla att alla med-
arbetare behandlas lika och med respekt. Detta géller
for alla typer av arbetsplatser, nivaer och aven for
lednings- och beslutsorgan. En jamstélld arbetsplats
med mangfald bidrar till en attraktiv och dynamisk
arbetsplats. Vi stravar efter att framja en inkluderande
kultur d&r medarbetare kénner sig respekterade och
dér arbetsstyrkan speglar samhallet. Troax tar avstand
frén alla former av diskriminering och trakasserier,
vare sig de &r grundade pa kén, alder, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, civilstand,
socialgrupp eller andra egenskaper.

Jémstalldhet mellan kvinnor och mén &r en forut-
sattning for hallbar utveckling. Koncernen verkar
for att det inte ska férekomma nagon |6nedifferen-
tiering mellan méan och kvinnor som har likartade
arbetsuppgifter. For Troax betyder mangfald inte
enbart en diversifierad arbetsstyrka med relevant
kompetens utan dven inkludering pa arbetsplatsen.
Méngfald beaktas i alla HR-processer och féretaget
féljer strikt en policy for ickediskriminering.

Troax stravar efter att 6ka antalet kvinnor i chefs-
positioner och moderbolagets styrelse framjar
jamstalldhet och méangfald i sin rekryterings-
process av nya styrelseledaméter. | likhet med
manga industriféretag s ar en dvervédgande andel
av anstélld personal man men andelen kvinnor

har 6kat fran 28 procent 2021 till 30 procent 2022.
Under 2022 har ett flertal kvinnor anstéllts i ledande
befattningar inom koncernens séljorganisation
och som férsta fabrik har vi sedan 2021 en kvinnlig
produktionschef var polska verksamhet.

ANDEL KVINNOR ANSTALLDA | TROAXKONCERNEN

30%

28%

26%

24%

22%

%

20016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nér det géller ledande befattningshavare sa
bestar den av bolagsstdmman valda delen av
styrelsen i Troax Group AB av 33 procent kvinnor
medan den centrala ledningsgruppen fortfarande
saknar kvinnlig representation. Avseende lokala
ledningsgrupper inom Troax har andelen kvinnlig
representation minskat fran 36 procent 2021 till

33 procent 2022.

ANDEL KVINNOR | LEDANDE STALLNING

2019 © 2020 2021 2022
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STYRELSE CENTRAL LOKAL
LEDNING LEDNING™

* avser lokala ledningsgrupper i de sex produktionsenheterna
i koncernen.

3.2.4 GODA UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Troax har en stark féretagskultur och ett arbetsséatt
som styrs av vara kérnvarden kundfokus, respekt
och samarbete. Vi erbjuder marknadsmaéssiga
|6ner och férmaner, en mangkulturell och
inkluderande arbetsplats samt arbetsvillkor som
respekterar medarbetarens behov. Mgjligheten
att gora karridr och vidareutbildas ar avgérande
for att attrahera och behalla medarbetare. Hog
kompetens och engagemang hos medarbetare ar
kdrnan i Troax féretagskultur. Fér att frémja okad
kompetens och engagemang samlar féretaget
regelbundet in feedback fran véara medarbetare

i form av medarbetarundersékningar och arliga
utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef.
Detta arliga samtal &r viktigt inte bara fér att
sakerstélla medarbetarens kompetensutveckling
utan ocksa for att omséatta féretagets mal till
arbetsrelaterade mal for varje medarbetare.

Under 2021 har merparten av koncernens bolag
infort en process att ett dokumenterat medarbetar-
samtal med chef och anstélld ska hallas minst en
gang per ar. Mgjlighet till kompetensutveckling
finns f6r bade medarbetare och chefer via interna
och externa utbildningar. Troax rekryterar ofta

interna medarbetare till nya positioner och samtliga
vakanta positioner inom Troax annonseras internt
dven i de fall en extern annonsering sker.

3.3 EKONOMISK HALLBARHET -

HOG AFFARSETIK

Fredliga samhéllen och frihet fran vald &r ett mal
och ett medel fér hallbar utveckling. Inkluderande,
ansvarsfulla och rattvisa institutioner ar grunden
for en god samhaéllsstyrning fri fran konflikter,
korruption och vald.

Troax syn pa affarsetik sammanfattas i dokumenten
Troax uppférandekod, Troax etiska riktlinjer och Troax
visselblasarpolicy. Vi grundar var verksamhet pa nio
centrala och etiska varderingar. For att underlatta
for vara anstallda, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter har vi samlat vara tankar

och var syn pa varderingarna i dokumentet Troax
uppférandekod samt Troax uppférandekod fér
leverantorer. Utdver detta sa finns en policy for
distributérer avseende antikorruption, export-
kontroll och sanktioner. Samtliga Troax anstallda

v

/|

informeras arligen om Troax etiska riktlinjer och
om visselblasarpolicyn och tillhandahallande
och genomgang av dessa dokument samt

Troax uppférandekod &r ocksa en obligatorisk
del av introduktionsprocessen for nyanstallda.
Troax etiska riktlinjer samt visselblasarpolicy
finns tillgangliga pa lokala sprak i de lander dar
féretagets anstéllda inte kan ta till sig text pa

det engelska spraket. Under 2021 fick samtliga
medarbetare anstallda i koncernen bekréafta via
signering av ett dokument att de kanner till, forstar
och avser att folja de principer som anges i Troax
Uppférandekod. Denna signering kommer att
genomfdras igen under varen 2023 och kommer
dérefter att upprepas arligen.

Uppférandekoden grundar sig i koncernens
etiska riktlinjer, samt i vara kérnvarden; kundfokus,
respekt och samarbete. Bolagsstyrningen vilar pa
fundament som affarsplan, ekonomisk styrning
och miljé- och kvalitetsarbete, och Troax etiska
riktlinjer &r ett av de styrdokument som faststalls
arligen av Troax styrelse. Det ar ledningens ansvar
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att sta bakom uppférandekodens vérderingar och att folja upp hur den efterlevs
och respekteras. Koncernens uppférandekod kraver en hog affarsmassig och
personlig etik hos Troax anstallda, och innefattar bland annat:

» Otillbérlig paverkan: Troax har nolltolerans mot mutbrott och andra former av

korruption. Alla former av marknadsaktiviteter/representation ska vara i enlighet
med interna regler, den affarspraxis och lagstiftning som galler fér de marknader

som vi agerar pa. Troax accepterar inte nagra former av forsok till otillborlig
paverkan fran befintliga eller potentiella afférspartner, kunder och andra
intressenter. Otillbérlig paverkan far varken ske mot Troax medarbetare eller

uppdragstagare som féretrader Troax. Ingen medarbetare eller uppdragstagare
far heller ta emot, godta ett 16fte om eller begéra ndgon form av férman som kan
uppfattas som ett korruptionsbrott. Medarbetare och uppdragstagare som fore-
trader Troax far pa motsvarande satt inte gdra sig skyldiga till handlingar som &r,

eller som kan uppfattas vara, forsok till att otillbérligt paverka andras beslut.

B

Intressekonflikt: Troax beslut far inte paverkas av personliga intressen sasom

egna ekonomiska intressen, sl&kt- eller vanskap, eller andra hansyn som inte &r

relevanta for verksamheten. Om det finns risk for en intressekonflikt ska alltid

narmsta chef informeras och skaliga atgarder vidtas for att motverka problemen.

val fungerande ekonomi. Det bidrar till utvecklingen av naringslivets aktorer

vilket ar till gagn for kunder och det évriga samhallet. Det innebaér att vi inte ska
genomfdra nagra aktiviteter som otillbérligt begrénsar en effektiv konkurrens.

Anstallda ska utféra sitt arbete med en hég grad av afféarsmoral och etiskt

Konkurrens: En effektiv konkurrens pa lika villkor &r en viktig bestandsdel i en

uppférande enligt Uppférandekoden. Att vara anstalld innefattar &ven rollen som

representant for Troax. Man forutsatts darigenom agera med arlighet, integritet

ochienlighet med gallande lagar. Om ett affarsetiskt problem uppstar i ndgot av

koncernens bolag finns det ett system for hur dessa drenden kan rapporteras —

antingen direkt till koncernledningen eller till ledamot av styrelsen. Det praktiska

tillvagagangséttet for att rapportera sadana drenden finns i Visselblasarpolicyn.
Medarbetare och externa parter som bevittnar ett brott mot uppférandekoden,
lagstiftning eller vara policyer kommer under 2023 att kunna rapportera detta

anonymt via det digitala och anonyma visselblasarsystem som kommer att imple-

menteras under aret. En extern och oberoende part kommer att utreda drendet

och rapporter, utredningar och atgarder kommer att inkluderas i rapporteringen

till styrelsen. Inget visselblasardrende har rapporterats under 2022.

Troax har dven en policy géllande exportkontroll och sanktioner i syfte att Troax

verksamhet ska efterleva de sanktionsregler som har implementerats av framférallt

FN, EU och USA. Troax betalar skatter i enlighet med lokal skattelagstiftning i alla

lander dar koncernen har bolag och varje bolag betalar inkomstskatt utifran det
redovisade resultatet fran rérelsen. Det finns inga legala strukturer skapade for

att optimera skattekostnaden fér koncernen. Vi &r mana om vart goda rykte, som

ska genomsyra alla vara enheter och bolag inifran och ut. Som medarbetare ar det
viktigt att forsta att handlingar saval inom som utanfor verksamheten speglar Troax.

Vara medarbetare ska darfor ta ansvar for personliga utlatanden och asikter.

IMPLEMENTERADE PROCESSER
FOR FRAMJANDE AV EN HOG AFFARSETIK

2020 2021 2022

Visselblasarfunktion finns som omfattar samtliga koncernbolag

J J J

Troax Uppférandekod och visslarpolicy har under aret kommunicerats
med samtliga anstéllda i koncernen

Information sker till alla nyanstéllda om Troax Uppférandekod samt
visslarpolicy i samband med introduktionen

Troax Uppférandekod och visslarpolicy ar éversatta till lokalt sprak i de
l&énder dar anstallda inte kan lasa engelska

Antal anmalda &renden via visselblasarsystemet

3.4 HALLBARHET | LEVERANTORS-

OCH DISTRIBUTORSKEDJAN

Troax strévar efter héllbara upphandlingsmetoder
som minimerar negativ paverkan pa samhélle och
miljo, férbattrar vara leverantorers hallbarhets-
prestanda och skapar varde for affaren, vara
kunder och samhallet i stort. Det &r viktigt for oss att
samarbeta med leverantérer som férstar och féljer
vara héllbarhetsstandarder inom omraden som miljo,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och affarsetik.
De principer som finns i FN:s Global Compact

och som ndmns i de inledande avsnitten i denna
rapport finns integrerade i Troax Uppférandekod for
leverantorer, ett dokument som implementerades
under 2020 och dér Troax stéller krav pa leverantérens
acceptans av vara villkor genom sin signering av
Uppférandekoden. Malet &r att pa relativt kort sikt
fa samtliga leverantérer som levererar material till
nagon av Troax produktionsenheter att signera Troax
Uppférandekod for leverantérer.

Samtliga huvudleverantorer av material till Troax AB
(Sverige), Troax Shanghai (Kina) och Satech Safety
Technology Spa (Italien) har undertecknat Upp-
forandekoden for leverantérer. Fér Folding Guard
och Troax Lee sa har cirka 20 procent av huvudleve-
rantérerna undertecknat Uppférandekoden medan

arbetet &nnu ej ar paborjat for Natom Logistic.
Vikommer att arbeta vidare med Uppférandekoden
for leverantérer under 2023 med malet att samtliga
koncernens produktionsbolag ska ha erhallit under-
skrifter fran sina respektive huvudleverantérer.

En &versyn och begéran om underskrift av Upp-
férandekoden sker enligt var process vartannat ar,
for att sékerstélla att fragan halls aktuell.

Troax AB har under 2022, genom revisioner av
huvudleverantérer, pabdrjat arbetet med att
salangt det ar mojligt sékerstalla kvalitet och
regelefterlevnad. Arbetet kommer att fortga
under 2023. En utrullningsplan och relaterade
aktiviteter for att implementera och halla
leverantérskoden uppdaterad for koncernens
resterande produktionsenheter i Kina, Polen,
England, Italien och USA &r under upprattande
och implementeringen for dessa bolag kommer
att paborjas under 2023.

Troax har uppréttat, distribuerat och under 2022
aterfatt ett av distributdrerna signerat certifierings-
dokument déar Troax distributérer via sina
underskrifter certifierat att de féljer Troax Group's
policy for distributérer géllande antikorruption,
exportkontroll och sanktioner.
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4 UTFALL OCH MAL GALLANDE TROAX HALLBARHETSARBETE

Malséattningen med Troax hallbarhetsarbete &r
att skapa vérde for vara intressenter. Genom att
kontinuerligt utveckla vart hallbarhetsarbete vill

vi minimera Troax risker, utveckla och féradla
foretagets kunderbjudande, identifiera nya
framtida affarsmojligheter och dérmed stérka den
finansiella styrkan ytterligare. En viktig del i detta
arbete ar ocksa att dppet redovisa Troax resultat
inom centrala hallbarhetsomraden. Vi arbetar med
och redovisar vara mal inom de tidigare namnda
fokusomradena:

1. Minskad miljépaverkan
2. Goda arbetsvillkor
3. Hég affarsetik

Samtliga tre ovanstaende fokusomraden ska dven
gélla for Troax huvudleverantérer.

Troax hallbarhetsarbete har fokuserats pa att
genomfdra aktiviteter fér att uppna ett antal mal
vilket presenteras i tabellen nedan. Under 2022
har ett flertal av de évriga produktionsbolagen i

koncernen pabérjat sin rapportering av miljdmassiga
KPl:er. F&r 2023 &r malsattningen ar att samtliga
produktionsenheter i koncernen ska rapportera sin
klimatpaverkan i enlighet med GHG Protokollet och
att koncernen senast 2025 ska satta ett vetenskapligt
baserat klimatmal for hela verksamheten, i enlighet
med "Science Based Targets (SBT)".

Alla producerande bolag inom Troax koncernen
arbetar idag med miljoaktiviteter och avrapporterar
KPl:er inom miljdomradet. En sarskild arbetsgrupp
finns vilken kontinuerligt avrapporterar utveck-
lingen av hallbarhetsarbetet till koncernledningen.
Troax ar en del av den cirkuléra ekonomin, men vi
kan inte sakerstalla att cirkeln sluts. Vara produkter
ar anpassade for att anvandas lange och nar de
inte langre anvénds kan de atervinnas. | dagslaget
kan viinte kontrollera vad vara kunder gor med
sina férbrukade produkter, men vi uppmanar
samtliga att fa stalet att cirkulera tillbaka och bli till
nya produkter. Da vara produkter haller lange och
tal tuffa krav kan de ocksa aterbrukas, forutsatt att
de inte ar skadade.

HALLBARHETS-
OMRADE MAL 2020-2030 2021 2022
Minskad Samtliga av Troax Troax AB: Troax AB: 100%

miljépaverkan
/Goda
arbetsvillkor
/Hbég affarsetik

prioriterade leverantérer
ska underteckna Troax
Code of Conduct for

leverantorer

100% av A-leverantérer
Troax Shanghai: 100 %
Satech:

80% av inkdpsvolymen
Folding Guard:
Arbetet pabdrjat

Troax Lee:

Arbetet paborjat
Natom Logistic:
Arbetet ej paborjat

Troax Shanghai: 100%
Satech: 100%

Folding Guard: 20%
Troax Lee: 20%

Natom Logistic:
Arbetet ej paborjat

Goda
arbetsvillkor
—minimera
antalet olyckor

Troax ska via fére-
byggande atgérder
verka for att minska
antalet olyckor i
verksamheten

Troax AB: O st
Folding Guard: 9 st
Troax Lee: 14 st
Satech: 3 st

Troax AB: 14 st
Folding Guard: 8 st
Troax Lee: 1st
Satech: 2 st

Troax Shanghai: 1st
Natom Logistic: 2 st

Goda
arbetsvillkor
—enjamnare
konsférdelning

Troax ska vid till-
sattande av ledande
befattningshavare ha en
ambition om jamnare
kénsférdelning

Andel kvinnor
Styrelsen: 33%

Central ledning: 0%
Lokala leningsgrupper
(6 foretag): 36 % kvinnor

Andel kvinnor
Styrelsen: 33%

Central ledning: 0%
Lokala leningsgrupper
(6 foretag): 33% kvinnor

HALLBARHETS-
OMRADE MAL 2020-2030 2021 2022
Minskad Troax ska arligen minska Troax AB: 1,33kWh/kg Troax AB: 1,10kWh/kg
miljopaverkan energiforbrukningen
—energi- med 2% i de tre storsta
forbrukning produktionsenheterna
matt i kWh per produ-
cerat kilo
Minskad 70% av alla vag- 67 % for transporter 75% for transporter

miljopaverkan
—transporter ut

transporter med Troax
huvudspeditorer ska ske
i enlighet med Euro 6

100% av alla flyg-
transporter med Troax
huvudspeditérer ska
COz kompenseras

fran Sverige

100%

fran Sverige

100%

Goda arbets-

Produktionsbolag med

Process implementerad

Process implementerad

villkor mer an 20 anstéllda for Troax AB for Troax AB
—samverkans- ska ha en samverkans-
funktion funktion och samtliga

bolag ska ha processer

implementerade

géllande l6nerevision

och rekrytering som

sakerstaller att jamstalld-

hetsfragor beaktas i

dessa processer.
Goda 100% av Troax med- Merparten av bolagen i Troax AB: 100%
arbetsvillkor arbetare ska varje ar ha koncernen har en process Folding Guard och Troax
—arliga minst ett dokumenterat for ett dokumenterat arligt Shanghai: tjansteman 100%
utvecklings- u'tve?klmgssamtal med utvecklingssamtal Troax Lee: 10%
samtal sin narmaste chef

Satech: 10%

Natom Logistic:
Arbetet pabérjas under 2023

| 6vriga koncernen har mer-
parten av bolagen genomfért
utvecklingssamtal avseende
100% av medarbetarna

Minskad All produktutveckling i Troax AB: 100% Troax AB: 100%

miljépaverkan koncgr?en ska innehalla Satech och Folding Guard: Satech och Folding Guard:

—produkt- en miljdanalys med Miljoanalysarbete pabérjat Miljéanalysarbete paborjat

utveckling beaktande av milj6- o

massiga aspekter Natom Logistic:

Miljéanalysarbete ej annu
pabérjat

Minskad 80% av Troax AB:s stal- Andel atervunnet stal Andel atervunnet stal

miljopaverkan
—anvéndning
av stal

konsumtion ska ar 2030
komma fran antingen
atervunnet stal eller
alternativt stal.

Ovriga produktions-
anlaggningar ska
malsattas i samband
med att arbetet med
GHG-protokollet
implementeras.

Troax AB: 51%

Ovriga produktionsenheter:

Insamling av data fran
leverantorer har paborjats

Troax AB: 49%
Satech: 59%
Folding Guard: 82%

Ovriga produktionsenheter:
Insamling av data fran
leverantorer har paborjats

Hog affarsetik
—information

100% av Troax
medarbetare ska
arligen informeras om
Troax Code of Conduct,
etiska riktlinjer och
visselblasarpolicy

100%

100%

Hog affarsetik
—utbildning

100% av samtliga
medarbetare med
kontinuerlig kontakt
med kunder och leve-
rantorer ska ha genom-
gatt en utbildning i
affarsetiska fragor

Utbildning ej pabdrjad

Utbildning ej pabérjad
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VERKSAMHETER (1) = & §.> a%ieg 8o 5 |8 53|25 l2g| 8 2 1531831925832 VERKSAMHETER (1) = S ERS a5ieb 29| 5 | S 53252829 8 2 153183320832
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Mkr % | % % | % | % | % |jainei|jainej|jaine]|jainej|jame}|jainej|jamei] % | M | O Mkr % | % | % | % | % | % | % |jaiei|jaimej|jainej|jainei|ja/ne}|jalnei|jamei| % | M | O
A. VERKSAMHETER SOM A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljdmassigt hallbara A.1. Miljémassigt hallbara
verk b ({ iférenliga) verl k ( iférenliga)
Totalt (A1) | o o%lo%w| | | | | | [ 1T 1 T ] Totalt (A1) | 0| LT T
A.2. Verksamheter som omfattas av A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte r miljémassigt taxonomin men som inte &
hallbara (ej taxonomiférenliga) hallbara (ej taxonom
Totalt (A.2) 0 0% Totalt (A.2) 0
Totalt (A.1 + A.2) 0 0% Totalt (A.1+ A.2) 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 284081 | 100% som inte omfattas av taxonomin (B) 19051 | 100%
Totalt (A + B) 284081 | 100% Totalt (A + B) 19051 | 100%
& KRITERIER AVSEENDE ATT
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23| 52,882 1B | 52|88 [23]59.¢
Ex & |aPlor| Fl 5|9 |8 |SPIS>| Bl TS |28 FEAE
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Mkr % | % % | % | % | % |jainei|jainej|jainei|jaiei|jamej |jainei|jamei] % | M | O
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara verl I (taxonomiférenliga)
Totalt (A1) [ ol owfo[ [ T [ T [ T [ [T [ [ T TJowl |
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljémassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Totalt (A.2) 0
Totalt (A.1+A.2) 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 7737 100%
Totalt (A + B) 7737 | 100%
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HILLERSTORP 2023-03-24

FREDRIK HANSSON
Ledamot

THOMAS WIDSTRAND
Verkstillande direktor

ANDERS MORCK

EVA NYGREN
Ledamot

ANNA STALENBRING
Ledamot

BERTIL PERSSON

Ordforande Ledamot

STEFAN LUNDGREN
Arbetstagarrepresentant

Virt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har limnats 2023-03-24.
Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), org.nr 556916-4030

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r héllbarhetsrapporten fér ar 2022 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att vir granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund fér vare uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Géteborg den 24 mars 2023

Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Auktoriserad revisor
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