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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Troax
Group AB (publ) far hdrmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.
Troax ar en internationell producent av natvaggar
for inre omradesskydd som skyddar ménniskor,
egendom och processer. Verksamheten ar fokuserad
pa tre marknadsomraden; Maskinskydd, Lager och
Industrivdggar samt Férradslosningar.

Maskinskydd dar Troax levererar normgodkanda
skyddslésningar fér robotceller och automations-
[&sningar. Lésningarna innefattar allt fran enskilda
natpaneler till kompletta installationer med séaker-
hetsdérrar och brytarférsedda las.

Lager och Industrivaggar dar Troax levererar
natpaneler som rasskydd och n&thyllplan for pallstall,
natvaggar fér avgransning och skydd av stéldbegar-
ligt gods samt kompletta maskinskyddsapplikationer
till automatiserade lager.

Forradslésningar dar Troax levererar natvaggslos-
ningar till lagenhetsférrad och garage. Férséljning
och installationer sker i huvudsak via egna bolag i
Europa, USA och Kina samt via ett antal agenteri
Asien och Sydamerika.

Troax ar marknadsledande avseende bade volym,
kundtillgénglighet och produktutveckling vilket inte
minst avspeglas i Troax samarbete med ett antal
ledande biltillverkare och automationsbyggare inom
marknadsomradet Maskinskydd.

Troax huvudkontor ligger i Hillerstorp, Sverige, och har
produktionsanlaggningar i Hillerstorp, Birmingham
(Storbritannien), Shanghai (Kina), Calco (Italien) och
Chicago (USA). Troax har under 2019 6kat volymen
resultatet ligger i nivda med foregaende ar.

KONCERNSTRUKTUR

Troax Group AB (publ) & moderbolag i koncernen
med 24 direkt och indirekt heldgda dotterbolag,
vilket framgar av not 29. Operativt arbetar koncernen
utifran ett rorelsesegment, men férséljning och order-
ingang styrs utifran geografisk region (Kontinental-

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

europa, Norden, Storbritannien, Nordamerika och nya
marknader) samt marknadsomraden (Maskinskydd,
Lager och Industrivéggar samt Forradslésningar).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I likhet med 2018 har mycket tid och arbete lagts pa att
fortsatta integrera och forbattra verksamheten inom
Folding Guard. Fokus har framst varit pa produktion,
leveransservice och logistik och har under aret bérjat
inrikta sig mer mot marknadsféring och férséljning.

Under aret har stérre investeringar gjorts i Hillerstorp
avseende en ny linje for produktion av fardiga paneler
samt en utbyggnad av var lageryta. | enheten i Italien &r
uppbyggnad av en helt ny fabrik under fardigstallande
och beréknas vara fardigt under forsta halvaret 2020.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Avseende effekter relaterade till coronaviruset gérs
beddmningen att det till f5ljd av den féranderliga
situationen inte ar majligt att forutse varaktigheten
eller omfattningen av halsokrisen och darfér inte den
fulla potentiella paverkan pa Troax verksamhet. Troax
har vidtagit atgarder for att sékerstélla de anstalldas
halsa och sékerhet, och spridningen av coronaviruset
har @nnu inte orsakat nagra storre stérningar av verk-
samheten. Per dagen for arsredovisningens underteck-
nande finns myndighetsbeslut fattade vilka innebar
att fabrikerna i England och USA kommer att hallas
stangda under ett par veckors tid som ett led i att for-
soka stoppa spridningen av coronaviruset. Situationen
utvecklas dock snabbt och bedémningen gérs att det
finns en risk att utbrottet av coronaviruset kan komma
att ha en negativ finansiell paverkan under 2020.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Koncernens orderingang 2019 uppgick till MEUR 168,1
vilket innebé&r en 6kning med 2% jamfort med fére-
gadende ar. Justerat for valuta var tillvaxten 1%. Netto-
omsattningen 2019 uppgick till MEUR 168,0 vilket inne-
bar en tillvaxt med 4% jamfort féregaende ar. Justerat
fér valuta var tillvaxten 4 %. Samtliga marknader
férutom Nordamerika och nya marknader har kat sin
omséttning jamfort med féregaende ar. Den minskade
férséljningen i Nordamerika ar i sin helhet hanforlig till



att kundsegmentet automotive inom Folding Guard
kraftigt minskat sina investeringar under 2019.

RESULTAT

Rérelseresultatet (EBIT) 2019 uppgick till MEUR 32,9
vilket &r en forbattring med MEUR 0,1 jamfért med
foregaende ar. Det finns inga vasentliga justerings-
poster av engangskaraktér under aret. Férbattringen
av rorelseresultatet mot féregaende ar kan hénforas
till volymékning i kombination med god kostnads-
kontroll. Under 2019 har Troax fortsatt att investera

i utvecklingen av Nya Marknader som férvantas
bidra till Troax langsiktiga tillvéxt. Verksamheten i
Nordamerika och Kina léamnar ett positivt bidrag till
koncernens resultat. Resultat efter skatt 2019 uppgick
till MEUR 24,3 vilket &r i niva med féregaende ar.

INVESTERINGAR

Troax investerar fortldpande i underhall av produk-
tionsenheter och produktionsutrustning. | tillagg till
underhallsinvesteringar genomfdrs investeringar

for att expandera eller uppgradera produktions-
enheterna som syftar till att 6ka produktiviteten
och/eller kapaciteten. Under rékenskapsaret 2019
avser investeringarna i huvudsak tillbyggnad vid
fabriken i Hillerstorp samt investering i ny maskin-
parkien ny fabrik i ltalien. | och med évergangen till
IFRS 16 har posten nyttjanderattstillgangar tillkommit i
balansrékningen och inom denna posten &r den under
aret storsta investeringen den nya fabriken i Italien.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 2019
uppgick till MEUR 30,0 och arets totala kassafléde
uppgick till MEUR 8. Differensen férklaras framst av
betald utdelning till aktiedgare samt storre inves-
teringar i byggnader i Sverige samt investering i
maskiner i Italien i syfte att 6ka kapaciteten. Dessa
investeringar i kombination med fortsatta investe-
ringar i produktionsférbattringar och maskinpark
uppgar till MEUR 9,2 f6r aret. Likvida medel per

31 december 2019 uppgick till MEUR 30,4 och den
rantebarande nettoskulden uppgick till MEUR 49,1.
Rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA
uppgick till 1,3 ggr. Detta ska jamféras med koncer-
nens finansiella mal pa mindre &n 2,5. Koncernens
egna kapital uppgick per 31 december 2019 till
MEUR 95,7 och soliditeten uppgick till 43,5%.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernen, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning  168,0 161,0 1521 115,8 103,7
Bruttoresultat 670 63,6 60,0 48,7 44,6

Rérelseresultat
fére avskrivningar

(EBITDA) 389 356 337 28,0 246
Rorelseresultat

(EBIT) 329 328 30,6 253 224
Resultat efterskatt 24,3 24,4 170 16,3 137
Eget kapital 95,7 82,6 692 659 60,0

Balansomslutning 220,4 191,5 172,3 172,5 144,2

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2019 hade Troax 726 anstallda, vilket
innebar en mindre dkning fran 707 vid utgangen av
2018. Ovrig personalinformation framgar av not 6.

MILJO, HALSA OCH SAKERHET

Troax har genomfért omfattande initiativ for att
minimera foretagets miljdpaverkan och arbetar
standigt for att minska denna. Okad energi-
effektivitet ar en viktig del av hallbarhetsarbetet
och varje kvartal distribueras en miljérapport till
chefer och myndigheter. Troax har en miljévanlig
produktionsprocess och certifierades enligt milj-
standarden ISO 14001 redan 1998. Natpanelerna
som foretaget producerar ar miljévanliga da det ar
en ren stalprodukt som ar atervinningsbar till 99 %.
Som ett resultat av tidigare bedriven verksamhet pa
fabriken i Hillerstorp har viss paverkan pa grund-
vattnet forekommit, se vidare avsnittet “Risker

och osdkerhetsfaktorer” nedan. Troax skyddar
manniskor, egendom och processer, ett pastaende
som galler bade for kunder och anstallda. Darfor
har Troax ett integrerat satt att hantera hélsa och
sdkerhet som bérjar med ett introduktionsprogram
fér nyanstallda och tillfélligt anstéllda. Lokala dotter-
bolag ar ansvariga for att implementera anpassade
program som sakerstaller att villkoren fér halsa

och sakerhet féljer lokala regler och regleringar.
Alla handelser och tilloud rapporteras, atgarder
vidtas och uppféljningar gérs fér att minska riskerna
for olyckor och skador.

BOLAGETS SOCIALA ANSVAR (CSR)

Troax syn pa CSR sammanfattas i tva dokument:
Koncernens Ethical Guidelines och Whistleblower
Policy. Innehallet har aterigen presenterats for, och
diskuterats med, samtliga anstallda i koncernen.
Troax etiska riktlinjer/uppférandekod kréver hég
affarsmassig och personlig etik i yrkesutévningen
hos Troax anstallda. For anstéllda och de som
representerar Troax ar arlighet, integritet och juridisk
efterlevnad en viktig del av Troax féretagskultur och
dagliga verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragor har alltid haft en central plats
inom Troax. Under 2019 har hallbarhetsarbetet
fortsatt och om detta redovisas i Troax hallbarhets-
rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa
Troax hemsida under rubriken Hallbarhet.

AKTIEN

Vid utgangen av 2019 fanns det 60000000 aktier
i bolaget. Vid arets slut var kursen pa aktien
120,80kr. Antalet aktiedgare var vid utgangen av
aret 4971 stycken. Se not 19 for ytterligare aktie-
information.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2019 dgde Investment AB
Latour 30,1% av aktierna och ar darmed den
storsta aktiedgaren. Inga andra aktiedgare hade
innehav éverstigande 10%.
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MODERBOLAGET

Troax Group AB (publ) org. nr. 5569 16-4030

ar moderbolag for verksamheten inom Troax
koncernen. Moderbolagets verksamhet bestar

av koncerngemensamma funktioner. Moder-
bolagets nettoomséttning uppgick till MEUR 1,1 (1,2)
och moderbolagets rérelseresultat uppgick till
MEUR -0,8 (-0,7). Resultat efter finansiella poster
uppgick till MEUR 9,2 (9,7). Resultat efter skatt
uppgick till MEUR 15,0 (15,4).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
MAKROEKONOMISKA FAKTORER
Slutkunderna till Troax produkter &r vanligtvis
integratorer av automatiserade produktionslinjer,
OEMs, logistikféretag, detaljhandelsféretag,
bostadsrattsféreningar och fastighetségare.
Flera av Troax slutkunder paverkas av férandringar
i den allmanna ekonomin inom de marknader
och geografiska omrédden dar de &r verksamma.
Detta innebar att makroekonomiska féréndringar
kan minska slutkundernas efterfragan pa
natpanelslosningar fran Troax. Vidare kan
fluktuationer i lokala eller regionala ekonomiska
forhallanden aven paverka Troax slutkunder och
efterfragan pa bolagets produkter. Skulle dessa
omsténdigheter intréffa kan det ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

RAVARUPRISER

Troax ar exponerat for fluktuationer i priserna pa

de ravaror som anvands i Troax tillverkning och foér
fluktuationer i priserna pa de ravaror som anvands i
tillverkningen av de produkter som Troax képer fran
externa leverantérer. Kép av ravaror for produktion
av natpanelslésningar inkluderar bland annat stalrér,
trad och pulverféarg fér lackering. De ravaror Troax
anvénder i sin tillverkning utgérs i huvudsak av
standardprodukter som anvands inom ett flertal
industrier.

OFORUTSEDDA PRODUKTIONSSTOPP

Troax verksamhet &r beroende av de huvudsakliga
produktionsenheterna i Hillerstorp, Sverige, i Calco,
[talien samt i Chicago, USA. Om nagon av dessa
produktionsenheter helt eller delvis skulle forstoras,
behdéva stangas eller om nagon utrustning i anlagg-
ningarna skulle skadas allvarligt, kan produktionen
och distributionen av bolagets produkter komma att
hindras eller avbrytas. | den utstrackning oférut-
sedda produktionsavbrott, skador pa egendom
eller andra héandelser som stér vardekedjan inte fullt
ut técks av férsakring kan det &ven ha en vasentlig
negativ effekt pa bolagets verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

KONKURRENS

Troax verkar pa marknader som &r fragmenterade
och generellt préglas av hard konkurrens och
férvantas gora sa dven i framtiden. Alternativa
produkter som for narvarande konkurrerar med
Troax natpanelslésningar ar till exempel enklare
trad- och natlésningar samt rérelsesensorer

som registrerar nar manniskor befinner sig nara
maskiner. Det kan aven finnas alternativa produkter

eller produktionstekniker som har utvecklats eller
arunder utveckling som Bolaget inte kanner till.
Sadana produkter eller produktionstekniker kan &ven
komma att utvecklas i framtiden och kan, i ett eller
flera avseenden, konkurrera med eller dvertraffa
bolagets produkter eller produktionseffektivitet.
Troax har fér nérvarande en stark stéllning som det
ledande féretaget pa bolagets huvudmarknader
och en sadan ledande position utgér i sig alltid en
risk. Om bolaget inte férmar att konkurrera pa ett
framgangsrikt satt kan det resultera i en forsamrad
marknadsposition vilket skulle kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat.

PRODUKTANSVAR OCH ANDRA
PRODUKTRELATERADE ANSPRAK

Troax ar exponerat mot produktansvar och garanti-
ansprak i den man bolagets produkter ar bristfalliga
eller orsakar skada pa person eller egendom. Om en
produkt &r bristfallig ansvarar Troax i normala fall
for att atgarda eller ersatta de defekta produkterna.
Detta sker i relevanta fall pa bade konsument- och
industrimarknaderna. Pa grund av ovanstaende

risk kan Troax bli foremal fér produktansvar och
andra ansprak om produkterna Troax tillverkar eller
koper fran externa leverantérer ar defekta, orsakar
produktionsstopp eller person- eller sakskada.

MILJORISKER

Troax bedriver sin verksamhet pa fastigheter dar det
bedrivits industriverksamhet under lang tid, i synner-
het pa fastigheten i Hillerstorp. Troax tidigare verk-
samhet har féranlett en f6rhéjd niva av trikloretylen

i grundvattnet vid egendomen i Hillerstorp, Sverige.
Under varen 2015 avslutades utredningen dér
borrning utforts, i syfte att bedéma vilken miljopa-
verkan den tidigare verksamheten har haft. Under
2015-2018 har ett kontrollprogram genomforts
géllande klorerade I16sningsmedel i grundvattnet pa
utvalda provpunkter, vilket har redovisats till Gnosjo
Kommun. Kommunens allménna bedémning av
resultaten ar att fororeningen av framst trikloretylen
férekommer men att nagon trend som skulle vara
avtagande eller 6kande inte kan noteras i grundvat-
ten i aktuella kontrollpunkter eller i provtagning i
dricksvattenbrunn. Det foreligger enligt kommunen
inget tydligt dtgardsbehov pa platsen med den
kunskap om féroreningssituationen som féreligger.
Bolaget &r dock beroende av fortsatt kontinuerlig
rening och |6pande kontroll av vatten fran férorenad
brunn for att sakra tillgangen av produktions- och
dricksvatten, atminstone sa lange brunnen anvénds
fér dricksvattenuttag. Nagot direkt behov av fortsatt
grundvattenkontroll foreligger inte da det sannolikt
inte skulle ge nagon ny information. Kontrollprov-
tagning i brunnen kommer dock att fortsatta enligt
tidigare intervall for att folja halterna fore och efter
kolfilterrening.

KONCERNENS FINANSIERING

Troax huvudsakliga skuldsattning utgérs av lan fran
kreditinstitut. Skuldsattningsnivan har konsekvenser
for aktiedgarna, bland annat genom att Troax maste
avséatta en del av verksamhetens kassaflode till sina
ataganden harunder. Detta kan leda till minskade



resurser for Troax verksamhet samt fér bland annat
investeringar, rorelsekapital och utdelningar. Troax
férmaga att hantera sin skuldsattning ar beroende
av framtida resultat, vilket i sin tur paverkas av det
radande ekonomiska klimatet samt faktorer som
finansiella, affarsmassiga, regulatoriska och andra
faktorer. Om detta innebar att Troax inte kan gene-
rera tillrackligt med kassafléde for bolagets skuld-
forbindelser, skulle det kunna ha en vésentlig negativ
effekt pa Troax verksamhet, finansiella stéllning samt
verksamhetsresultat.

VALUTAKURSRISKER

Med valutarisk avses risken fér att valutakursférand-
ringar kan ha en negativ inverkan pa koncernens
resultatrékning, balansrakning eller kassaflode.
Exponering for valutakursrisk forekommer vid kép
eller forsaljning av produkter eller tjdnster i en annan
valuta an de respektive dotterbolagens lokala
valutor (transaktionsexponering) samt vid omrékning
av dotterbolagens balansrékningar och resultat-
rékningar i utlandska valutor till EUR (omraknings-
exponering). Foretagets globala verksamhet ger
upphov till ett betydande kassafléde i utlandsk
valuta. Troax ar framst exponerat fér féréndringar i
SEK, USD och GBP i forhallande till EUR.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r efter bolagsstdamman bolagets hégsta
beslutande organ. Styrelsens dvergripande uppgift
ar att besluta om bolagets affarsinriktning, bolagets
resurser och kapitalstruktur samt bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angelégenheter.

| styrelsens allménna ataganden ligger dven att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion samt att godkanna bolagets affarsplan. | det
allmanna atagandet ligger att det &r styrelsen som
beslutar i dvergripande fragor som till exempel
bolagets strategi, forvary, storre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt tillsdttning av verkstéllande direktéren
med mera. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-
ning som arligen faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen anger styrelsens
aligganden, beslutsforhet, ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande direktoren
med mera. Styrelsen sammantréder efter en i forvag
beslutad arsplan. Utéver dessa méten kan ytterligare
moten arrangeras vid héandelser av osedvanlig vikt.
Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren
har utover styrelsemotena en [6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren regleras
i styrelsens arbetsordning och i en instruktion fér
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren
ar ansvarig for genomférande av affarsplanen samt
den |6pande férvaltningen av bolagets angeldagen-
heter liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Detta innebar att verkstallande direktoren dger ratt
att fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom
ramen for den I6pande férvaltningen av bolaget.
Den verkstéllande direktéren far dessutom vidta
atgard utan styrelsens bemyndigande som, med

hansyn till omfattningen och arten av bolagets verk-
samhet, &r av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstallande direktéren reglerar
dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen hade under 2019 fyra protokollférda méten
och har hittills under 2020 haft ett protokollfért mote.
Troax styrelse har under 2019 bestatt av sex ordinarie
ledaméter valda av arsstdmman maj 2019 plus
arbetstagarledamoter. Styrelsens ordférande deltar
inte i den operativa ledningen av bolaget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman som holls i maj 2019 fattade beslut om
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare vilket inkluderade
ett forslag om att ersattning skulle kunna kompletteras
med aktierelaterade incitamentsprogram under férut-
sattning att dessa gynnar det langsiktiga engage-
manget for verksamheten och forutsatt att det ges

ut pa marknadsmassiga villkor. Infér arsstdmman
2020 féreslar styrelsen att tidigare ars riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, anpassade
till nya regleri ABL men i sak i allt vasentligt oféréand-
rade, faststalls aven for ar 2020.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Troax gor inga prognoser om framtiden. Daremot

uppréttar koncernen afférsplaner som styrker den

positiva installningen kring tillvaxt fér Troax under-
liggande marknad.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar i TEUR:

Overkursfond 20319
Balanserade vinstmedel 5316
Arets resultat 14968
Summa 40603

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
VINSTUTDELNINGEN

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut

EUR 0,19 (0,16) per aktie, totalt MEUR 11,4 (9,4).

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet till 28,9% och koncernens
soliditet till 40,3%. Soliditeten &r mot bakgrund av
att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens upp-
fattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och évriga i koncernen ingaende bolag,
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3§

2-3 st (forsiktighetsregeln). Avstamningsdag fér
utbetalning &r 2020-04-27.
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RESULTATRAKNING / corcerver

Not 2019 2018

Nettoomsattning 2 167959 161042
Kostnad for sélda varor -100927 —-97463
Bruttoresultat 67032 63579
Forsaljningskostnader -23856 -21364
Administrationskostnader -9702 -9077
Ovriga rérelseintakter 4 87 102
Ovriga rérelsekostnader 5 -607 —-387
Rérelseresultat 6,7,8 32954 32853
Finansiella intékter 0 23
Finansiella kostnader -913 -818
Finansnetto 9 -913 =795
Resultat fore skatt 32041 32058
Skatt 10 —7689 —7678
Arets resultat 24352 24380
Resultat per aktie 19
Fore utspadning (EUR) 0,41 0,41
Efter utspadning (EUR) 0,41 0,41
Rapport éver koncernens totalresultat
Arets resultat 24352 24380
Ovrigt totalresultat 20
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser -613 -2690

-613 -2690
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner =715 -326
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 126 4

-589 -285
Arets dvrigt totalresultat -1202 -2975
Arets totalresultat 23150 21405

Arets resultat ar i sin helhet hanférlig till moderbolagets aktiedgare.



BALANSRAKNING / orcerver

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar 3,27
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar 1 87342 87937
Materiella anldggningstillgangar 12 31079 26160
Nyttjanderéttstillgangar 14 10688 0
Finansiella anldggningstillgangar 13 1548 1022
Uppskjuten skattefordran 10 4661 4457
Summa anléggningstillgangar 135318 119576
Omséttningstillgdngar
Varulager 15 14526 11897
Kundfordringar 16 34125 32472
Ovriga fordringar 18 2522 2129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3562 2682
Likvida medel 31 30374 22731
Summa omséttningstillgangar 85109 71911
Summa tillgangar 220427 191487
Eget kapital och skulder 19, 20, 33
Aktiekapital 2574 2574
Ovrigt tillskjutet kapital 30280 30893
Reserver -15889 -15276
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 78758 64396
Summa eget kapital 95723 82587
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21,24 79515 69000
Avsattningar till pensioner 22 5228 4452
Ovriga avsattningar 1797 256
Uppskjutna skatteskulder 10 4791 4393
Summa langfristiga skulder 91331 78101
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 19708 15886
Skatteskulder 10 387 3692
Ovriga skulder 24 2809 4138
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 7485 7083
Summa kortfristiga skulder 33373 30799
Summa skulder 124704 108900
Summa eget kapital och skulder 220427 191487
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RAPPURT / Férandringar i eget kapital for koncernen

Omvar-  Balanserade
Ovrigt dering  vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet pensioner inkl arets eget
Not kapital kapital  Reserver 1) resultat kapital
Ingdende eget kapital
2018-01-01 2574 30792 -12586 -448 48835 69167
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 24380 24380
Arets 6vrigt totalresultat = = -2690 —285 = =275
Summa totalresultat 0 0 -2690 -285 24380 21405
Transaktioner med
koncernens dgare
Inbetald optionspremie - 101 - - - 101
Utdelning = = = = -8086 -8086
Summa transaktioner med
koncernens dgare 0 101 0 0 -8086 —7985
Utgaende eget kapital
2018-12-31 2574 30893 -15276 =733 65129 82587
Ingadende eget kapital
2019-01-01 2574 30893 -15276 -733 65129 82587
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 24352 24352
Arets 6vrigt totalresultat - - -613 -589 - -1202
Summa totalresultat 0 0 -613 -589 24352 23150
Transaktioner med
koncernens dgare
Inbetald optionspremie - 58 - - - 58
Aterkép egna aktier - -671 - - - —-671
Utdelning = = = = -9401 -9401
Summa transaktioner med
koncernens dgare 0 -613 0 0 -9401 -10014
Utgaende eget kapital
2019-12-31 2574 30280 -15889 -1322 80080 95723

Samtliga delar i eget kapital ar till sin helhet hanférlig till moderbolagets aktieagare.
1) Posten &r en del av balanserade vinstmedel i balansrékningen.



KASSAFLODESANALYS / corcorner

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 31
Rérelseresultat fore finansiella poster 32954 32853
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7840 2683
Erhallna rantor 0 23
Betalda réntor -913 -818
Betald inkomstskatt 7816 -5814
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 32065 28927
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager -2629 —-1248
Okning/minskning kundfordringar -1653 -1616
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar —1273 -2800
Okning/minskning leverantérsskulder 3822 2475
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder =927 381
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29405 26119
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -23 0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar —-245 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8918 -8982
Salda materiella anlaggningstillgangar 528 0
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar -84 -73
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8742 -9055
Finansieringsverksamheten
Aterkép egna aktier inklusive transaktionskostnader -671 0
Erhallna optionspremier 58 100
Amortering av lan, avseende nyttjanderattstillgangar -2616 0
Utbetald utdelning -9401 -8086
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12630 -7986
Arets kassaflode 8033 9078
Likvida medel vid arets bérjan 22731 14107
Omrakningsdifferens -390 -454
Likvida medel vid arets slut 30374 22731
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RESULTATRAKNING / viocersoeger

Not 2019 2018
Nettoomsattning 1141 1202
Bruttoresultat 1141 1202
Administrationsomkostnader -1824 -1796
Ovriga rérelseintakter 4 0 0
Ovriga rérelsekostnader 5 -165 -125
Rérelseresultat 6,7 —-848 =719
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 34 9401 9596
Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 642 971
Ranteintakter och liknande resultatposter 551 527
Réntekostnader och liknande resultatposter =581 -634
Summa resultat fran finansiella poster 9 10013 10460
Resultat efter finansiella poster 9165 9741
Bokslutsdispositioner 18 7370 7282
Skatt pa arets resultat 10 -1568 -1635
Arets vinst 14967 15388
Rapport éver moderbolagets totalresultat
Arets resultat 14967 15388
Arets Svrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 14967 15388
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BALANSRAKNING / vrocersotece

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar 27
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 87694 87694
Fordringar hos koncernféretag 29 23380 22736
Andra langfristiga fordringar 13 442 0
Summa anléggningstillgangar 111516 110430
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9782 7594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 3

9784 7597

Kassa och bank 0 5751
Summa omséttningstillgangar 9784 13348
Summa tillgangar 121300 123778



BALANSRAKNING / vrocersotece

Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20, 34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2574 2574
Fritt eget kapital
Overkursfond 26513 27125
Balanserat resultat -877 -6864
Arets vinst 14968 15388
Summa fritt eget kapital 40604 35649
Summa eget kapital 43177 38223
Obeskattade reserver 31 6527 4327
Avséattningar
Ovriga avsattningar 550 0
Summa avséattningar 550 0
Langfristiga skulder
Skulder 6vriga till kreditinstitut 21,28 69000 69000
Summa langfristiga skulder 69000 69000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 29 55
Skulder till koncernféretag 0 10866
Checkrakningskredit 148 0
Aktuella skatteskulder 1339 730
Ovriga kortfristiga skulder 55 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 475 518
Summa kortfristiga skulder 2046 12227
Summa eget kapital och skulder 121300 123777

dNOYD XVOYL 610 ONINSIAOAIYSHY



dNOYD XVOUL 610 ONINSIAOAIYSHY

RAPPURT / Férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Balanserade

) vinstmedel Summa
Aktie-  Overkurs- inkl arets eget
Not kapital fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 2574 27025 1222 30821
Arets totalresultat - - - -
Arets resultat = = 15388 15388
Summa totalresultat 2574 27025 16 610 46209
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie - 101 - 101
Utdelning till moderbolagets dgare = = -8086 -8086
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2574 27126 8524 38224
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2574 27126 8524 38224
Arets totalresultat
Arets resultat - - 14967 14967
Summa totalresultat 0 0 14967 14967
Transaktioner med koncernens dgare
Inbetald optionspremie - 58 - 58
Aterkép egna aktier - —-671 - —-671
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -9401 -9401
Utgaende eget kapital 2019-12-31 2574 26513 14090 43177



KASSAFLODESANALYS / wocerbolege

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 31
Rérelseresultat fore finansiella poster —-848 -719
Erhallna réntor 551 527
Erhallna utdelningar 9401 9596
Betalda réntor -581 -634
Betald inkomstskatt -852 -1635
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rérelsekapital 7671 7135
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -2188 12495
Okning/minskning av rérelseskulder -1368 -8185
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4115 11445
Finansieringsverksamheten
Erhallna optionspremier 58 101
Aterkdp av egna aktier —-671 0
Forandring checkrakningskredit 148 0
Utbetald utdelning -9401 -8086
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9866 -7985
Arets kassafléde -5751 3460
Likvida medel vid arets bérjan 5751 2291
Likvida medel vid arets slut 0 5751
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NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU och Arsredovisnings-
lagen (ARL). Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 25 mars 2020. Koncernens resultat-
rakning och rapport dver totalresultat och koncernens
balansrakning, samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 23 april 2020.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta och tillika funktio-
nella valuta ar euro. Koncernens presentationsvaluta
ar euro. Det innebér att de finansiella rapporterna

fér moderbolaget och koncernen presenteras i EUR.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period &ndringen gérs om &ndringen endast

paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

(e) Nya och dndrade standarder som
trader i kraft 2019 och senare

IFRS 16

Koncernen leasar produktionslokaler, kontor, lager-
lokaler, maskiner och fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 6 manader till 8 ar
men méjligheter till forlangning kan finnas, detta
beskrivs i (i) nedan.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar.

De leasade tillgangarna far inte anvédndas som
sakerhet for lan.

Leasade materiella anlédggningstillgangar klassifi-
cerades som antingen finansiella eller operationella
leasingavtal till och med slutet av rékenskapsaret
2018, se not 14 for ytterligare information. Fran och
med 1januari 2019 redovisas leasingavtalen som
nyttjanderéatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasing-
avtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas
variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet
belopp som férvéantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier
leasingbetalningar som kommer att géras for
rimligtvis sékra férlangningsoptioner ingar ocksa
i varderingen av skulden.

Koncernen har valt att klassificera nyttjanderatts-
avtal kortare an 12 manader eller som upphorinom
12 manader fran évergangstidpunkten som korttids-
avtal och dessaingar darmed inte i de redovisade



skulderna eller nyttjanderatterna. Identifierade lag-
vérdesavtal inger inte heller i de redovisade skulderna
eller nyttjanderatterna.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasing-
avtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan
faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens
leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerédnta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda lease-
tagaren skulle fa betala fér att lana de nédvandiga
medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestdmmer den marginella laneréntan pa
féljande satt:

» nar det ar mojligt anvénds finansiering som nyligen
erhallits av en utomstaende part som en startpunkt
och justeras sedan for att aterspegla férandringar i
finansieringsférutsattningarna sedan finansieringen
erhélls. Om det inte nyligen har erhallits finansiering
av en utomstaende part berdknas den marginella
l&nerantan utifran den basrénta som finns i landet i
fraga justerat med den marginal som en extern part
beddms krava for finansiering.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
dkningar av rérliga leasingbetalningar baserade
pa ettindex eller en rénta, som inte ingar i leasing-
skulden forrén de tréder i kraft. N&r justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ettindex eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och rénta. Réntan redovisas i resultat-
rékningen dver leasingperioden pa ett sétt som
medfor en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderéatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:
» det belopp leasingskulden ursprungligen
varderats till
» leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet
» initiala direkta utgifter
» utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick
som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart 6ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncer-
nen ar rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende leasing-
avtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde
inkluderar, men &r inte begransade, till IT-utrustning
och mindre kontorsmébler.

(i) Optioner att férlanga och séga upp avtal
Optioner att forléanga och sdga upp avtal finns inklu-
derade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande
byggnader och utrustning. Villkoren anvénds fér att

maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna
som anvands i koncernens verksamhet. Den éver-
vagande delen av optionerna som ger méjlighet att
férléanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

(ii) Uppskattningar och bedémningar géllande
leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller
attinte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast

i leasingavtalets langd om det &r rimligt sékert att
avtalet férlangs.

Troax har identifierat avtal, framst rorande
fastigheter som 6ppna, det vill sdga, utan definierat
slutdatum. Lokala lagar och regler ger hyrestagaren
i manga lander besittningsskydd nar dylika avtal
har ingatts. Det medfér att Troax som hyres-
tagare sjalv maste faststalla vilken kontraktslangd
som kan anses vara rimlig istallet for att Gvervaga
uppsagningsklausulen i avtalen. Troax har i dessa
fall faststallt kontraktsperioden genom att bedéma
faktorer som till exempel fastighetens betydelse
for affarsverksamheten, egna planerade eller
genomforda investeringar i den hyrda fastigheten,
marknadslaget for fastigheter och de kostnader
och avbrott i verksamheten som skulle kravas fér
att ersatta den leasade tillgangen. Som en féljd
av dessa dvervaganden har manga leasingavtals
kontraktsperioder bedémts vara langre an avtalets
minimiperiod.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser
leasing av fordon har inte raknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas
(eller inte utnyttjas). Bedémningen om det ar rimligt
sakert omprévas endast om det uppstar nagon
vasentlig hédndelse eller férandring i omstéandigheter
som paverkar denna bedémning och forandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

(iii) Garanterade restvédrden

For att optimera leasingkostnaderna under avtals-
perioden géllande hyra av maskiner och fordon
garanterar koncernen ibland restvarden.

(iv) Uppskattning av férvéntade avgifter att betala
avseende garanterade restvarden

Koncernen uppskattar initialt de belopp gallande
garanterade restvarden som man forvéntas bli
skyldig att betala och redovisar dem som en del av
leasingskulden. Normalt &r det férvantade rest-
vardet vid leasingavtalets start lika med eller hogre
én det garanterade beloppet och darfor forvantar
sig koncernen inte att behdva betala ndgot for de
garanterade restvardena.

(f) Klassificering

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vésentligt av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader rdknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestari allt vasentligt av belopp som férvantas
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Not 1 forts.

atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

(g) Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett
rorelsesegments resultat féljs vidare upp av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

(h) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterféretag &r foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Troax Group AB (publ).
Bestammande inflytande féreligger om Troax Group
AB (publ) har inflytande dver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvéarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella minoriteter. Transaktionsutgifter som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvéry dar dverford ersattning over-
stiger det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter
eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

(i) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

(ii) Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-

samhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, euro, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i

en utlandsverksamhet omraknas till euro till en
genomsnittskurs som utgér en approximation

av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras

i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
reserver. Nar bestdmmande inflytande upphér fér en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

(iii) Koncerninterna fordringar och skulder i
utléndsk valuta

Koncerninterna fordringar och skulder i utlandsk
valuta som utgdr en del av nettoinvesteringen i

en utlandsverksamhet och dar omvardering sker
enligt IAS 21 far effekt pa resultatréakningen och
hanteras enligt féljande. Omrakningsdifferenserna
som uppstar vid valutaomrakningen redovisas i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponentieget kapital, bendmnd reserver.

(j) Foérsaljning av varor och tjanster

Koncernens nettoomsattning avser i huvudsak
intakter fran forséljning av varor. Nettoomsattningen
har i férekommande fall reducerats med vardet av
|&mnade rabatter samt varureturer. Intékter fran
férséljning av varor redovisas i samband med att
kontrollen har dverforts till utomstaende parter
vilket normalt gérs i samband med leverans till kund.
| vissa forsaljningskontrakt ingar forsaljning av en
montagetjanst i kombination med férséljning av varan.
| dessa fall redovisas varan som en intékt nar den har
levererats till utomstaende part, normalt i samband
med leverans till kund.

(k) Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter, kurs-
differenser samt évriga finansiella intakter.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rante-
kostnader pa lan och férmansbestamda pensioner
samt av kursdifferenser.
Valutakursvinster och valutakursférluster redo-
visas netto.

(I) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da underliggande transaktion redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas



inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som
vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Vérderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

(m) Finansiella instrument

Fran och med 1januari 2018 tillampas IFRS 9 vilken
hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten
dver finansiell stéllning inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar,
langfristiga vardepappersinnehav samt derivat.

P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, l[aneskulder
samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran rapporten
Sver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapport 6ver finansiell stallning nér bolaget blir part
enligtinstrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven
om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver
finansiell stéllning nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat s&tt utslécks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i rapport ver
finansiell stallning endast nar det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den
dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

(ii) Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas
initialt till anskaffningsvérde motsvarande instru-

mentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader fér alla finansiella instrument forutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka
redovisas till verkligt vérde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
foérsta redovisningstillféllet sasom beskrivs nedan.
Likvida medel bestar av kassamedel.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde
via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgangar som innehas fér handel och andra finansiella
tillgangar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt den sa kallade Fair Value Option). Finan-
siella instrument i denna kategori vérderas |6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. | den férsta undergruppen ingar derivat med
positivt verkligt varde med undantag for derivat som &ar
ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Koncer-
nen haringa instrument i den andra undergruppen.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte ar derivat, som har faststéllda
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgadngar som innehas med syftet
attinkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafléden endast utgér kapitalbelopp och ranta
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar

i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten redovisas de till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella férvantade kreditférluster som redo-
visats. Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och ingari finan-
siella intakter. Tillgangar i denna kategori bestar av
langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anléggningstillgangar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella
skulder som innehas fér handel och andra finansiella
skulder som féretaget valt att placera i denna kategori
(den sa kallade Fair Value Option), se beskrivning ovan
under “Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
viaresultatet”. | den forsta kategorin ingar koncernens
derivat med negativt verkligt vérde. Féréandringar i
verkligt vérde redovisas i arets resultat. Koncernen har
inga instrument i den andra undergruppen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel
leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
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varderas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens
upplaning i bank &r amorteringsfri, darfér redovisas
inte nagon kortfristig del av den langfristiga skulden
i koncernens balansrakning.

(i) Derivat

Koncernens derivatinstrument har anskaffats

for att ekonomiskt sakra de risker fér valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Troax
tilldmpar inte sakringsredovisning, vilket innebar
att forandringar i derivatens verkliga vérde redo-
visas direkt i resultatrékningen fér den period da
de uppkommer. Féréandringar i derivatens verkliga
véarden redovisas netto som antingen dvrig rorelse-
intékt/-kostnad. Derivaten véarderas i niva 2 vilket da
ar enligt marknadsmaéssiga grunder med hjalp av
observerbara marknadspriser som finns tillgéngliga
vid varje bokslutstidpunkt.

(n) Immateriella anldggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill skrivs inte av.

(ii) Licenser

Forvarvade licenser redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Licenserna skrivs av linjart dver den
avtalsreglerade nyttjandeperioden pa 5 ar. Avskriv-
ningarna ingar i kostnad for salda varor.

(iii) Varuméarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella nedskrivningar. De flesta av
koncernens varumarken anses ha en obestambar
livslangd och skrivs dérfér inte av. Dessa varumérken
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

(iv) Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kundrelationerna skrivs av
linjart dver den bedémda nyttjandeperioden pa 15 ar.

(o) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for

att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter
som &r direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade véardet fér en materiell anldggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller néringa framtida ekonomiska
férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och

tillgdngens redovisade véarde med avdrag for direkta
férséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

» Kontors- och industribyggnader 20-25 ar
» Maskiner och andra tekniska anlaggningar  5-10 ar
» Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Avskrivningarna fordelas i resultatrékningen pa
respektive funktion.

(p) Varulager

Varulager varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas genom tillampning av férst in,
férst ut-metoden (FIFU). Fér egentillverkade varor
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader.

(q) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For good-
will och varuméarken som ej skrivs av, beréknas ater-
vinningsvardet dessutom arligen. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde 6verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet férdelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som
ingarienheten.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar den forenklade metoden for
berdkning av férvantade kreditférluster. Metoden
innebér att forvantade forluster under fordrans hela
|6ptid anvénds som utgangspunkt fér kundfordringar
och avtalstillgangar. For att berdkna férvantade
kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar
grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och
antal dagars dréjsmal. Avtalstillgangarna ar hanférliga
till &nnu ej fakturerat arbete och hari allt vasentligt
samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
fér samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor
att forlustnivaerna for kundfordringar &r en rimlig
uppskattning av férlustnivaerna for avtalstillgangar.
De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa



kundernas betalningshistorik fér en period av 36
manader per 31 december 2019 respektive 1januari
2019 tillsammans med forlusthistoriken fér samma
period. Historiska forluster justeras sedan for att ta
héansyn till nuvarande och framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas mojligheter att betala fordran.

Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls
utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar. Kundfordringar med nedskriv-
ningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassafléden. Fordringar med kort [6ptid
diskonteras dock inte.

(iii) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36
tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berékningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstréckning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs
om de tidigare skélen till nedskrivningar inte langre
féreligger och att full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

(r) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstémman godkant utdelningen.

(s) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
stamaktier utestdende under aret. Nagra potentiellt
utspadande stamaktier fanns vare sig for innevarande
rékenskapsar eller for jamforelsearet.

(t) Optionsprogram
Bolaget startade ett teckningsoptionsprogram for
ledande befattningshavare i augusti 2018. | detta
program tecknades 37000 optioner dar varje option
ger en ratt att teckna tre aktier till en teckningskurs
om 120,78 kr per aktie under perioden 20 maj 2022
till 30 juni 2022. Deltagarna i teckningsprogrammet
har pa tilldelningsdagen erlagt verkligt varde pa
teckningsoptionerna vilket har berdknats med hjalp
av en anpassad version av Black-Scholes varderings-
modell. Moderbolaget kommer aterképa egna
aktier i marknaden for att tacka atagandet i options-
programmet.

Bolaget startade i augusti 2019 nasta tecknings-
optionsprogram for ledande befattningshavare.
| detta program tecknades 66 200 optioner dar varje
option ger ratt att teckna en aktie till en tecknings-
kurs om 121,68 kr per aktie med teckningsperiod
20 maj 2023 till 30 juni 2023. Deltagarna i tecknings-
programmet har pa tilldelningsdagen erlagt verkligt
vérde pa teckningsoptionerna vilket har beréknats
med hjéalp av en anpassad version av Black-Scholes

varderingsmodell. Moderbolaget kommer aterkopa
egna aktier i marknaden for att tacka atagandet i
optionsprogrammet.

(u) Ersattningar till anstéllda

(i) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhalls.

(i) Pensionsférpliktelser

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. Huvuddelen
av koncernens pensionsforpliktelser ar avgifts-
bestamda och har tryggats genom att forsakring
tecknats hos forsakringsféretag. For vd har delar

av den avgiftsbestdamda planen sakerstallts genom
direktpensionslésning sékerstalld via kapitalférsakring.
Koncernen har dock dven vissa formansbestamda
planer. Férmansbestamda planer &r andra planer én
avgiftsbestamda planer. | Sverige utgérs de férmans-
bestamda planerna av ITP 2. Darutover har koncernen
dven vissa pensionsataganden i dotterbolag i Italien
och Frankrike som klassificeras som férmansbestamda
planer enligt IAS 19.

Koncernens férpliktelse avseende formans-
bestdamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i
bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen pa en férstklassig
féretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en |6ptid som motsvarar koncernens pensions-
férpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projec-
ted Unit Credit Method.

Koncernens nettoférpliktelse utgdrs av nuvardet
av forpliktelsen. Rantekostnaden pa den férmans-
bestamda forpliktelsen redovisas i finansnettot.
Rantenettot &r baserat pa den réanta som uppkommer
vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill séga
ranta pa forpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas
uppdelat pa respektive funktion i resultatrdkningen.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och férluster. Omvérderingseffekterna redovisas
i dvrigt totalresultat. Den sérskilda [Gneskatten
utgor en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen.
Den del av sarskild [6neskatt som ar berdknad
utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas
av férenklingsskal som upplupen kostnad istallet for
som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultat-
rakningen fér den period skatten avser och ingar
dérmed inte i skuldberékningen.

(v) Avséattningar

Avséattningar gérs med det belopp som ar den bésta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avséattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt

som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
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Not 1 forts.

av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

(x) Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett
mojligt atagande som héarror fran intraffade handel-
ser och vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan

angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2018 féréandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrakning
ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggnings-
tillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér
att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hénférliga
till dotterforetag direkt i resultatrakningen nar dessa
uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument och sakringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.



NOT2 Rérelsesegment samt intékternas férdelning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intédkter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare,
koncernledningen, for att utvérdera resultatet
och kunna férdela resurser for rorelsesegmentet.
Troax koncernledning féljer upp den ekonomiska
utvecklingen i koncernen som en enhet. Darfér
utgors rérelsesegmentsrapporten endast av ett
segment, nétpaneler. Segmentet sammanfaller
dérmed med koncernens finansiella information.

Anledningen till att koncernen fljs som ett
segment &r att resultatmatt endast féljs pa total niva
da produktion och andra dvergripande kostnader
finns pa huvudkontoret, och férdelas inte ut pa évriga
omraden. Det som f6ljs upp pa lagre niva an rérelse-
segmentet ar endast regionernas forsaljning samt
orderingang i volym. Darmed finns inget resultatmatt

Geografiska omraden

som hdgsta verkstéllande beslutsfattare anvander
for férdelning av resurser.

Internpris mellan koncernens olika regioner &ar
satta utifran principen om "armléngds avstand”,
det vill sdga mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Geografiska omraden/Affarsomraden
Koncernens omsattning ar indelade i foljande fem
geografiska omraden: Norden, Storbritannien,
Kontinentaleuropa, Nordamerika och nya marknader,
samt foljande tre affarsomraden: Forradslésningar,
Maskinskydd, Lager- och industrivaggar.

Internférséljning mellan geografiska omraden
forekommer inte, forutom mellan huvudkontoret
och 6vriga. Forséljning och installation sker huvud-
sakligen via egna séljbolag i Europa, USA och Kina,
samt genom ett mindre antal agenter i Asien och
Sydamerika.

Omséttning 2019-12-31 2018-12-31
Norden 26562 25792
Storbritannien 20688 17222
Kontinentaleuropa 87576 84948
Nordamerika 24486 24065
Nya marknader 8647 9015
Summa 167 959 161042

Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omsattningen. Av omsattningen inom Norden star
Sverige, dar bolaget har sitt sate, for TEUR 14 146 (13 849). Omséattningen ovan baseras pa kundens hemvist.

Affirsomraden

Forradslésningar 23627 24600
Maskinskydd 104880 98442
Lager- och industrivéggar 39452 38000
Summa 167 959 161042
Immateriella, materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Norden 92594 76189
Storbritannien 542 537
Kontinentaleuropa 20240 22114
Nordamerika 15582 15094
Nya marknader 151 163
Summa 129109 114097

Av anlaggningstillgangarna inom Norden star Sverige, dér bolaget har sitt sate, fér TEUR 92555 (76 145).
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NUT3 Forvarv av rorelse

Forvarv

Under 2019 har forvarv skett av bolagets distributor
i Indien. Tilltréde till férvarvet &gde rum 2019-08-01,
képeskillingen uppgick till TEUR 23. Under 2019 har

NOT4  Ovriga rérelseintakter

ocksa avtal tecknats géllande forvérv av bolagets
distributor i Japan. Tilltrade till bolaget &gde rum

efter arets slut.
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Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Realisationsresultat vid forséljning av
materiella anldggningstillgangar 7
Forandring av verkligt varde pa valutaderivat 246
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -159
Ovrigt 95
Summa 87 102
NOT 5 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Forandring av verkligt varde pa valutaderivat 205
Valutakursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar —592 -165 -125
Realisationsresultat vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -88
Ovrigt -519
Summa -607 -387 -165 -125
NOT6  Anstillda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2019 2018 2019 2018
Léner och ersattningar 28457 29444 809 803
Sociala avgifter 7352 7152 393 283
Pensionskostnader, formansbestamda (se vidare not 22) 465 116
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1136 1117 177 174
Totalt 37410 37829 1379 1260

Av moderbolagets pensionskostnader avser TEUR 86 (105) gruppen styrelse och vd. Del av pensionskostnad
fér vd har sakerstallts med direktpensionslésning sakerstélld via kapitalférsakring. Nagra utestaende pensions-
forpliktelser till styrelsen féreligger ej. En pensionsforpliktelse foreligger till vd, vilken till fullo hanterats genom

en direktpensionslésning sékerstalld via kapitalforsakring.



Medelantalet anstéllda

Moderbolaget 2019 Varav mén 2018 Varav mén
Sverige 8 100% 3 100%
Totalt moderbolaget

Dotterféretag

Sverige 222 78% 214 76 %
Norge 2 100% 3] 33%
Danmark 9 78% 9 77 %
Finland 4 100% 4 100%
Storbritannien 70 86% 69 87 %
Benelux 18 78% 17 76%
Frankrike 25 72% 24 71%
Tyskland 48 77 % 45 74%
Schweiz 1 100% 1 100%
Italien 97 69% 93 64%
Spanien 18 67 % 18 61%
Kina 18 83% 17 84%
USA 165 74% 177 82%
Ovriga 20 80% 8 62%
Totalt i dotterféretag 717 699

Koncernen totalt 720 77% 702 76%
K&nsférdelning i féretagsledningen 2018-12-31 2017-12-31

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Andel kvinnor

Andel kvinnor

33,0% 33,0%
0,0% 0,0%
33,0% 33,0%
0,0% 0,0%

Andelen kvinnor uppgar till 33 % avseende den av bolagsstdmman valda delen av styrelsen.

Avgangsvederlag
Vid uppségning fran vd:s sida galler en uppsagnings-
tid om 6 manader. Avtal om avgangsvederlag eller
andra férmaner finns varken for styrelsens ordférande
eller for 6vriga styrelseledaméter férutom for vd.
Vid uppsagning av anstallning fran bolagets sida dger
vd ratt till motsvarande 12 manadsléner. De sista sex
manaderna med forbehall om ny anstallning.

Med verkstéllande direktérer i dotterbolag fore-
kommer liknande avtal om 6-12 méanadsléner.

Ledande befattningshavares férmaner
Principer for ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméoter utgar
arvode enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagar-

representanter i styrelsen erhaller inte styrelsearvode.
Arsstamman 2019 beslutade att arvoden till styrelsen
fér arbetet under 2019/2020 intill nasta arsstamma
skulle utga med TSEK 540 (500) till styrelsens
ordférande samt TSEK 250 (230) till vardera styrelse-
ledamot. For ordféranden i ersattningskommitté

och revisionskommitté utgar ytterligare TSEK 50 (50)
respektive 100 (75). Fér ledamot i ersattningskommitté
och revisionskomitté utgar ytterligare TSEK 25 (25)
respektive 75 (50).

Principer fér ersattning till vd och koncernchefen
Erséattning

Till vd och koncernchefen utgar ersattning i form av
grundlén, pension och rérlig erséttning. Under 2019 var
grundlénen TEUR 276 (280). Den rorliga ersattningen
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Not 6 forts.

kan uppga till hégst 6 manadsléner. Eventuella bonus-
utbetalningar faststalls pa grundval av Troaxgruppens
resultat och tillvéxt.

Under 2019 var erséttningen till vd och koncern-
chefen TEUR 387 (373), inklusive formaner varav
TEUR 15 (83) utgjorde bonus for rakenskapsaret 2019.

Pensionsersattningar

Vd och koncernchefen har ratt att ga i pension vid

65 ars alder. Pensionsplanen ar ej formansbestamd.
Under 2019 var premiekostnaderna TEUR 86 (105)

avseende vd.

Principer fér ersattning till

ovriga medlemmar i koncernledningen

Erséattning

De medlemmar i koncernledningen som &r anstélldai
andra bolag &n moderbolaget erhaller sin erséttning
fran respektive bolag. Ersattningen beslutas av
koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande
och utgérs av grundlén, pension, rorlig ersattning och
dvriga férmaner. For 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen kan den rérliga erséttningen uppga till hdgst
4 manadsldner. Eventuella bonusutbetalningar och

storleken pa dessa beslutas av styrelsen pa grundval
av Troaxgruppens resultat och tillvaxt. Under 2019
var ersattningen till dvriga medlemmar av koncern-
ledningen TEUR 1131 (1246), varav TEUR 78 (201)
utgjorde bonus for rakenskapsaret 2019.

Uppsédgningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har sex till
tolv manaders uppségningstid vid en uppséagning
fran bolagens sida, och tre till sex manaders uppsag-
ningstid vid egen uppségning. Under uppségnings-
tiden har dvriga medlemmar i koncernledningen ratt
till full 16n och évriga anstallningsférmaner. Ingen

av de 6vriga medlemmarna i koncernledningen ar
berattigad till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att
gaipension vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna
féljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP.

Bolagets atagande ar relaterat till slutlénen vid
pensionstillfalle. Under 2019 var premiekostnaderna
TEUR 219 (211) avseende 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Ersattningar och évriga férmaner Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-

under aret, 2019 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 56 56
Styrelseledamot Curt Germundsson

Styrelseledamot Anna Stalenbring 88 88
Styrelseledamot Eva Nygren 26 26
Styrelseledamot Bertil Persson &l &l
Styrelseledamot Fredrik Hansson 24 24
Verkstéllande direktor Thomas Widstrand 276 15 10 86 387
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 958 77 95 219 1349
Summa 1404 92 105 305 1906
Varav fran moderbolaget 556 42 33 176 807
Ersattningar och évriga férmaner Grundlén Rérlig Ovriga Pensions-

under aret, 2018 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 54 54
Styrelseledamot Curt Germundsson 5 5
Styrelseledamot Anna Stalenbring 30 30
Styrelseledamot Per Borgvall 7 7
Styrelseledamot Eva Nygren 25 25
Styrelseledamot Bertil Persson 20 20
Styrelseledamot Fredrik Hansson 17 17
Verkstéllande direktor Thomas Widstrand 281 83 9 106 479
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 933 202 112 211 1458
Summa 1372 285 121 317 2095
Varav fran moderbolaget 713 129 32 189 1063



NOTT Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
PwC 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget 104 89 77 64
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 26 16 21
Skatteradgivning 22 22
Summa 142 115 115 85
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 59 77
Ovriga tjanster 44 44
Summa 103 121 0 0

Av 2019 &rs ersattning till revisorerna i koncernen har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utgatt: Revisionsuppdraget TEUR 65 (62), revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget TEUR 9 (20) och skatte-

radgivning 22 (0).

NOT8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

2019 2018

Materialkostnader -43394 —-40308

Forandring av lager och fardiga varor och produkter i arbete 1605 449

Personalkostnader -41223 -39139

Ovriga externa kostnader —45571 -46136

Avskrivningar -5903 -2770

Summa kostnader -134486 -127904

NOT9  Finansnetto
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Utdelningar 9401 9596
Ranteintékter pa banktillgodohavanden 28

Réanteintékter, koncernféretag 551 527

Finansiella intdkter 23 9952 10123

Rantekostnader, kreditinstitut -600 -670 -581 -623

Réntekostnader, évriga -253 -148 -1

Netto valutakursféréndringar -60 642 971

Finansiella kostnader =913 -818 61 337

Finansnetto -913 -795 10013 10460
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N[]T I[l Skatter

Redovisat i resultatrakningen och rapport éver dvrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 2019 2018 2019 2018
Periodens skattekostnad 7496 -7741 -1568 -1635

-7496 -7741 -1568 -1635
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade vardet av
uppskjutna skattefordringar S198 63 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -7689 -7678 -1568 -1635

Avstimning av effektiv skatt

Koncernen % 2018 % 2018
Resultat fore skatt 32041 32058
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21,4 -6857 22,0 -7053
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3.1 -1007 29 -950
Ej avdragsgilla kostnader 01 -52 0,1 -34
Justeringar avseende tidigare ar -0,7 236
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1,0 317
Ovriga effekter 0,0 -0,1 44
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0 -9 0,0 -2
Redovisad effektiv skatt 24,0 -7689 23,9 -7678
Moderbolaget
Resultat fore skatt 16535 17023
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 21,4 -3538 22,0 -3745
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 —37
Erhallen utdelning -12,2 2012 -12,4 2111
Schablonrénta pa periodiseringsfond -5 -1
Redovisad effektiv skatt 9.5 -1568 9.6 -1635
Koncernen
Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat 2019 2018
Skatt hanforlig till omvérdering av férmansbestamda pensioner 126 Ayl
Summa 126 4



Redovisat i balansriakningen

Féréandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Forvarv/
Balans per Redovisat i i 6vrigt avyttring av Balans per
1jan 2019  aretsresultat  totalresultat rérelse 31dec 2019
Materiella anldggningstillgangar -1162 101 -1061
Immateriella anldggningstillgangar 2385 =270 2115
Pensionsavsattningar 98 110 208
Obeskattade reserver -2531 -506 -3037
Underskottsavdrag 1196 559 1755
Ovrigt 77 -187 -110
Summa 63 -193 0 0 -130
Redovisat Forvarv/
Balans per Redovisat i i évrigt avyttring av Balans per
1jan 2018 aretsresultat  totalresultat rérelse 31dec 2018
Materiella anlaggningstillgangar -1274 112 -1162
Immateriella anldggningstillgangar 2521 -136 2385
Pensionsavsattningar 107 =% 98
Obeskattade reserver -1999 -532 -2531
Underskottsavdrag 360 836 1196
Ovrigt 271 -194 77
Summa -14 86 =9 0 63
Redovisat i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till fljande:
Uppskjuten skatt 2018 Uppskjuten skatt 2018
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anldggningstillgangar 97 -1158 -1061 116 -1278 -1162
Immateriella anldggningstillgangar 2807 -692 2115 3100 -715 2385
Pensionsavsattningar 208 208 98 98
Obeskattade reserver -3037 -3037 -2531 -2531
Underskottsavdrag 1755 1755 1196 1196
Ovrigt 31 —141 -110 77 77
Skattefordringar/-skulder 4898 -5028 -130 4587 -4524 63
Kvittning =237 237 -130 130
Skattefordringar/-skulder, netto 4661 -4791 -130 4457 -4394 63

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstréckning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogdéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna
skattefordringar uppgéaende till TEUR 1755 (1196), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
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NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Licenser Varumédrken Kundrelationer Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2018-01-01 212 4134 1582 85014 90942
Arets valutakursdifferenser 71 -1884 -1813
Utgaende balans 2018-12-31 212 4134 1653 83130 89129
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2018-01-01 -171 —-688 -105 -964
Arets avskrivningar -1 -102 -109 —222
Arets valutakursdifferenser -6 -6
Utgéende balans 2018-12-31 -182 =790 -220 0 -1192
Redovisade virden

Per 2018-01-01 41 3446 1477 85014 89978
Per 2018-12-31 30 3344 1433 83130 87937
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2019-01-01 212 4134 1653 83130 89129
Rorelseforvary

Ovriga investeringar 245 245
Arets valutakursdifferenser 47 -582 =535
Utgéende balans 2019-12-31 457 4134 1700 82548 88839
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2019-01-01 -182 -7%90 -220 -1192
Arets avskrivningar -97 -100 -107 -304
Arets valutakursdifferenser 6 -7 -1
Utgaende balans 2019-12-31 =279 -884 -334 0 -1497
Redovisade virden

Per 2019-01-01 30 3344 1433 83130 87937
Per 2019-12-31 178 3250 1366 82548 87342

Inga internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar finns i koncernen.



Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrdkningen

Koncernen 2019-01-01-2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31
Forsaljningskostnader -184 =102
Administrationskostnader -120 -120
Summa -304 -222

Koncernens goodwillvérden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid féretagsférvarv.

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enhet innehallande goodwill och varumérken
Foljande kassaflédesgenererande enheter innehaller goodwill och varumarken:

Redovisat virde

Goodwill 2019 2018
Troax 52948 53842
Satech 18932 18932
Folding Guard 10668 10355
Summa 82548 83129
Varumairken

Troax 2793 2793
Satech 457 551
Summa 3250 3344

Utav koncernens varumarken &r TEUR 3250 ej féremal f6r avskrivning.

Vardet pa redovisad goodwill samt varuméarken med
obestédmbar livslangd prévas minst en gang per ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enhe-
ten har baserats pa dess nyttjandevarde. Nyttjande-
vérdet baseras pa foretagsledningens affarsprognos
fér en tidsperiod av fem ar. Kassaflédet for de
dérefter féljande aren har baserats pa en antagen
arlig tillvaxttakt pa 2% (2 %). Viktiga antaganden

i affarsprognosen som paverkar uppskattningen

av kassaflédena ar marknadstillvaxt och férvantad
prisutveckling. Dessa 6verensstammer med histo-
riska erfarenheter och externa informationskallor.
Foretagsledningen har utfort alternativa berdkningar

baserade pa rimliga méjliga féréandringar i vasentliga
antaganden sasom:
» om diskonteringsrantan efter skatt hade varit
2 procentenheter hogre
» om den uppskattade tillvéxttakten under
prognosperioden hade varit halverad.
En féréndring av diskonteringsréntesatsen skulle inte
resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill i koncernen. Koncernens budget och
affarsplaner under prognosperioden innehaller
dkningar av férséljning, bruttomarginal, resultat och
kassafléde. Inte heller vid en halverad tillvéxttakt
skulle nagot nedskrivningsbehov utav goodwill-
posten bli aktuell.

Foljande diskonteringsrantor (efter skatt) har anvants vid berdkningen av nyttjandevirdet:

Diskonteringsrénta efter skatt
Troax
Satech

Folding Guard

2019 2018
8,5% 8,5%
8,5% 8,5%
10,5% 10,5%
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader
Koncernen och mark Maskiner Inventarier Pagadende Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 2018-01-01 11503 10440 2470 1638 26051
Arets investeringar 1929 281 6772 8982
Avyttringar och utrangeringar -39 -483 -522
Omklassificeringar 1083 117 -1200
Arets valutakursdifferenser -765 -586 -156 -16 =158
Utgaende balans 2018-12-31 10738 12827 2229 7194 32988
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2018-01-01 -2717 -2514 —675 -5906
Arets avskrivningar —451 -1370 —-591 -2412
Avyttringar och utrangeringar 28 483 511
Arets valutakursdifferenser 375 477 127 979
Utgaende balans 2018-12-31 -2793 -3379 -656 -6828
Redovisade virden
Per 2018-01-01 8786 7926 1795 1638 20145
Per 2018-12-31 7945 9448 1573 7194 26160
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende balans 2019-01-01 10738 12827 2229 7194 32988
Arets investeringar 252 381 8285 8918
Avyttringar och utrangeringar -827 -548 -1375
Omklassificeringar 6168 23 -6191
Arets valutakursdifferenser —-250 =33 -16 -86 -387
Utgaende balans 2019-12-31 10488 18385 2069 9202 40144
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2019-01-01 -2793 -3379 -656 -6828
Arets avskrivningar —451 -1938 -768 -3157
Avyttringar och utrangeringar 220 539 759
Arets valutakursdifferenser 97 55 10 162
Utgaende balans 2019-12-31 -3147 -5042 -875 -9064
Redovisade virden
Per 2019-01-01 7945 9448 1573 7194 26160
Per 2019-12-31 7341 13342 1194 9202 31079



Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrékningen

Koncernen 2019 2018
Kostnad salda varor -4690 -1987
Forsaljningskostnader -96 -52
Administrationskostnader -1229 =37/8
Summa -6015 -2412
Varav TEUR 2554 avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.
NOT13 Finansiella anléaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Pensionsplacering 1440 853
Ovrigt 108 168 442
Summa 1548 1021 442
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NOT 14 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
Redovisade belopp i balansrdkningen

Tillgangar med nyttjanderatt

Byggnader 2019
Ingédende balans 2019-01-01 till f6ljd av inférande av IFRS 16 5512
Under aret ingangna kontrakt 6492
Under éret frantradda kontrakt -724
Arets avskrivningar -1928
Redovisat varde 2019-12-31 9352
Maskiner och inventarier

Ingédende balans 2019-01-01 till f6ljd av inférande av IFRS 16 1419
Under aretingangna kontrakt 620
Under aret frantradda kontrakt 77
Arets avskrivningar -626
Redovisat varde 2019-12-31 1336
Leasingskulder

Kortfristiga 2779
Langfristiga 7735
Summa 10514
Redovisade belopp i resultatridkningen

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter 1937
Maskiner och inventarier 617
Réntekostnader 65
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingér i kostnad fér sélda varor och administrationskostnader) 45
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen ar av lagt véarde som inte ar korttidsleasingavtal

(ingar i kostnad fér salda varor och administrationskostnader) 15

Denna del av not 14 férklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter vid évergangen till

IFRS 16 Leasingavtal

Som det beskrivits i not 1 ovan, tillampar koncernen
IFRS 16 Leasingavtal fran 1januari 2019. | enlighet
med dvergangsreglerna i standarden har
jamforelsetalen gallande 2018 inte raknats om.
Omklassificeringarna och justeringarna som
uppkommit pa grund av de nya leasingreglerna
redovisas darfor i den ingaende balansen per
1januari 2019. De nya redovisningsprinciperna
beskrivsinot 1.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen
leasingskulder hanforliga till leasingavtal som
tidigare klassificerats som operationella leasing-
avtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal.

Dessa skulder har varderats till nuvardet av de
aterstaende leasingavgifterna. Vid berdkningen har
leasetagarens marginella laneranta per 1januari

2019 anvénts. Leasetagarens vagda genomsnittliga
marginella lanerdnta som tillampas fér dessa leasing-
skulder per 1januari 2019 var ca 1%.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som
finansiella leasingavtal redovisar foretaget leasing-
tillgangens och leasingskuldens redovisade véarde
omedelbart fére dvergangen som det redovisade
vérdet for nyttjanderatten och leasingskulden vid
dvergangstidpunkten. Vérderingsprinciperna i IFRS 16
tillampas endast efter detta datum.



Praktiska lattnadsregler som tillampats

» Beddmningar i efterhand har anvénts vid bedom-

IFRS 16 tillampades for forsta gangen, anvénde ningen av leasingperioden i de fall det finns
koncernen foljande praktiska lattnadsregler som optioner att forlanga eller sdga upp ett avtal.
tillats i standarden:
» Samma diskonteringsrénta har anvénds pa Koncernen har ocksa valt att inte ompréva om
leasingportfoljer med liknande egenskaper. ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal per
» En leasetagare kan forlita sig pa sin bedémning dvergangstidpunkten. Istéllet har koncernen forlitat
av om leasingavtal &r férlustbringande som ett sig pa bedémningen som gjorts i enlighet med
alternativ till att utféra en nedskrivningséversyn. IAS 17 och IFRIC 4 Faststéllande huruvida ett avtal
Det fanns inga férlustbringande leasingavtal per innehaller ett leasingavtal nar det géller avtal som
1januari 2019. tecknats innan dvergangstidpunkten.

Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter
har uteslutits vid 6vergangen.

Viardering av leasingskulden 2019
Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 12168
Diskontering med leasetagarens marginella [anerénta vid 6vergangstidpunkten 11737
Paverkan av ingaende balans av tecknat men ej tilltratt kontrakt -5948
Avgar: korttidsleasingavtal som inte redovisats som skuld -50
Avgar: leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt vérde som inte redovisats som skuld —35
Tillkommer/avgar: justeringar pa grund av annan hantering av optioner att férlanga respektive sdga upp avtal 1227
Leasingskuld redovisad per 1januari 2019, varav: 6931
Kortfristiga leasingskulder 2671
Langfristiga leasingskulder 4260
NOT 15 Varulager
Koncernen 2019 2018
Révaror och férnédenheter 3996 3685
Varor under tillverkning 4450 3521
Fardiga varor och handelsvaror 6080 4691
Summa 14526 11897

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar férandring av inkuransreserv med TEUR —322 (509).
Utgaende inkuransreserv i balansrékningen uppgar till TEUR 666 (988).
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NOT 16 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter héansyn tagen till
under aret uppkomna kundférluster som uppgick

till TEUR 48 (TEUR 159) i koncernen. Forlusten har
uppstatt i samband med hantering enligt koncernens
kreditpolicy och har bokférts som en kostnad i
resultatrékningen under rékenskapsaret.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina
ataganden, det vill sdga att betalning inte erhalls

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhamtas fran kredit-
upplysningsféretag. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras.
Déri finns angivet bland annat var beslut tas om
kundkreditlimiter av olika storlek, samt hur vérdering
av krediter och forlustreserv ska hanteras.

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna kundfordringar 25484 25556
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 5670 5309
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 2261 1268
Forfallna kundfordringar >90 dagar 1536 1069
Kreditforlustreserv -826 -730
Summa 34125 32472

Forandring i reserv for forlustreserv

Koncernen 2018-12-31 2018-12-31
Ingédende reserv -730 SIS
Konstaterade forluster 48 159
Aterférda outnyttjade reserveringar 109 628
Arets reservering —247 =379
Omrakningsdifferenser -6 1"
Utgaende reservering -826 =730

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har en begrénsad kreditrisk per kund. Genomsnittsképet per kund och tillfélle uppgar till TEUR 3,

och totalt per ar cirka TEUR 10.

NOT17 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyror/leasing
Forsakringar

Energiskatt

Upplupna intakter

Ovriga poster

2019-12-31 2018-12-31
242 160

95 60

159 58

1709 1759

1357 645

Summa

3562 2682



NOT 18 Bokslutsdispositioner

2019-12-31 2018-12-31

Koncernbidrag 9570 9732
Forandring av periodiseringsfond -2200 -2450
Summa 7370 7282

NOT19 Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie sker till vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (serie A).

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24352 24380
Resultat per aktie 0,41 1,22

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

Totalt antal aktier 1 januari 20000000 20000000
Nya aktier fran genomférd aktiesplit 1:3 40000000 0
Nytt antal aktier efter aktiesplit 60000000 0
Totalt antal aktier fére utspadning 60000000 20000000
Totalt antal aktier efter utspadning 60000000 20000000

Jamforelsearets resultat per aktie &r berdknat med det antal aktier som fanns vid utgangen av 2018.
Omraknat till nuvarande antal aktier var resultatet per aktie 0,41 under jamférelsearet.

NOT 20 Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver Koncernen

Omrékningsreserv 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende omréakningsreserv -15276 -12586
Arets omrékningsreserv -613 -2690
Utgaende omrékningsreserv -15889 -15276

Aktiekapital och antal aktier
Anges i antal aktier

Emitterade per 1januari 20000000 20000000

Emitterade per 31 december - betalda 60000000 20000000

Under aret har en aktiesplit med villkor 1:3 genomférts vilket medfért att antalet aktier i bolaget har ékat till 60000 000.
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Not 20 forts.

Det registrerade aktiekapitalet férdelar sig enligt féljande:

Anges i antal aktier Rostratt vid bolagsstamma 2019 2018
A-aktier (stamaktier) 1 rost per aktie 60000000 20000000
60000000 20000000

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 60000000 (20000 000) stamaktier och inga

preferensaktier.

Innehavare av stamaktier (serie A) ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har
ingar éverkurser som betalats i samband med emis-
sioner, optionspremier samt aterkdpta egna aktier.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i euro.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Kapitalhantering

Koncernen stravar efter att bibehalla en god finan-
siell stéllning som bidrar till att behalla kreditgivares

N[]T 2] Rantebarande skulder

och marknadens fértroende och som utgér en
grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten.
Koncernen definierar hanterat kapital som totalt
redovisat eget kapital.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier och andra egetkapitalinstrument
emitteras till dverkurs, fors erhallna premier och
belopp 6verskjutande aktiernas kvotvarde till
overkursfonden. Belopp som tillforts éverkurs-
fonden fran och med 20 december 2012 ingar i
det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag
fér under aret ldmnad vinstutdelning.

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.
For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 25.

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banklan 69000 69000 69000 69000
Leasingskulder 10515
79515 69000 69000 69000

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat

Valuta Nom. rénta % Férfall vérde vérde vérde vérde
Banklan EUR Euribor +0,80 2022-06-30 69000 69000 69000 69000
Totala rintebérande skulder 69000 69000

Koncernen &r finansierad via ett |an i bank. Lanet &r i dagsléget amorteringsfritt men mojlighet till amortering
finns om koncernen sa dnskar. Rénta utbetalas kvartalsvis till banken med en rénta pa balansdagen motsvarande

EURIBOR plus 0,8 %.



NOT 22 Avsattningar till pensioner

Oversikt formansbestiamda planer

De férmansbestamda planerna &r exponerade for

Koncernen har formansbestamda planer i Sverige, aktuariella risker sasom livslangds-, valuta-, rénte-
Italien och Frankrike. Huvuddelen av de svenska och investeringsrisker.

pensionsplanerna ar formansbestdamda som mot-

svaras av ofonderad skuld till PRI Pensionsgaranti. Nedanstdende upplysningar avser ovanstaende
Pensionsatagandet i Italien och Frankrike avser det planer gemensamt.

lagstadgade avgangsvederlag som erhalls for alla
anstallda vid pension.

Féréndringar i nuvardet av forpliktelsen fér férmansbestamda planer

Koncernen 2019 2018
Forpliktelse for férmansbestamda planer per den 1januari 4452 4026
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 254 116
Réntekostnad 104 100
Omvarderingar
Aktuariella vinster och forluster pa éndrade finansiella antaganden 643 418
Utbetalda ersattningar -170 -73
Valutakursdifferenser =55 =E5
5228 4452
Férdelning av pensionsférpliktelser
2019 2018
Sverige 3962 3339
Italien 1193 1024
Frankrike 73 89
5228 4452
Kostnad redovisad i resultatrékningen
Koncernen 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -254 =116
Réntekostnad pa forpliktelsen -104 -100
Summa nettokostnad i resultatrédkningen -358 -216
Kostnad redovisad i vrigt totalresultat
Omvarderingar:
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) —-643 -418
Netto redovisat i dvrigt totalresultat -643 -418
Antaganden fér formansbestdmda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt) 2019 2018
Diskonteringsrénta per den 31 december 1,60% 2,50%
Framtida [6nedkning 2,50% 2,50%
Framtida 6kning av pensioner 3,0% 2,0%
Inflation 1,8% 2,0%
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Not 22 forts.

Effekter pa framtida kassafléden
Per 2019-12-31 anvands kassaflédesbaserad duration
vid berakning av forpliktelsen till 19 ar.

Koncernen uppskattar att TEUR 110 blir avsatta
under 2020 till fonderade och ofonderade formans-
bestamda planer som redovisas som férmansbe-
stamda. TEUR 789 beraknas bli betalda under 2020
till formansbestdamda och avgiftsbestémda planer i
Sverige, vilket redovisas som avgiftsbestamda.

Ataganden for alderspension och familjepension
for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsékring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en forsékring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till TEUR 502 (460).

Alectas overskott kan férdelas till férsékringstagarna
och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2019
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 % (142). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berégkningsantaganden, vilka inte dverensstédmmer
med IAS 19.

Avgiftsbestdamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda
pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av
féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis
técks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker 16pande enligt
reglerna i respektive plan. Nasta ars férvantade
avgifter till formansbestamda planer som omfattas
av flera arbetsgivare men som redovisas som om
planen vore avgiftsbestdmd uppgar till TEUR 49 (48).

NOT 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna réantekostnader 30 26
Upplupna |6ner och ersattningar 1753 1914
Upplupna semesterloner 1695 1316
Upplupna sociala avgifter 1457 1226
Revisionsarvoden 54 119
Konsultarvoden 53 52
Hyror 60 234
Ovriga poster 2383 2196
Summa 7485 7083

NOT24 ®vriga skulder

Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018
Personalrelaterade skulder 1828 2452
Momsskulder 387 1277
Verkligt vérde valutaderivat 160
Ovriga skulder 594 249
Summa 2809 4138



NOT23 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finanspolicy och finansiell riskhantering
Koncernens hantering av finansiella risker bedrivs
utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy, som
syftar till att uppna &g riskniva genom att effektivt
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk, ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Exponering for valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering respektive omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for en negativ
paverkan pa koncernens resultat pa grund av
forandringar i valutakurser som paverkar vardet av en
kommersiell transaktion i en utlandsk valuta relativt
den funktionella valutan fér det koncernféretag som
utfor transaktionen. Koncernens transaktionsexpo-
nering hanteras i sa stor utstrackning som maéjligt
genom matchning av in- och utfléden i samma
valuta. Resterande exponering hanteras genom
anvéndning av valutaderivat.

Enligt finanspolicyn bér 60-80% av det prognos-
tiserade nettoinflédet eller utflédet i de valutor
med vésentlig paverkan fér koncernen valutasékras.
Sakringarna ska goras |[6pande 6ver en horisont
om 12 till 24 manader framat i tiden. De valutor som
koncernen har en transaktionsexponering i &r SEK,
USD och GBP gentemot EUR. Koncernen har ett
positivt nettoinfléde i dessa valutor. Transaktions-
exponeringen i USD, GBP, SEK och &vriga valutor
beddms endast ha en mindre paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Enligt finanspolicyn far valutaterminer och valuta-
optioner anvandas som sékringsinstrument. Per balans-
dagen fanns endast utstaende valutaterminer.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning.
Alla féréandringar i det verkliga vardet for valutater-
minerna redovisas darmed direkt i resultatrakningen
for den period da de uppstar.

Det verkliga vardet av utestaende valutaderivat
uppgick per balansdagen till netto TEUR 86 (=160).
Nettovinst (+) / nettoférlust (<) pa terminerna uppgick
under rékenskapsaret till TEUR 246 (205) fére skatt.

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrékning av
balans- och resultatrakning fér dotterbolag som inte
har EUR som funktionell valuta eftersom koncernen

har EUR som presentationsvaluta. Koncernen har
framfor allt en omrékningsexponering i SEK gentemot
EUR eftersom betydande delar av koncernens
nettotillgangar &r i svenska kronor. Omraknings-
exponeringen sékras inte.

Kanslighetsanalys valutarisk

En femprocentig forstarkning av den svenska
kronan mot den euron skulle innebéra en negativ
effekt pa koncernens redovisade resultat med cirka
TEUR —1500 (~1500).

Rénterisk

Ranterisk utgors av risken att en féréandring av mark-
nadsréntor far en negativ paverkan pa resultatet.
Troax har sedan juni 2017 [anat upp MEUR 69 i bank.
Lanet 16per med rérlig rénta i form av EURIBOR 3
manader plus en marginal om 0,80%. Om EURIBOR
ar negativ berdknas ranta endast pa marginalen.
Foréandringar i EURIBOR paverkar darmed koncer-
nens finansnetto.

En 6kning EURIBOR med 100 réntepunkter
skulle medféra en 6kning av rantekostnaderna med
TEUR 690 (690) fore skatt, givet den skuldsattning
som fanns pa balansdagen och med beaktande av
utestaende sékringar.

Koncernen tillampar inte sdkringsredovisning.

Likviditet- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk &r risken for att
koncernen inte har tillgang till finansiering for att
klara sina kontraktuella forpliktelser, eller att detta
endast kan goras till vésentligt férhjd kostnad.
Enligt finanspolicyn ska koncerns likvida medel

plus checkrékningskredit uppga till totalt minst
MEUR 5. Per balansdagen uppgick likvida medel till
MEUR 30,4 (22,7). Koncernen och moderbolaget har
en central checkrakningskredit tillgénglig per balans-
dagen uppgaende till MEUR 10 (10).

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for kon-
cernens finansiella skulder inklusive derivatskulder.
For varje period visas forfall av kapitalbelopp samt
betalning av rénta. For skulder som 16per med rérlig
ranta har de framtida réntebetalningarna uppskat-
tats utifran den rérliga spotranta som forelag pa
balansdagen.
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Not 25 forts.

2023 och
2019 2020 2021 2022 senare
Réntebarande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 69000
Leasingskulder i enlighet med IFRS 16 2779 1802 1430 4503
Rénta 552 552 276
Icke-réntebérande skulder
Leverantorsskulder 19708
Ovriga kortfristiga skulder
Valutaderivat -86
Skulder som inte ar derivat 5559
Upplupna kostnader 7485
Totalt 35997 2354 70706 4503
De rantebarande skulderna ovan avser saval koncernen som moderbolaget.
2022 och
2018 2019 2020 2021 senare
Rénteb&rande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 69000
621 473
Réanta
Icke-réntebarande skulder
Leverantorsskulder 15886
Ovriga kortfristiga skulder 160
Valutaderivat 7670
Skulder som inte &r derivat
Upplupna kostnader 7057
Totalt 31394 69473 0 0
De rantebarande skulderna ovan avser saval koncernen som moderbolaget.
| arsredovisningen har vi anvént prognoser pa Euribor fér aren 2020-2021.
Ar 2020 2021
Euribor % -0,40 -0,40



NOT 26 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare Koncernen

Framtida betalningar fér icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till, i TEUR: 2018-12-31

Inom ett ar 2793

Senare an ett men inom fem ar 6270

Senare an fem ar 3105

12168

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal fér fastigheter och lokaler dar
verksamheten bedrivs.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

Minimileaseavgifter 2481

Totala leasingkostnader 2481

NOT 27 Investeringsataganden

Troax investerar fortldpande i underhall av produktions-
enheter och produktionsutrustning. | tillagg till
underhallsinvesteringar genomférs investeringar for
att expandera eller uppgradera produktionsenheterna

som syftar till att 6ka produktiviteten och/eller
kapaciteten. Under rakenskapsaret 2020 avser
investeringarna i huvudsak ombyggnad vid fabriken i
Hillerstorp.

NOT28 stalida sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Varken koncernen eller moderbolaget har nagra
eventualforpliktelser, géller bada rékenskapsaren
2019 och 2018.

Troax tidigare verksamhet har féranlett en férhojd
niva av trikloretylen i grundvattnet vid egendomen
i Hillerstorp, Sverige. Under varen 2015 avslutades
utredningen dér borrning utférts, i syfte att bedéma
vilken miljépaverkan den tidigare verksamheten har
haft. | juni 2015 tog Samhéllsbyggnadsnamnden
i Gnosjo Kommun beslut om ett kontrollprogram
gallande klorerade |16sningsmedel i grundvattnet pa
utvalda provpunkter. Resultat av provtagningar har
redovisats i en skriftlig rapport till Samhallsbyggnads-
namnden i Gnosjé Kommun senast under 2018.
Testresultaten fran kontrollerna, som for narvarande

gors halvarsvis, visar for tillfallet nivaer som i normala
fall inte foranleder vidare atgarder. Testresultaten
fran de tidigare borrningarna ar inte tillrackliga

for att med sékerhet férutse eller avgéra vad
slutresultatet kommer att bli. Vid tidpunkten fér
avgivande av denna arsredovisning har Bolaget

inte gjort nagra avsattningar med anledning av

den aktuella miljofragan. Utifran historisk data

kring kostnader fér sanering och efterbehandlings-
atgarder, bland annat med stéd av Naturvardsverkets
rapport 5663, februari 2007, har Bolaget estimerat att
den ekonomiska risken inte bér 6verstiga MEUR 1,0.
Om de ovan ndmna undersokningarna skulle utvisa
att vidare atgérder maste vidtas kan detta belopp
visa sig vara for lagt.

Stéllda sakerheter Koncernen Moderbolaget

| form av stéllda sékerheter fér egna skulder

och avsattningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 1914 1946 0 0
Summa stéllda sdkerheter 1914 1946 0 0
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NOT29 Andelari koncernféretag

Innehav i koncernféretag

Troax AB

Troax Nordic AB

Troax UK Ltd
Troax Lee Manuf. Ltd

Troax Italy SRL

Troax Schweiz AG

Troax Inc.

Folding Guard

Troax Nordic AS

Troax SA

Troax BV

Troax GmbH

Troax Glvenik Sistem

Troax Shanghai System

Troax Denmark A/S

Troax System SL

Troax Safety Systems Poland Sp.z.0.0

Satech Safety Technology SPA
Satech Safety Technology Sarl
Satech Safety Technology GmbH
Satech K.K

Lagermix Rullportar AB

Troax Safety Systems Co., Ltd.

Troax Safety Systems India

Koncernféretagets séte,
land

Gnosjo, Sverige
Gnosjd, Sverige
Swindon, UK
Swindon, UK
Genova, ltalien
Altendorf, Schweiz
Nashville, USA
Chicago, USA

Oslo, Norge
Chambeéry, Frankrike
Lisse, Nederlanderna
Niedernhausen, Tyskland
Istanbul, Turkiet
Shanghai, Kina

Ishéj, Danmark
Barcelona, Spanien
Klodawa, Polen
Milano, Italien

Lyon, Frankrike
Stuttgart, Tyskland
Tokyo, Japan
Gnosjo, Sverige
Tokyo, Japan

Bangalore, Indien

2019-12-31
Agarandel i %

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

2018-12-31
Agarandel i %

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Troax Group AB (publ) dger samtliga aktier i Troax AB. Ovriga koncernféretag &r direkt eller indirekt &gda av Troax AB.

2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 87694 87694
Redovisat varde den 31 december 87694 87694
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
Antal andelar Andel i % 2019-12-31 2018-12-31
Dotterféretag / Organisationsnr / Sate Redovisat virde Redovisat varde
Troax AB, 556093-5719, Gnosjé 1046800 100 87694 87694
87694 87694
NOT30 Narstaende
Narstaenderelationer cernforetag.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
dotterforetag, se not 29. Moderbolagets forsalj-
ning har bade 2019 och 2018 uteslutande gjorts till
koncernféretag. Inga inkop har gjorts fran kon-

Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stéllning

Lén och andra ersattningar till nyckelpersoner i

ledande stallning framgar av not 6.



NUT 3] Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

2019-12-31 2018-12-31
6527 4327

Summa

NOT 32 Specifikationer till rapport éver kassafléden

6527 4327

Likvida medel Koncernen Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 30374 22157

Summa enligt kassaflédesanalysen 30374 22157

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 6015 2634

Avsattningar till pensioner 187 100

Ovriga avsattningar 1550 =51

Vérdeférandring derivat 88

Summa 7840 2683

NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Troax Group AB (publ), organisationsnummer 5569 16-4030, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Gnosjo.
Adressen till huvudkontoret ar Box 89, 33504 Hillerstorp. Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget

och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

NOT 34 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar i TEUR:

Overkursfond 26513
Balanserat resultat -877
Arets resultat 14967
Summa 40603

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut EUR 0,19
(0,16) per aktie, totalt MEUR 11,4 (9,4). Den féreslagna
utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets

soliditet till 28,9 % och koncernens soliditet till 40,3 %.

Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
[6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och

NOT35 Resultat fran andelar i koncernféretag

koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den
féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga
i koncernen ingédende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs
i ABL17 kap 3§ 2-3 st (férsiktighetsregeln).
Avstamningsdag for utbetalning &r 2020-04-27.

2019 2018
Utdelningar 9401 9596
Summa 9401 9596

dNOYD XVOYL 610 ONINSIAOAIYSHY



dNOYD XVOUL 610Z ONINSIAOQJIYSHY

FORSAKRAN

Harmed forsakras att, savitt vi kdnner till, 8r arsredovisningen uppréttad
i dverensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av foretagets stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Harmed forsékras dven savitt vi kdnner till, att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en réttvisande
Sversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernen star infor.

HILLERSTORP 2020-03-25

FREDRIK HANSSON BENGTH HAKANSSON
Ledamot Arbetstagarrepresentant
THOMAS WIDSTRAND ANNA STALENBRING
Verkstillande direktor Ledamot

JAN SVENSSON BERTIL PERSSON
Ordfirande Ledamot

EVA NYGREN MILENKO SIMIC
Ledamot Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkénts for utfardande av styrelsen den 25 mars 2020. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallande pa arsstdmman den 23 april 2020.

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-03-25.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN

Auktoriserad revisor
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Troax Group AB (publ) fér
ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 8-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstédmman faststaller
resultatrékningen och balansrdkningen f6r moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens
styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Troax Group AB (publ), ORG.NR. 55 69 16-4030

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och beddma risken fér vasent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sérskilt de omraden dér verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedém-
ningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att



styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervéagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter
till f5ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfoéra en
adndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Med utgangspunkt fran verksamhetens art och
dess risker utformade vi var revisionsstrategi for
koncernen. D& Troax afféarsmodell bestar av centrali-
serad tillverkning och distribution bidrar detta till att
antalet enheter som har storst del av koncernen ar
tillverkningsenheterna samt de storsta forséljnings-
bolagen. Nar vi bestamde vilken omfattning av
revision som skulle genomféras pa respektive enhet
beaktade vi storleken pa respektive enhet men dven
den specifika risk som varje enhet representerar.

Med utgangspunkt fran verksamhetens art och
dess risker bestdmde viisamradd med styrelsen
och koncernledningen att en fullsténdig revision
skulle utféras pa de stérre tillverkningsbolagen
och séljbolagen, fér andra mindre vasentliga bolag

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

instruerade vi enhetsrevisorerna att utféra specifikt
definierade granskningsatgarder. For resterande
enheter som beddémts individuellt ovésentliga for
koncernrevisionen har analytisk granskning utférts
av koncernteamet.

Viasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var beddmning av vésentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till f8ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland for
den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och ivart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vérdering avimmateriella tillgangar med
obestdambar livslangd och goodwill

Under rubriken (q) i not 1 “Redovisnings- och
vérderingsprinciper” samt not 111 arsredovisningen
beskriver Troax sin vérdering avimmateriella
tillgangar med obestambar livslangd och goodwill.

Immateriella tillgangar med obestdmbar livslangd
och goodwill utgér en vasentlig del av koncernens
balansomslutning. Da dessa tillgdngar inte skrivs
av |6pande skall Troax istallet, arligen, prova om
nedskrivningsbehov féreligger. Troax har gjort detta
i fiarde kvartalet 2019.

Nedskrivningsprévningen maste innehalla antag-
anden om bland annat framtida omsattning, margina-
ler, kapitalbindning och diskonteringsfaktorer. Det &r
saldes komplexa bedémningar och uppskattningar
som foretagsledning och styrelse maste gora.

Troax har for att bedéma vérderingen ocksa genom-
fort simuleringar och kénslighetsanalyser fér att
forstd hur en férandring av olika antaganden paverkar
prévningen av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Eftersom tillgangarna utgér ett vasentligt belopp
samt att de antaganden som kravs inkluderar
beddémningar och uppskattningar, som var for sig kan
ha en avgorande betydelse fér varderingen, ar det
ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har konstaterat att de upprattade nedskrivnings-
proévningarna, for varje kassagenererande enhet,

genomforts enligt vedertagna principer och metoder.

Vihar tagit hjélp av specialister for att bedéma
antaganden i bolagets principer och metoder.

De viktigaste antagandena fér nedskrivnings-
testen som féretagsledning och styrelse har gjort
avser omsattning, [dnsamhet och diskonterings-
réantor. Vi har bedémt dessa antaganden genom
att jamfora mot budget och strategisk plan, men
ocksa mot historiska utfall. Vi har &ven gjort en
sjélvsténdig bedémning med utgangspunkt fran
marknadsekonomiska foérutsattningar for de kassa-
genererade enheterna. Diskonteringsréntor har vi
kontrollerat mot observerbara marknadsdata.

Vihar ocksa granskat att vasentliga antaganden
ar konsekventa jamfort med tidigare ar.

Vihar kontrollerat genomférda kanslighetsana-
lyser och kontrollerat att dessa analyser legat till
grund fér de upplysningar som lédmnas i arsredovis-
ningeninot11.

Som en slutlig évergripande kontroll har vi jam-
fortbolagets borsvéarde i relation till det berdknade
atervinningsvardet.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-7 samt 64-73. Det

ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &rnédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhetinte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
&ringen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér Troax Group AB (publ) for ar 2019 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller

pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skdta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

» padnagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
11397 Stockholm, utsags till Troax Group AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 14 maj 2019 och har
varit bolagets revisor sedan 12 december 2012.
Under véaren 2015 blev bolaget ett féretag av allmént
intresse.

Goteborg den 25 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Aubktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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BOLAGS-
STYRNING

BOLAGSSTYRNING

Troax Group AB (publ) ("Troax"” eller "Bolaget”)

ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets aktier
noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 mars 2015
och Bolaget tilldmpar sedan dess svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Riktlinjerna avseende
Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet fér
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen “fdlj eller férklara”
vilket innebér att féretag som tillampar koden kan
avvika fran enskilda regler men da ange en férkla-
ring till avvikelsen. Troax har inte gjort nagra sadan
avvikelser under 2019.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till EUR 2574 618
férdelat pa totalt 60000000 aktier. Under aret har
bolaget genomfért en split 3:1 varvid antal aktier
dkade fran 20000000 till 60000000. Samtliga
aktier har lika réstvarde. Vid utgangen av 2019 dgde
Investmentaktiebolaget Latour 18060000 aktier
(6020000) motsvarande 30,1% (30,1%) av kapitalet
och résterna. De tio storsta aktiedgarna dgde
tillsammans 74,5% (70,0%) av aktierna i bolaget.

For ytterligare information om aktien och aktiedgare,
se www.troax.com.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utgér bolags-
stdamman Bolagets hdgsta beslutsfattande organ.
Vid bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor som faststéllande av resultat- och

balansrakning, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstallande direktér, val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Det finns inga sérskilda begrénsningar i
bolagsordningen for tillséttning eller entledigande
av styrelseledamot eller férandring av bolagsord-
ningen. Vid nominering av styrelseledamoter f6ljs
den instruktion som utfardats av arsstamman 2019.

Arsstamman maste hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets slut. Utdver arsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen ska infor-
mation om att kallelse skett publiceras i Svenska
Dagbladet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMOR

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste
vara inférda i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken pa dagen som infaller fem vardagar fére
stdmman och anmala sitt deltagande till Bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstémmor per-
sonligen eller genom ombud och kan dven bitrédas
av hogst tva personer. Vanligtvis har aktiedgare
maojlighet att anmala sig till bolagsstédmman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare

ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.



INITIATIV FRAN EN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste ldmna in en skriftlig begéran
harom till styrelsen. En sddan begaran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

ARSSTAMMAN 2019

Arsstamman 2019 holls den 14 maj. P4 denna
valdes sex styrelseledaméter inklusive ordférande
Jan Svensson och en valberedning utsags,

se nedan under "Valberedning”. Vid stdmman

var 60,49 % (66,06 %) av samtliga aktier och roster
representerade. Vid stamman framlades ocksa
arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse,
vilka ocksa godkandes tillika att styrelsen och
verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrihet.
Det beslutades ocksa att arvode till styrelsen skall
utgd med totalt 1540000 SEK (1420000 SEK) +
250000 SEK (200000 SEK) for kommittéarbete
samt att valda revisorer skall arvoderas efter
godkénd rékning. Styrelsen bemyndigades att
intill ndsta arsstdmma ha mojlighet att vid ett eller
flera tillféllen besluta om férvérv av egna aktier,
att genomféra en split av aktierna 3:1samt att
beslut fattades om ett képoptionsprogram riktat
till ledande befattningshavare.

VALBEREDNING

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Fran och med 2019 utses valberedningen baserat
pa dgande i bolaget den sista bankdagen i augusti.
Valberedningen ska enligt Koden besta av minst tre
ledaméter, av vilka en majoritet ska vara obero-
ende i forhallande till Bolaget och Koncernens
ledning. Minst en av valberedningens ledamoter
ska vara oberoende till den i bolaget réstmaéssigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets ledning. Valberedningen
skall, nér den férbereder sina férslag, beakta att
styrelsen skall ha en, utifran Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och andra relevanta omsténdig-
heter, lamplig sammanséattning. Styrelseleda-
moterna skall sammantaget utvisa mangfald och
bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund.

Valberedning fér arsstdmman 2020 bestar av Jan
Svensson (styrelseordférande), Johan Hjertonsson
(representant for aktiedgaren Latour och ordférande
i valberedningen), Jan Sérlvik (representant for
aktiedgaren Nordea fonder) samt Lilian Fossum
Biner (representant for aktiedgaren Handelsbanken).
Valberedningens mandatperiod ska fortsatta tills
en ny valberedning har utsetts.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolags-
lagen &r styrelsen ansvarig fér Bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och stra-
tegier, sakerstélla rutiner och system fér utvardering
av faststallda mal, fortldpande utvéardera Bolagets
resultat och finansiella stéllning samt utvérdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter

upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstéallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den véljs av bolagsstdmman, besta av minst fyra
ledamoter och hogst atta ledaméter med hogst
fyra suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande valjas av arsstémman och ha ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt. Personer som valdes till
styrelseledaméter vid 2019 ars bolagsstémma
framgar av sidorna 104-105. Det &r valbered-
ningens uppfattning att styrelsen har en med
hansyn till bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
l[dmplig sammanséattning. En viktig utgangspunkt
for férslaget av ledaméter har varit att styrelsens
sammanséttning ska spegla och ge utrymme for
de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma
att krava. Valberedningen har sérskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstréva en jamn kdnsférdelning.
Sammansé&ttningen ar enligt valberedningen
dndamalsenlig for att kunna méta sadana behov i
bolagets verksamhet. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy anvénda kodens regel 4.1.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitu-
erande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstéllande direktér. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
dven instruktionen for verkstéllande direktér inne-
fattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemoten
kan ytterligare styrelsemdten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utdver styrelseméten har
styrelseordféranden och verkstallande direkts-
ren en fortlépande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

Under aret har styrelsen sammantratt 4 ganger.
F&rnarvaro under 2019, se separat tabell. Dagord-
ningar for styrelseméten, tillsammans med den
dokumentation som krévs enligt arbetsordningen
skickas ut till ledamé&terna ca en vecka fére motet.
Utdver denna dokumentation, far ledamoterna
manadsvis |[6pande uppfdljning av den finansiella
utvecklingen samt annan relevant information.

Styrelsens ordférande samt verkstéllande
direktéren diskuterar och beslutar om arenden fér
respektive mote innan dessa dger rum. Bolagets
CFO deltar regelmassigt i bolagets styrelsemoten.
Utéver denna medlem av koncernledningen kan
dven andra deltagare vara med om detta sa 6nskas,
eller &r nédvandigt.

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex
ordinarie ledaméter och tva arbetstagarrepre-
sentanter, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att arbeta via ett revisions-
utskott med Anna Stalenbring som ordférande
och detta har haft fyra méten under 2019.

Dess uppgifter bestar framst i att:

» dvervaka Bolagets finansiella rapportering,

» dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

» halla siginformerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

» granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra
tjanster an revisionstjanster,

» och bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att for 2019 utse ett ersatt-
ningsutskott med Jan Svensson som ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt tva ganger
under 2019. Vad galler ersattningsfragor fér 2019,
innebéar detta att utskottet har:

» berett férslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for verkstéallande direktéren och ledande
befattningshavare,

» granskat och utvérderat befintliga och slutférda
program betréaffande rorliga ersattningar till
Bolagets ledning, och

» granskat och utvérderat tillampningen av rikt-
linjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman har beslutat om samt évriga
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen
av styrelsens arbete, inklusive bedémningar

av enskilda styrelseledaméters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad
process. Bedéomningen fokuserar pa sadana
faktorer som tillgénglighet av och krav pa specifik
kompetens inom styrelsen, engagemang,
styrelsematerialets kvalitet och tid forinlasning

av detsamma. Utvarderingen avrapporteras till
valberedningen och utgdr grund fér valbered-
ningens foérslag pa styrelseledamoter och arvoden
till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar fér Bolagets [6pande férvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen fér verkstallande direktor. Verkstallande
direktor ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstaélla information fran ledningen infér
styrelsemdten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt anvisningarna fér finansiell rapportering
ansvarar verkstéllande direktor fér Bolagets
finansiella rapportering och maste féljaktligen
sakerstalla att styrelsen far korrekt information for
att den ska kunna utvérdera Bolagets finansiella
stéllning.

Verkstallande direktor ska kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen i Bolagets
verksamhet och f6rsaljning, resultat och finansiella
stéllning, kassafldde, kreditstatus, viktiga affars-
handelser och alla andra handelser, omstandig-
heter eller férhallanden som kan antas vara viktiga
fér Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.



ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTERNA
Beslut om arvoden och annan erséttning till styrelse-
ledamoterna, inklusive ordféranden, fattas av ars-
stdmman. Ersattningen till styrelsens ordférande fast-
stalldes till 540000 SEK och till 250000 SEK vardera for
styrelseledamdoterna Bertil Persson, Anna Stalenbring,
Eva Nygren samt Fredrik Hansson. Thomas Widstrand
uppbar ingen erséttning i egenskap av anstélld i

ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2019

bolaget. Efter uppdragets slutférande har styrelse-
ledamot inte ratt till nagra férmaner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman som hélls i maj 2019 fattade beslut om
riktlinjer for erséttning till verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare.

Ersattningen till Bolagets ledning bestar av grundlén, rorlig erséttning, pensionsférmaner och
dvriga férmaner. | tabellen nedan visas en dversikt av ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2019. Beloppen nedan ar angivna i TEUR.

Narvaro Ersattningar

Styrelse-  Revisions- Ersattnings- Arvode/ Rérlig Ovriga
KONCERNEN méten utskott utskott  Grundlén ersdttning férméner Pension
Jan Svensson (ordf.) 4/4 2/2 55,7 - - -
Anna Stalenbring 4/4 4/4 331 - - -
Eva Nygren 4/4 2/2 26,0 = = =
Bertil Persson 4/4 4/4 30,7 - - -
Fredrik Hansson 4/4 23,6 - - -
Bength Hakansson (arb.) 4/4 - - - -
Milenko Simic (arb.) 3/4 - - - -
Thomas Widstrand (vd) 4/4 276,5 14,6 9.7 85,9
Ovriga ledande
befattningshavare 6 st 958,2 77,8 95,0 219,5
Summa 1403,8 92,4 104,7 305,4

AKTUELLA ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om aktuella ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor fér verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Avtal som géller pensioner ska, dar sa ar
mojligt, baseras pa fasta premier och maste folja
nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det
land dér den berérda ledande befattningshavaren
ar anstalld.

Verkstallande direktoren har ratt till en fast arlig
[6n pa TEUR 276,5, en rorlig 16n som &r kopplad till
vissa nyckeltal vilket motsvarar maximalt TEUR 138.
Under 2019 uppgick den totala ersattningen inkl.
avsattning till pension till verkstéllande direktdren
till TEUR 386,7. Verkstallande direktoren omfattas
utover lagen om allmén férsakring av den sa kallade
bottenplattan i enlighet med ITP-planen pa l6ne-
andelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Darutéver
géller en premietrappa som erséatter den frilagda
premien for alternativ ITP.

Per rékenskapsarets slut bestar kretsen av
ledande befattningshavare av sex personer
utéver den verkstéllande direktéren. Under 2019
uppgick den totala ersattningen till ledande
befattningshavare till TEUR 1350,5. Fér ledande

befattningshavare bosatta i Sverige géller for den
anstéllde en uppségningstid om 3-6 manaders
och fér arbetsgivaren en uppsagningstid om 6-12
manader. Ledande befattningshavare omfattas
utéver lagen om allman forsékring av ITP-planen,
inklusive ratt till 10-taggarlsning.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Under
2019 har revisorn deltagit i ett styrelseméte for att
ge kommentarer till I6pande granskning samt all-
mént upplégget for redovisningsaret. Revisorerna
arvalda fram till rsstdmman 2020.

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska
Bolaget ha ldgst en och hégst tva revisorer med
hégst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Johan
Palmgren som huvudansvarig revisor. Bolagets
revisor presenteras narmare i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”. Ar 2019
uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisorer
till TEUR 245 (TEUR 236).
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INFORMATIONSPOLICY, INSIDERPOLICY OCH
LOGGBOKSANVISNINGAR

Bolaget har antagit en Informationspolicy i syfte att
folja informationskraven for ett bolag med aktier
noterade pa en reglerad marknad.

Bolaget har uppréttat policydokument i syfte
attinformera anstéllda och andra berérda inom
Troax om de tillampliga reglerna och féreskrifterna
fér Bolagets informationsgivning och de sérskilda
kravsom géller for personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nér det galler kurspaverkande
information.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Troax ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade.
Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem fér att 6vervaka verksamheten och
koncernens finansiella stéllning.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av den évergri-
pande kontrollmiljon. Troax kontrollmiljé bestar
bland annat av en sund vardegrund, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Troax interna instruktioner, policys,
riktlinjer och manualer végleder medarbetarna.

| kontrollmiljén ingar dven lagar och externa
regelverk.

| Troax sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom arbetsordningar for
styrelse och utskott, liksom genom instruktionen
for verkstallande direktoren. | den [6pande verk-
samheten ansvarar verkstallande direktoren for det
system av interna kontroller som krévs for att skapa
en kontrollmiljo fér vasentliga risker. | Troax finns
dven riktlinjer och policys om finansiell styrning och
uppfdljning, kommunikationsfragor och affarsetik.
Samtliga bolag inom koncernen har samma ekono-
misystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bland annat har som uppgift att sékerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen uppréatthalls.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Risker fér vasentliga felaktigheter i redovisningen
kan féreligga i samband med bokféring och vérde-
ring av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller avvikelser fran informationskrav. Troax eko-
nomifunktion utfér varje ar en riskanalys avseende
koncernens balans- och resultatrékningsposter
utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar konto-
avstamningar och stédkontroller. Syftet med

samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och rétta eventuella fel eller avvikelser

i den finansiella rapporteringen. De i koncernens
arbete med intern kontroll identifierade vésent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollstrukturer som i
allt vésentligt bygger pa avvikelserapportering fran
faststallda mal eller normer.

UPPFOLJINING

Koncernen tillampar IFRS. Finansiella data rap-
porteras manadsvis fran 24 rapporteringsenheter
och skeri enlighet med standardiserade rappor-
teringsrutiner. Rapporteringen utgér grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Konsolidering gérs utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala
rapporter och manatliga operativa rapporter.

INTERNREVISION

Enligt Koden skall styrelsen arligen ta stallning till
om Bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som
utvarderar att intern styrning och kontroll fungerar
som avsett, eller om styrelsen pa annat satt
forsékrar sig om att sa ar fallet.

Bolaget har inte upprattat nagon sarskild
funktion fér internrevision avseende den finansiella
rapporteringen. Denna fullgdrs av styrelsen i sin
helhet. Fragan prévas ocksa arligen av revisions-
utskottet. Ett effektivt styrelsearbete ar darmed
grunden fér en god intern kontroll. Troax styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruk-
tioner for sitt arbete.

Pa koncernniva ansvarar vidare varje verkstal-
lande direktor per legal enhet tillsammans med
den legala och/eller operativa enhetens ekonomi-
funktion samt koncernens finansdirektor for att en
erforderlig kontroll sdkerstélls och att uppféljning
sker. Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver
bolagets och koncernens organisation, rutiner och
uppféljningsatgérder. Syftet &r att sékerstalla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att bolagets och koncernens finansiella rapporte-
ring &r upprattad i dverensstdmmelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt att 6vriga
krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar dven till
att dvervaka efterlevnaden av bolagets och koncer-
nens policys, principer och instruktioner. Darutéver
bevakas skyddet av bolagets tillgangar samt att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom
uppféljning avimplementerade informations- och
affarssystem samt genom analys av risker.

Bolagets storlek, i kombination med det ovan
beskrivna arbetet avseende intern styrning och
kontroll, innebar att styrelsen inte funnit anledning
att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Fradgan om sarskild internrevisionsfunktion kommer
dock att provas arligen.



REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2019 pa sidorna 58-62
och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med é kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den 25 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

JOHAN PALMGREN
Auktoriserad revisor

Huvudzzmvarig revisor
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STYRELSE

AKTIEINNEHAYV PER DEN 31 DEC 2019

JAN SVENSSON

Styrelseordférande sedan 2016.

FODD: 1956

UTBILDNING: Maskiningenjér och civilekonom.
ARBETSLIVSERFARENHET: Koncernchef och vd

Investment AB Latour.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i AB Fagerhult, Tomra

Systems ASA samt Alimak Group AB.
Styrelseledamot i Assa Abloy AB, Loomis AB,
Climeon AB, Stena Metall AB och Herenco AB.

AKTIEINNEHAV: 15000

THOMAS WIDSTRAND

Verkstillande direktor sedan 2008 och
styrelseledamot sedan 2014.

FODD: 1957

UTBILDNING: MBA fran Handelshégskolan,

Géteborgs universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd for
Borés Wifveri AB och Cardo Pump AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB.

AKTIEINNEHAV: 3447780

ANNA STALENBRING

Styrelseledamot sedan 2015.

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilekonom fran Hogskolan i Vixjo.
ARBETSLIVSERFARENHET: Erfarenhet frin

30 ar i ledningen for industribolag, varav merparten
inom Nefab-koncernen.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i FM Mattsson Mora Group AB (publ),
och Investment AB Chiffonjén.

AKTIEINNEHAV: 9000

EVA NYGREN
Styrelseledamot sedan 2016.

FODD: 1955

UTBILDNING: Arkitektur vid Chalmers
Tekniska Hégskola.

ARBETSLIVSERFARENHET: Dircktor for
Investering pd Trafikverket, vd och koncernchef

i Rejlerkoncernen AB, vd pa Sweco Sverige AB,
Sweco Russia AB samt Sweco FENS Architects AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Brandkonsulten AB, styrelseledamot i
JM AB, Uponor OY, Ballingslév International AB,
Diés AB och NRC Group ASA.

AKTIEINNEHAV: 1500



FREDRIK HANSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

FODD: 1971

UTBILDNING: Civilekonom frin University of
North Alabama.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Roxtec AB,
egenféretagare.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseordférande i Scanbox Thermoproducts AB

och Hedson International AB. Styrelseledamot i HMS
Networks AB, NordLock Group AB samt Anocca AB.

AKTIEINNEHAV: 0

BENGTH HAKANSSON

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2010.
FODD: 1957

UTBILDNING: Gymnasieingenjor.
ARBETSLIVSERFARENHET:

Affirsomradesansvarig fér Stockholmsregionen pa
Troax Nordic AB.

AKTIEINNEHAV: 4125

BERTIL PERSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilekonom frin
Handelshégskolan i Stockholm.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Beijer Alma-

koncernen, ledande befattningar inom LGP Telecom,
Scania AB samt Investor AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Christian Berner Tech Trade AB
samt Nobina AB.

AKTIEINNEHAV: 4500

MILENKO SIMIC
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2016.
FODD: 1967

UTBILDNING: Produktionsledare KY
eftergymnasial hégskoleutbildning.

ARBETSLIVSERFARENHET: Industricll
tillverkning. Anstilld pa Troax AB sedan 2001.

AKTIEINNEHAV: 3
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LEDNING

AKTIEINNEHAYV PER DEN 31 DEC 2019

an

THOMAS WIDSTRAND

Verkstillande direktdr sedan 2008 och
styrelseledamot sedan 2014.

FODD: 1957

UTBILDNING: MBA frin Handelshégskolan,
Géteborgs universitet.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd for

Boras Wifveri AB och Cardo Pump AB.

OVRIGA VASENTLIGA STYRELSEUPPDRAG:
Styrelseledamot i Profilgruppen AB.

AKTIEINNEHAV: 3 447780

DAVID TEULON

Managing Director och Regionchef fér
Storbritannien/Irland sedan 2008.

FODD: 1953

UTBILDNING: Kvalifikationer i politik

och ekonomi.

ARBETSLIVSERFARENHET: Férsiljningsledning
och marknadsforing av teknik och byggprodukter.

AKTIEINNEHAV: 30000

4

ANDERS EKLOF
CFO sedan 2017.
FODD: 1970

UTBILDNING: Civilekonomexamen vid
Vixj6 universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Finansdirektor
for Scromsholmen AB, auktoriserad revisor och
director for PWC.

AKTIEINNEHAV: 3000

WOLFGANG FALKENBERG

Managing Director och Regionchef fér
Centraleuropa sedan 2008.

FODD: 1962

UTBILDNING: Examen i féretagsekonomi,
Commercial College DAG.

ARBETSLIVSERFARENHET: Sales Director pé
Chubb Locks & Safes.

AKTIEINNEHAV: 16215



-

JAVIER GARCIA

Managing Director och Regionchef for Sydeuropa
sedan 2008.

FODD: 1972

UTBILDNING: MBA Business Administration,
IESE Business School och en kandidatexamen

i datateknik Politécnica Catalunya Universitet

i Spanien.

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika positioner

inom marknad och férsiljning pa ABB,
Fichet Bauche och Gunnebo.

AKTIEINNEHAV: 50000

CHRISTIAN HELLMAN

Supply Chain Manager sedan 2017.

FODD: 1976

UTBILDNING: Inom teknik, ledning, logistik

och ekonomi.

ARBETSLIVSERFARENHET: Sitc Manager/
Fabrikschef pa Experts norden lager och
AQ Enclosures Systems AB.

AKTIEINNEHAV: 0

JONAS RYDQVIST

Managing Director och Regionchef f6r Norden
sedan 2014.

FODD: 1972

UTBILDNING: Diplomerad Marknadsekonom.

ARBETSLIVSERFARENHET: Sales Director
pé Stora Enso, Sales Manager pa Bong och
Trioplast/Ekmans.

AKTIEINNEHAV: 9 147

REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Johan Palmgren (f5dd 1974)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm
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KONGERNEN |
SAMMANDRAG

Resultatrikning, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015 20142
Nettoomsattning 168,0 161,0 1521 115,8 103,7 91,2
Rorelsens kostnader -135,0 -128,1 -121,5 -90,5 -81,3 -76,3
Rorelseresultat 33,0 329 30,6 25,3 22,4 14,9
Finansnetto -0,9 -0,8 -5,2 -39 -4, -4,4
Resultat fore skatt 32,0 321 25,4 21,4 18,3 10,5
Skatt 7,7 =77 -8,4 =5, -4,6 -1,8
Arets resultat 24,4 24,4 17,0 16,3 13,7 8,7
1) I kolumnen 2016 ingar inte forvérvet utav Folding Guard.
2) I kolumnen 2014 har Satech inkluderats sdsom att forvarvet skedde per 1januari 2014.
Balansriakning, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Anlaggningstillgangar 135,3 119,6 114,8 121,5 102,5 96,7
Ovriga kortfristiga fordringar 54,6 49,2 43,4 38,8 30,8 26,5
Likvida medel 30,3 22,7 14,1 12,2 10,8 13,2
Summa tillgadngar 220,2 191,5 172,3 172,5 1441 136,4
Eget kapital 95,7 82,6 69,2 65,9 60,0 43,2
Langfristiga skulder och avsattningar 91,3 781 771 83,4 64,5 73,2
Ovriga kortfristiga skulder 33,2 30,8 26,0 23,2 19,6 20,0
Summa eget kapital och skulder 220,2 191,5 172,3 172,5 1441 136,4
Kassafléde, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29,4 26,1 19,2 16,1 13,2 1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,7 -9,0 -3,3 -27,3 -5,6 -18,2
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -12,7 -8,0 -14,9 12,9 -10,0 5,7
Periodens kassafléde 8,0 9.1 1,0 17 -2,4 -1,3
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TROAX PA
BORSEN

Ovriga

Norden  Gvriga
3,4% varlden
44% |01%
(0,1%)

Ovriga
Europa
9,6%
(10,6 %)

100°%

AGARFORDELNING

Per geografi 2019 (2018)

Notering: NASDAQ STOCKHOLM
Antal aktier: 60000 000
Tickerkod: TROAX

ISIN-kod: SE0012729366



UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas EUR 0,19 per aktie
(féregaende ar EUR 0,16). Totalt MEUR 11,4. Utdelningen motsvarar
46% av resultatet efter skatt. Avstdmningsdag fér utbetalning ar
27 april 2020.

Troax mal &r att betala cirka 50% av nettovinsten i utdelning.
Utdelningsférslaget ska beakta Troax langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

Agare %
Investment AB Latour 30,1%
State Street Bank and Trust Co, W9 7.9%
Nordea Investment Funds 7,.0%
Handelsbanken fonder 6,7%
Widstrand, Thomas 5,8%
Svolder Aktiebolag 5,0%
Spiltan Fonder 4,5%
Bny Mellon SA/NV (Former Bny), W81MY 41%
Catella Fondférvaltning 1,7%
AMF - Forsakring och Fonder 1.7%
Summa tio storsta aktiedgarna 74,5%
Ovriga aktiedgare 25,5%
Innehav Antal dgare %
1-500 4031 0,66%
501-1000 347 0,42%
1001-5000 389 1,43%
5001-10000 64 0,76%
10001-15000 23 0,49 %
15001-20000 16 0,47 %
20001- 101 95,77 %
4971 100%
Aktiedata 2019 2018
Resultat per aktie, EUR 0,41 1,22
Balansdagskurs, SEK/EUR 10,45 10,28
Foreslagen utdelning, EUR 0,19 0,16
Utdelningsandel, % 46 40
Borskurs arets slut, SEK 120,8 84,8
Direkt avkastning pa slutkurs, % 1,6 1,9
Hoégsta kurs 2019 (27 dec) 124,8
Hogsta kurs 2018 (21 mayj) 107,16
Lagsta kurs 2019 (4 jan) 83,16
Lagsta kurs 2018 (23 mars) 74,5
Antal aktiedgare 4971 8Y/58

Borsvéarde vid arets slut, MSEK 7248 5088
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ANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal
arsarbetande.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i
procent av nettoomsattningen
under perioden.

EBITDA NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder minus likvida
medel och rantebarande tillgangar,

Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar.

RORELSEMARGINAL, %
Rérelseresultat uttryckt i procent av
nettoomséattningen under perioden.

JUSTERAD NETTOMARGINAL, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt
i procent av nettoomsattningen
under perioden.

NYCKELTALS-
DEFINITIONER

RORELSEKAPITAL

Summa omsattningstillgangar
minus likvida medel minus
kortfristiga ej réntebarande
skulder exklusive skuld
avseende tillaggskopeskilling,
allt beréknat vid periodens slut.

SOLIDITET, %

Eget kapital uttryckt i procent
av totala tillgangar, allt
berdknat vid periodens slut.

allt beréknat vid periodens slut.

EBITDA MARGINAL, %
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar uttryckt
procent av nettoomsattningen
under perioden.

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med
eget kapital, allt berdknat vid
periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
stamaktier.

NYCKELTAL

EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Troax anvander vissa nyckeltal som inte

ar definierade i de regler for finansiell
rapportering som Troax tilldmpar. Syftet med
dessa nyckeltal ar att skapa en béattre
forstaelse for hur verksamheten utvecklas.
Det skall sérskilt betonas att dessa alternativa
nyckeltal, sasom de definieras, inte till fullo
kan jamféras med andra bolags nyckeltal med
samma bendmning.

NETTOSKULD / EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

ORGANISK TILLVAXT

Eftersom Troax har verksamhet i manga lander med

olika valutor &r det vasentligt att skapa forstaelse for hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrékning
av utléndska dotterbolag. Till f6ljd av detta redovisas till-
véxten exklusive valutapaverkan vid omrékning av utlénd-
ska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter
inom begreppet Organisk tillvéxt. Detta nyckeltal uttrycks
i procentenheter av féregaende ars nettoomsattning.

NETTOSKULD
Rantebarande lan exklusive avsattningar till pensioner
minus likvida medel.



2020

Arsstamman i Troax Group AB (publ) halls onsdagen den 23 april ki 15.00
pa bolagets kontor, Tyngel, 33504 Hillerstorp. Kallelsen till arsstamman
inférs i enlighet med bolagsordningen, som en kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidigast sex och senast
fyra veckor innan stdmman. Att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet. Nedanstaende information om stdmman utgdr inte ndgon
legal kallelse.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstdmman ska:
» vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken

den 17 april 2020,

» anméla sig till bolaget senast den 17 april 2020 under adress

Troax Group AB (publ), Box 89, 33504 Hillerstorp, eller per

telefon 0370-82800, eller via e-post arsstamma@troax.com

varvid antalet bitrdden ska anges.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som lamnas vid
anmalan kommer att databehandlas och anvéndas enbart for ars-
stamman 2020.

For den som dnskar féretrédas av ombud tillhandahaller bolaget
fullmaktsformular som finns tillgéngligt pa troax.com. Om deltagandet
sker med stdd av fullmakt bdr denna séndas in till ovanstaende adress
sd att den nar bolaget fére stdmman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare |atit férvaltar-
registrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for
att fa delta i arsstdmman. For att denna registrering ska vara inford i
aktieboken den 17 april 2020 maste aktiedgare i god tid fére denna dag
begéra att férvaltaren genomfdr sadan registrering.

ARSSTAMMA
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SALIKONTOR/

SALJKONTOR

Troax Belgium
Belgien
+3215281730

Troax Denmark A/S
Danmark
+4543710233

Troax Nordic AB
Finland
+358103214210

Troax SA
Frankrike
+33487650650

Satech Safety Technology Sarl
Frankrike
+330437709691

Troax Safety Systems India
Indien
+91968644 5146

Troax Italy SRL
Italien
+33479522670

Satech Safety
Technology Spa
Italien

+39 039991181

Troax Safety Systems Co., Ltd.
Japan
+810364503848

Satech KK
Japan
+818046595109

Troax Shanghai Safety
Systems Co. Ltd.

Kina

+86 2161489119

Troax BV
Nederlénderna
+31252370154

Troax Nordic AS
Norge
+47 22804200

Troax Safety System Poland
Polen
+48 953070430

Troax Schweiz AG
Schweiz
+41527400336

Troax Systems SL
Spanien, Portugal
+34 935684000

Troax UK Ltd.
Storbritannien & Irland
+441793542000

Troax Lee Manufact. Ltd.
Storbritannien & Irland
+441384 277441

Troax Nordic AB
Sverige
+46 37082800

Lagermix Rullportar AB
Sverige
+46 34680880

Troax Guvenlik Sistemleri
Hizmetleri Tic.Ltd.Sti
Turkiet

+902126721801

Troax GmbH
Tyskland
+49 612790790

Satech Safety
Technology GmbH
Tyskland

+49 57719139000

Troax, Inc.
USA
+16157307581

Folding Guard Inc.
USA
+17083250400

Troax GmbH
Osterrike
+43 225476 371

DISTRIBUTORER

Troax Safety systems SPA
Argentina, Chile, Peru
+56 9651307 36

Safety Fencing Australia
Australien
+610895902223

Instro SIA
Baltikum
+37125475403

Vecsa International
Brasilien
+551155069307

Rossima Ltd.
Bulgarien
+359 887202 247

Colsein SAS
Colombia
+57 18698789

PRAGO International
services S.A.S
Colombia

+57 18767235

Troax/Business Sweden
Férenade Arabemiraten
+971547775932

Proax Technologies Ltd.
Kanada
+1905829-2006

Troaks d.o.o
Kroatien, Slovenien
+38547642071

DISTRIBUTORER

Troax Safety Systems Mexico
Mexico
+52 2222328718

Decorio SRL
Ruménien
+40212693470

Troax Rus Co. Ltd.
Ryssland
+78124253008

Troax SKs.r.o
Slovakien
+421903655625

Rubicon Electrical &
Automation
Sydafrika

+27 414514359

Votem Autotech Co., Ltd.
Sydkorea
+82 522830501

Troax Safety Systems Thailand
Thailand
+6621812317

Troax CZs.r.o
Tjeckien, Ungern
+420 312246820

Troax Viet Nam Co., Ltd
Vietnam
+84 909976468
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