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BOLAGSSTYRNING

Troax Group AB (publ) (“Troax” eller "Bolaget”) &r ett svenskt

publikt aktiebolag. Bolagets aktier noterades pa Nasdaqg Stockholm
den 27 mars 2015 och Bolaget tillampar sedan dess svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden”). Riktlinjerna avseende Koden finns

att tillga pa hemsidan fér Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen “folj eller
forklara” vilket innebér att féretag som tillampar koden kan avvika fran
enskilda regler men da ange en férklaring till avvikelsen. Troax har inte
gjort nagra sadan avvikelser under 2017.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 2574 618 EUR fordelat pa totalt
20000000 aktier.

Samtliga aktier har lika réstvarde. Vid utgangen av 2017 dgde
Investmentaktiebolaget Latour 6020000 aktier motsvarande 30,1 %
av kapitalet och résterna. De tio storsta aktiedgarna dgde tillsammans
68,6% av aktierna i bolaget. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare, se www.troax.com.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) utgdr bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor som faststallande av resultat- och balansrak-
ning, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktér, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
Arsstamman maste hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
slut. Utdver arsstdmman kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelsen ska information om
att kallelse skett publiceras i Svenska Dagbladet.



RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMOR

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste
vara inférda i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken pa dagen som infaller fem vardagar fére
stdmman och anmaéla sitt deltagande till Bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstédmmor per-
sonligen eller genom ombud och kan &ven bitrédas
av hégst tva personer. Vanligtvis har aktiedgare
mojlighet att anmala sig till bolagsstédmman pa
flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare

ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

INITIATIV FRAN EN AKTIEAGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman méaste ldmna in en skriftlig begéran
harom till styrelsen. En sddan begaran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

ARSSTAMMAN 2017

Arsstamman 2017 holls den 10 maj. P& denna valdes
sex styrelseledaméter inklusive ordférande Jan
Svensson och en valberedning utsags, se nedan
under "Valberedning”. Vid stdmman var 64,43 %

av samtliga aktier och réster representerade.

Vid stémman framlades ocksa arsredovisning

med tillhorande revisionsberattelse, vilka ocksa
godkandes tillika att styrelsen och verkstéllande
direktéren beviljades ansvarsfrihet. Det beslutades
ocksa att arvode till styrelsen skall utgd med totalt
1320000 SEK + 200000 fér kommittéarbete samt
attvalda revisorer skall arvoderas efter godkand
rakning. Styrelsen bemyndigades ocksa att intill
nasta arsstdamma ha mojlighet att fatta beslut om
nyemission till ett antal motsvarande maximalt fem
procent av totala antalet aktier och réster i Bolaget.
Alla beslut var enhélliga.

VALBEREDNING
Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning.
Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valbe-
redningens ledaméter eller fatta beslut om hur
de ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
besta av minst tre ledaméter, av vilka en majoritet
ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
Koncernens ledning. Minst en av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets ledning.
Valberedning for arsstdmman 2018 bestar av
Jan Svensson (styrelseordférande), Anders Morck
(representant for aktiedgaren Latour och ord-
férande i valberedningen), Jan Sérlvik (representant
fér aktiedgaren Nordea fonder) samt Ulf Hedlundh
(representant for aktiedgaren Svolder). Valbered-
ningens mandatperiod ska fortsatta tills en ny
valberedning har utsetts.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagsla-
gen &r styrelsen ansvarig for Bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebar att styrelsen

ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal

och strategier, sékerstalla rutiner och system

fér utvardering av faststéllda mal, fortlopande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stéllning
samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sékerstalla att arsredovis-
ningen och delarsrapporter uppréattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstam-
man for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den véljs av bolagsstdmman, besta av minst fyra
ledamoter och hogst atta ledaméter med hogst
fyra suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande valjas av arsstémman och ha ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstitu-
erande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstéllande direktér. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
dven instruktionen for verkstéllande direktér inne-
fattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen
faststallt schema. Utdver dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelsemdten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemoten har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direktdren en
fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Under aret har styrelsen sammantratt fem
ganger. For narvaro under 2017, se separat tabell.
Dagordningar for styrelsemoten, tillsammans
med den dokumentation som kravs enligt arbets-
ordningen skickas ut till ledam&terna ca en vecka
fore motet. Utdver denna dokumentation, far
ledamoterna manadsvis [6pande uppféljning av
den finansiella utvecklingen samt annan relevant
information.

Styrelsens ordférande samt verkstéllande
direktéren diskuterar och beslutar om arenden for
respektive mote innan dessa dger rum. Bolagets
CFO deltar regelmassigt i bolagets styrelsemoten.
Utéver denna medlem av koncernledningen kan
dven andra deltagare vara med om detta sa 6nskas,
eller &r nédvandigt.

Bolagets styrelse bestar f6r nérvarande av sex
ordinarie ledaméter och tva arbetstagarrepre-
sentanter, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.
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REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att arbeta via ett revisions-
utskott med Anna Stalenbring som ordférande
och detta har haft fyra méten under 2017. Dess
uppgifter bestar framsti att:

» Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

» dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

» halla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen,

» granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstéandighet och darvid sérskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
Bolaget andra tjénster &n revisionstjénster, och

» bitrdda vid upprattandet av forslag till bolag-
stdmmans beslutom revisorsval.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att for 2017 utse ett ersatt-
ningsutskott med Jan Svensson som ordférande.
Ersattningsutskottet har sammantratt tva ganger
under 2017. Vad géller ersattningsfragor fér 2017,
inneb&r detta att utskottet har:

» berett forslag avseende erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare,

» granskat och utvarderat befintliga och slut-
férda program betréffande rérliga erséttningar
till Bolagets ledning, och

» granskat och utvarderat tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman har beslutat om samt
Ovriga ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivderinom Bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen
av styrelsens arbete, inklusive bedémningar av

enskilda styrelseledaméters prestationer. Detta
gors pa arsbasis enligt en etablerad process.
Beddmningen fokuserar pa sadana faktorer som
tillgénglighet av och krav pa specifik kompetens
inom styrelsen, engagemang, styrelsematerialets
kvalitet och tid for inldsning av detsamma. Utvérde-
ringen avrapporteras till valberedningen och utgoér
grund fér valberedningens férslag pa styrelseleda-
maoter och arvoden till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar f6r Bolagets |[6pande férvalt-
ning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstéllande direktor. Verkstallande
direktdr ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infér
styrelsemdten och ar féredragande av materialet
pa styrelsemétena.

Enligt anvisningarna fér finansiell rapportering
ansvarar verkstallande direktor for Bolagets
finansiella rapportering och maste féljaktligen
sakerstélla att styrelsen far korrekt information fér
att den ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning.

Verkstallande direktor ska kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen i Bolagets
verksamhet och férsaljning, resultat och finansiella
stéllning, kassafléde, kreditstatus, viktiga affars-
héndelser och alla andra handelser, omstandig-
heter eller férhallanden som kan antas vara viktiga
for Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktér och ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTERNA
Beslut om arvoden och annan erséattning till sty-
relseledamoterna, inklusive ordforanden, fattas av
arsstamman. Erséttningen till styrelsens ordférande
faststalldes till 440 TSEK och till 220 TSEK vardera
for styrelseledaméterna Curt Germundsson, Anna
Stalenbring, Eva Nygren samt Per Borgvall. Thomas
Widstrand uppbaringen ersattning i egenskap av
anstalld i bolaget. Efter uppdragets slutférande har
styrelseledamot inte ratt till nagra formaner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman som hélls i maj 2017 fattade beslut om
riktlinjer fér erséttning till verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare.

ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2017
Ersattningen till Bolagets ledning bestar av grund-
[6n, rérlig ersattning, pensionsféormaner och dvriga
férmaner. | tabellen nedan visas en dversikt av
ersattningar till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2017.
Beloppen nedan ar angivna i TEUR.

AKTUELLA ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Beslut om aktuella ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor fér verkstéllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare har fattats av
styrelsen. Avtal som géller pensioner ska, dar sa ar
mojligt, baseras pa fasta premier och maste folja
nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det



Né&rvaro

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

KONCERNEN méten utskott

land dér den berérda ledande befattningshavaren
ar anstalld.

Verkstéllande direktdren har ratt till en fast arlig
[6n pa TEUR 257, en rérlig 16n som ar kopplad till
vissa nyckeltal vilket motsvarar maximalt TEUR 125.
Under 2017 uppgick den totala ersattningen inkl.
avsattning till pension till verkstéllande direktéren
till TEUR 432,8. Verkstallande direktéren omfattas
utover lagen om allman férsékring av den sa kallade
bottenplattan i enlighet med ITP-planen pa I&nean-
delar upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Déarutéver
géller en premietrappa som ersatter den frilagda
premien for alternativ ITP.

Per rakenskapsarets slut bestar kretsen av
ledande befattningshavare av sex personer
utdver den verkstéllande direktéren. Under 2017
uppgick den totala ersattningen till ledande
befattningshavare till TEUR 1458,1. Fér ledande
befattningshavare bosatta i Sverige géller fér den
anstallde en uppségningstid om 3-6 manaders
och fér arbetsgivaren en uppsagningstid om 6-12
manader. Ledande befattningshavare omfattas
utéver lagen om allman férsékring av ITP-planen,
inklusive ratt till 10-taggarlésning.

REVISION
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman. Under
2017 har revisorn deltagit i ett styrelseméte for att
ge kommentarer till Idpande granskning samt all-
mant upplégget for redovisningsaret. Revisorerna
arvalda fram till rsstdmman 2018.

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska
Bolaget ha ldgst en och hégst tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Magnus Brandstrém som huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor presenteras nérmare i
avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”. Ar 2017 uppgick den totala ersatt-
ningen till Koncernbolagens revisorer till TEUR 248,
se vidare not 7.

Erséttningar

Arvode/ Rérlig Ovriga

utskott Grundlén ersdttning férmaner Pension

INFORMATIONSPOLICY, INSIDERPOLICY

OCH LOGGBOKSANVISNINGAR

Bolaget har antagit en Informationspolicy i syfte att
folja informationskraven for ett bolag med aktier
noterade pa en reglerad marknad.

Bolaget har uppréattat policydokument i syfte att
informera anstéllda och andra berérda inom Troax
om de tillampliga reglerna och féreskrifterna fér
Bolagets informationsgwivning och de sérskilda
krav som géller fér personer aktiva inom ett noterat
bolag, till exempel nér det galler kurspaverkande
information.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom
Troax &r att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade.
Bolaget och ledningen arbetar med interna
kontrollsystem for att dvervaka verksamheten och
koncernens finansiella stallning.

KONTROLLMILJO
Grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av den évergri-
pande kontrollmiljon. Troax kontrollmiljé bestar
bland annat av en sund vérdegrund, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Troax interna instruktioner, policys,
riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. | kon-
trollmiljén ingar dven lagar och externa regelverk.

| Troax sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker bland annat genom arbetsordningar for
styrelse och utskott, liksom genom instruktionen
for verkstallande direktoren. | den [6pande verk-
samheten ansvarar verkstéllande direktéren for det
system av interna kontroller som krévs for att skapa
en kontrollmiljo fér vasentliga risker. | Troax finns
aven riktlinjer och policys om finansiell styrning och
uppféljning, kommunikationsfragor och afférsetik.
Flertalet bolag inom koncernen har samma ekono-
misystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bland annat har som uppgift att sékerstalla att fast-
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lagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen uppréatthalls.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen
kan féreligga i samband med bokféring och véarde-
ring av tillgangar, skulder, intékter och kostnader
eller avvikelser fran informationskrav. Troax eko-
nomifunktion utfor varje ar en riskanalys avseende
koncernens balans- och resultatrékningsposter
utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoav-
stamningar och stédkontroller. Syftet med samtliga
kontrollaktiviteter &r att férebygga, upptéacka och
rétta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen. De i koncernens arbete med intern
kontroll identifierade vasentligaste riskerna avse-
ende den finansiella rapporteringen hanteras genom
kontrollstrukturer som i allt vésentligt bygger pa avvi-
kelserapportering fran faststallda mal eller normer.

UPPFOLINING

Koncernen tillampar IFRS. Finansiella data rap-
porteras manadsvis fran 24 rapporteringsenheter
och skeri enlighet med standardiserade rappor-
teringsrutiner. Rapporteringen utgér grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt
perspektiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala
rapporter och manatliga operativa rapporter.

INTERNREVISION
Enligt Koden skall styrelsen arligen ta stéllning till
om Bolaget har en internrevisionsfunktion som

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2017 pa sidorna 96-100 och
for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

utvarderar att intern styrning och kontroll fungerar
som avsett, eller om styrelsen pa annat satt forsak-
rar sig om att sa ar fallet.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden féren
god intern kontroll. Troax styrelse har en etable-
rad arbetsordning och tydliga instruktioner fér
sitt arbete.

P& koncernniva ansvarar vidare varje verkstal-
lande direktor per legal enhet tillsammans med
den legala och/eller operativa enhetens ekonomi-
funktion samt koncernens finansdirektor for att en
erforderlig kontroll sdkerstélls och att uppfdljning
sker. Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver
bolagets och koncernens organisation, rutiner och
uppfoljningsatgarder. Syftet &r att sdkerstélla att en
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
attbolagets och koncernens finansiella rapporte-
ring ar upprattad i dverenstdammelse med lag och
tilldmpliga redovisningsstandarder samt att dvriga
krav féljs. Systemet fér intern kontroll syftar &ven till
att dvervaka efterlevnaden av bolagets och koncer-
nens policys, principer och instruktioner. Darutéver
bevakas skyddet av bolagets tillgdngar samt att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt
och ldmpligt satt. Vidare sker internkontroll genom
uppféljning avimplementerade informations- och
afférssystem samt genom analys av risker.

Bolagets storlek, i kombination med det ovan
beskrivna arbetet avseende intern styrning och
kontroll, innebér att styrelsen inte funnit anledning
attinratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Fragan om sérskild internrevisionsfunktion kommer
dock att provas arligen.

granskning ger oss tillrécklig grund fér vara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ari 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

MAGNUS BRANDSTROM
Auktoriserad revisor



